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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Taloudesta

Vuodesta 2019 tuli kuntien talouden nékdkulmasta kaikkien aikojen heikoin vuosi: Manner-
Suomen kunnilta saatujen tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate
heikkeni 1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinp&aatoksiin. Valti-
onosuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni kuiten-
kin toimintakatetta vdahemman. Tiedot perustuvat kaikkien Manner-Suomen 295 kunnan ja
133 kuntayhtyman tietoihin. Alijadmaisia kuntia oli yhteensé 225.

Kuntien lainakanta kasvoi vuonna 2019 noin 10,2 % ja lainaa oli vuoden 2019 lopussa kun-
nilla noin 18,4 mrd.€. Asukasta kohti lainaa oli 3360 €. Kuntien investointien maara oli vuon-
na 2019 n. 3,9 mrd.€.

Valitettavasti Oulaisten kaupungin tilinpaatoksesta loytyvat samat piirteet kuin mita edella on
koko maan kuva. Kaupungin tilinpaatds 2019 on alijagaméainen n. 1,4 milj.€ (- 2,6 milj.€ vuon-
na 2018), toimintakate oli — 50,3 milj.€ (v. 2018 — 48,7 milj.€) ja vuosikate 788.268 € (v. 2018
-19.506 €). Positiivista oli, ettd vuosikate oli plussalla, se ei kuitenkaan kata kuin n. 34 %
poistoista, joiden mé&ara on n. 2,3 milj.€.

Yksi yhteinen kuntataloutta kurjistanut syy 16ytyy kuntien toimivallan ulkopuolelta: Vuoden
2019 alusta kayttoonotettua verohallinnon uutta tulorekisterid ei saatu koko vuoden aikana
kuntoon ja kunnat jaivat odottamaan niille kuuluvia verotuloja. Oulaisissa vuodelle 2019 tulo-
veroprosenttia nostettiin 0,25 prosenttiyksikolla ja talousarvioon tuloveron tuotoksi arvioitiin
22,7 milj.€. Lopullinen tuloveron tuotto oli kuitenkin n. 768.000 € alle arvion, ja tuotto oli lopul-
ta vain + 3,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. llman veronkorotusta tulo olisi pienentynyt.
Muita kaupungin taloutta heikentaneita syita olivat "perinteinen” erikoissairaanhoidon meno-
jen ylittyminen alkuperaiseen talousarvioon verrattuna n. 905.000 € seka aiemmista vuosista
poiketen sivistystoimen koko talousarvion ylittyminen n. 250.000 €:lla. Tassa taustalla oli
mm. perusopetuksen maaraaikaisten palkkojen ylitys. Sijaisia jouduttiin kayttamaan selvasti
aiempaa enemman.

Tulopuolella valtionosuuksien méaara oli edellisen vuoden tasolla, n. 24,0 milj.€ ja tuloksen
kannalta tarkeita olivat rahoitustuottojen ja - kulujen era: vuonna 2018 nettotuotto naissa ol
n. + 267.000 €, vuonna 2019 n. + 1.622.000 €. Naiden sisddn mahtuvat myds kaupungin
maksamat korkomenot, jotka olivat lainamaaréan kasvusta huolimatta vain n. 56.500 €.

Kaupungin investoinnit olivat vuonna 2019 vajaat 2,9 milj.€ ja saatujen rahoitusosuuksien ja
myyntituottojen jalkeen nettoinvestoinnit olivat n. 2,3 milj.€. Investointeihin kaytetty euromaéa-
ré suurin piirtein kaksinkertaistui vuodesta 2018, jolloin nettoinvestoinnit olivat n. 1,1 milj.€.
Investoinnit on hankekohtaisesti esitetty taman tilinpaatéskertomuksen sivuilla. Nakyvimpia
investointeja olivat Kivisenkankaan katujen rakentaminen ja talla varmistettiin, ettéa ainakaan
tonttitarjonnasta ei jaa kiinni yritysten sijoittuminen Oulaisiin ja merkittava oli kaupungin pit-
k&aikainen sijoitus Oulaisten Kuitu Oy:n rahoitukseen. Tulorahoitus (= vuosikate) investoin-
teihin oli vajaat 800.000 €, joten paaosin investointien rahoitus tapahtui lainanotolla. Kau-
pungin lainamaara kasvoi vuonna 2019 vajaat 2,3 milj.€. Asukasta kohti lainaa oli 4764 € (+
385 €/as).

Kokonaisuutena arvioiden vuoden 2019 toiminta oli talousarvion mukaista. Verottajan on-
gelmille emme mahda mitdan, erikoissairaanhoitoa vaativia potilaita on vaikea tietda ja myos
ylitykset henkilostomenoissa on hyvaksyttava, jos taustalla on esim. flunssa-aalto ja sijaisten
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kaytto palveluiden turvaamiseksi on pakollista. Talousarviomuutoksia tehtiin vain muutamia,
suurimpana perusturvalautakunnan esittdmat lisdmaararahat.

Kaupunkikonsernissa kaupungin 100 %:sti omistama vuokrataloyhtié Oulaisten Amiraali Oy
teki +58.475 €:n tuloksen ja samoin kaupungin omistama Oulaisten Kuitu Oy teki — 36.228
€:n tuloksen. Kaupunkikonsernin tulos oli n. — 1,3 milj.€, mika on selvasti parempi kuin vuon-
na 2018 (- 3,2 milj.€). Kaupunkikonsernilla on lainoja kaikkiaan n. 46,2 milj.€, 6338 €/asukas.
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin suurhanke, noin 1,6 — 1,7 mrd,€ maksava Tulevai-
suuden sairaalan rakentaminen merkitsee lahivuosina merkittdvaa nousua seka konsernin
lainamaaraan etta tuloslaskelman poistoihin. Kriisikuntakriteerien tayttymisen ndkokulmasta
téssa tulee olemaan yksi keskeinen haaste lahivuosina.

Vuoden 2019 toiminnasta

Vuoden 2019 alussa elettiin viela toiveissa, ettd paaministeri Juha Sipilan hallitus tulee an-
tamaan lakiesitykset, joilla Suomeen olisi toteutettu maakunta ja sote - uudistus. Tama kaatui
lopulta aikataulu- ym. ongelmiin ja viimeistaén, kun Sipila jatti hallituksensa eronpyynnén
8.3.2019. Uusi, paaministeri Antti Rinteen hallitus sai hallitusohjelmansa valmiiksi kesédkuus-
sa ja keskeisin hallitusohjelmaan sisaltyva uudistus on sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
taminen, jonka talla kertaa suunnitellaan perustuvan maakunnan tasoisiin toimijoihin, kuiten-
kin siten, ettd maakuntahallintoa ja - vaaleja suunnitelmiin ei sisally. Eli elamme edelleen so-
te - uudistuksen valmisteluvaiheessa. Uudistusta koskevien lakien valmistelu on menossa,
uudistusta tekee nyt paaministeri Sanna Marin’in hallitus, joka loppuvuoden aikana nimettiin
sen jalkeen, kun Antti Rinne joutui luopumaan p&aministerin tehtavasta ja kaytannéssa muut
ministerit jatkoivat. Aikataulu uudistukselle on kired, ja kuluvan vuoden aikana pitaisi 40 sote
- lakia ja niihin liittyvat 100 muuta lakia saada Eduskuntaan hyvaksyttaviksi. Tavoite on saa-
da maakuntatasoinen sote voimaan vuoden 2023 alusta.

Samaan aikaan kun valtakunnan tasolla piirretdan maakuntien tasoisia suunnitelmia, on Ou-
laisissa ja muissa Pohjois-Pohjanmaan kunnissa yhtena keskeisena valmisteluasiana ollut
terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja erikoissairaanhoidon nykyista parempi yhteensovittami-
nen, integraatio. Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri tekivat asiassa
pioneeritytta vuoden 2019 aikana. Integraatiolla saavutettuja hyvia kaytanttja pyritdan edis-
tdmaan nyt myods muihin kuntiin Pohjois-Pohjanmaalla. Keskeisenéa pyrkimyksena hankkees-
sa on parantaa palveluja ja samaan aikaan saada myods kustannussaastoja. Integraatiohan-
ke ja sita tukevat paikalliset kehittdmishankkeet Oulaisissa otettiin valmisteluun vuonna 2019
ja osa naiden uudistusten vaatimista muutoksista voitiin ottaa huomioon jo vuoden 2020 ta-
lousarviossa.

Maakuntatasoisten uudistusten rinnalla on huomattava, ettd Oulaskankaan sairaalan merki-
tys on aiempaa paremmin tunnistettu ja tunnustettu. Keséalla Raahen sairaalassa loppuivat
anestesiaa vaativat leikkaukset, joista osa siirtyi Oulaskankaalle ja vuoden 2019 aikana on
aloitettu valmistelu sosiaali- ja kriisipaivystyksen siirtdmiseksi Oulaskankaan yhteyteen on
sopimuksen hyvaksymisvaiheessa alueen kunnissa. Oulaisten keskeinen asema korostuu
naissa palveluissa, ja kun edelld mainitussa integraatioselvityksessa seké valtakunnan-
tasoissa suunnitelmissa painopistetta ollaan siirtimassa perusterveydenhuoltoon, on Oulas-
kankaan sairaala vahvaoilla.

Kaupungin omissa kuvioissa keskeisia pitkan aikavalin suunnitelmia palvelevat edelld jo
mainittu Kivisenkankaan parantunut teollisuustonttien tarjonta, Keskusta osayleiskaavan uu-
siminen (nahtavilla, paatettavaksi vuoden 2020 aikana), Karahkan tuulivoimapuisto (laaja
ymparistovaikutusten arviointi (yva) valmisteilla) seka lukuisat pienemmat hankkeet, mm. ke-
sakuussa 2020 valmistuva keskusurheilukentté ja ns. Nesteen risteyksen valo-ohjattu riste-
ys. Mm. kaavoitushankkeet kaytdnndssa ohjaavat maankayttoa ja toimintaa kymmeniksi
vuosiksi eteenpain, siksi niille toivoisi laajempaakin kiinnostusta. Vireilla on myo6s kantatie
86/63:n saaminen jatkossa valtatieksi, jokilaaksojen mittakaavassa toteutettava joukkoliiken-
neselvitys ja sen mukaan tehtavat ratkaisut. Fennovoiman ydinvoimalahankkeen edistymisen
rinnalla on alueen kunnissa hankkeita, joissa pyritddan saamaan mahdollisimman paljon pai-
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kallisia hyotyja sek& hankkeen rakennusaikana ettd sen kayttbaikana. Tassa puhutaan 100
vuoden periodista, ja mm. Peili - hanke pyrkii sitouttamaan toimijat (yritykset, tyontekijat, per-
heet) alueelle.

Kaupunkikonsernissa Oulaisten Kuitu Oy:n laajakaistaverkon rakentamiseen paastiin syksyl-
I& 2019 ja hanketta on voitu jatkaa lahes keskeytyksetta talvikaudella 2019 — 2020. Valmis-
tuessaan valokuituyhteydet turvaavat nopeat, hairi6ttomat yhteydet seka kotitalouksille etta
yrityksille. Kaupungin asuntopolitikkaa toteuttavan Oulaisten Amiraali Oy:n ongelmat liittyvat
tyhjiin asuntoihin ja siksi mahdollisuudet asuntokannan uusimiselle ovat rajalliset. Oulaisten
hyva sijainti Pohjanmaan radan varressa ja lahimpéané asemana Hanhikivenniemen ydinvoi-
malatydmaahan nahden on yksi kilpailuvaltti, kun voimalarakentamiselle saadaan lopulliset
paatokset. Tama tulee nakymaan asuntokysynnassa.

Vuonna 2019 Oulaisten kaupungin asukasmaara laski 147 henkil6lld. Sama laskeva trendi
on paaosin kaikissa alueen kunnissa, oikeastaan vain Ylivieska on tasséa parjannyt paremmin
ja vakimaara siella on kasvanut. Oulun eteldisen neljan seutukunnan alueella vaen vahene-
minen on ollut luokkaa 1000 — 1100 vuodessa, ja jos kehitys jatkuu tallaisena, on pelkona
syveneva kierre ja palveluiden kaikkoaminen alueelta. Valitettavaa kehityksessé on viela ns.
valikoiva muuttoliike, jossa nuoret muuttavat alueelta ja alueella muuttaa paljon palveluita
tarvitsevia paluumuuttajia. Syntyvyyden romahtaminen on yksi seuraus, kun nuoret muutta-
vat pois.

Missa mennaan?

Niin Oulaisissa kuin myds muissa alueen kunnissa tyottomyys on edelleen korkealla, vaikka
samaan aikaan alueen yritykset karsivat tydvoimapulasta. Tyo ja tekijat eivat kohtaa. Ratkai-
suja tdhan on haettu, mutta pysyvaa ja selkeda tydvoiman saatavuuden turvaavaa keinovali-
koimaa ei ole viela |6ydetty. Yksi keino on ty6perdaisen maahanmuuton mahdollistaminen,
mutta siina tarvitaan varmasti asennemuutoksia ja helpotuksia myds maarayksissa ja ohjeis-
sa, joiden mukaan naita tekijoitd on mahdollista saada.

Tata kirjoittaessani eletaan paivaa 23.3.2020. Kiinasta alkunsa saanut koronavirus on muut-
tunut pandemiaksi, johon on kuollut jo tuhansia ihmisid, myds Euroopassa erityisesti Italias-
sa. Suomessa on valmiuslakien ensimmaista kertaa sitten Jatkosodan ja Lapin sodan perus-
teella poikkeustila, koulut, liikunta- ja harrastustilat ja kulttuurilaitokset on suljettu, jotkut tuot-
teet kaupoissa, mm. kéasidesi ja wc-paperi ovat valilla loppuneet, ihmisten liikkumista rajoite-
taan, urheiluruutua ei uutisten jatkoksi tarvita, kun ei urheillakaan. Lapin laskettelukeskukset
on suljettu. Joukkoliikenne toimii supistettuna, valtakunnan rajat on suljettu. Yritysten toimin-
taedellytykset monilta osin puuttuvat ja odotettavissa on mittava konkurssiaalto, vaikka val-
tiovalta, pankit, keskuspankit ja muut rahoittajat lupaavat mittavia elvytystoimia. Tyottomyys
lisaantyy, lisaksi lomautettujen ihmisten kohdalla maksettavien verojen méara pienenee ja
kaikki veronsaajat ovat vaikeuksissa. Kuntataloudelle ennustetaan synkkaa vuotta, josta sel-
viytyminen edellyttdd myds kunnille suunnattua lisarahoitusta ja helpotuksia palveluiden tuot-
tamis- ja jarjestamisvelvoitteisiin. Suurin ongelma vaikutusarvioiden tekemiselle on siing, etta
kukaan ei tiedd pandemian kestoa ja toipumiseen menee vuosia.

Kevaalla 2020 kuntien toiminnan painopiste tulee olemaan niissa toimissa, joilla koronaviruk-
sesta selvitddn mahdollisimman pienin vaurioin. Kéytanndssa kaiken toiminnan fokus on tas-
sd, ja kun virus toivon mukaan viimeistaan kesan jalkeen on tainnutettu, alkaa toimintojen
yldsajo ja paluu normaaliin. Uusi normaali saattaa poiketa totutusta.

Omasta puolesta toivon, ettd meilla kaikilla riittd& nyt ymmarrysta, taitoa ja voimia hoitaa Ou-
laisten kaupungin asiat mahdollisimman hyvin ja kestavalla tavalla. Presidentti Niinist6a lai-
naten: "kylla me tastakin selviamme”.

Hannu Kaartinen
kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Oulaisten kaupunginvaltuusto aloitti nelivuotisen toimikautensa 1.6.2017. Kesakuun alussa
2017 toimikautensa aloittaneen kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin Kai Pajala, 1.
varapuheenjohtajaksi Veli Tirila ja 2. varapuheenjohtajaksi Paivi Rantaeskola. Kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Heiska, 1. varapuheenjohtajaksi Marita Toiviainen ja
2. varapuheenjohtajaksi Tommi Oja. Kaupunginhallituksen henkildstéjaostossa ovat Marita

Toiviainen (pj), Pekka Heiska (vpj) ja Jari Mannikkao.

Kaupunginhallituksen ja henkildstojaoston lisaksi tilivelvollisia toimielimia olivat vuonna 2019:
tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, elinvoimalautakunta, perusturvalautakunta, sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta, tekninen lautakunta seka valvonta- ja lupalautakunta. Alla on

esitetty luottamushenkiléorganisaatio.

Henkil6stdjaosto

3 jasenta

KAUPUNGINVALTUUSTO
27 valtuutettua

KESK 16
KOK 4
SDP 3
VAS 2

PS1
KD1

OULAISTEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

TARKASTUSLAUTAKUNTA
5 jasenta

KAUPUNGINHALLITUS
9 jasentd

| 1

Keskusvaalilautakunta
5 jasenta

Elinvoimalautakunta
7 jasenta

Sivistys- ja
hyvinveintilautakunta
9 jasentd

Perusturvalautakunta
9 jasenta

Valvonta- ja
lupalautakunta
9 jdsenta

Tekninen lautakunta
9 jasenta

1.1.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuotteen kasvu hidastui selvasti 2019

Talouskasvun ennustetaan kuitenkin jatkuvan

Vuoden 2019 kolmella ensimmaisella neljanneksella koko talouden arvonmuutos (BKT) oli
keskim&éarin 1,6 % edellisvuodesta. Joten nayttaa siltd, ettd v. 2017 jad tdman suhdanne-

nousun nopeimmaksi kasvuvuodeksi (BKT:n kasvu 2,8 %) kun v. 2018 BKT:n kasvu oli

2,2 %.
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Vahvimmin talouskasvua v. 2019 tuki teollisuustuotanto seka palvelusektorin kasvu vuo-
dentakaisesta. Alkutuotanto sen sijaan supistui, eika rakentaminenkaan enaa lisaantynyt.
Teollisuuden kasvu oli vimevuotista suurempaa metséateollisuutta ja energiahuoltoa lukuun
ottamatta. Elektroniikka- ja sahkoteollisuuden tuotanto lisdantyi. Myds palvelutuotannon
kasvu oli laaja-alaista, silla vain rahoitus- ja vakuutustoiminnan arvonlisays supistui alku-
vuonna.

Tuotanto
1990=100
250 250

/\ . ¥ ,/
200 / VN y 4 200
150 —| 1450

100 100
50 1 1 1 L n 1 n 1 1 n 1 L n 1 n 1 1 n 1 L n 1 n 1 1 I 1 50
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
— Teollisuus  =— Palvelut  — Alkutuotanto = — Rakentaminen
Lahde: Tilastokeskus, VM VM3A170

Kansainvdlisen talouden heikoista uutisista huolimatta kotimainen talouskehitys nayttaa vie-
la lahiaikoina myonteiselta. Teollisuudessa tilauskannat ovat rakennus- ja teknologiateolli-
suuden toimialoilla yh& keskimaaraisella tasolla. Lisaksi julkisilla-, teollisuus- ja maatalous-
rakennustyomailla on ollut aloituksia viela viime vuotta enemman ja useilla palvelualoilla yri-
tykset odottavat myyntinsa lisdantyvan. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on aiempaa enem-
man viitteitd, silla teollisuus ei saanut enaa lisaa uusia tilauksia ja rakennusluvat ovat va-
hentyneet alkuvuonna. Liséksi kysynnan puute on viime vuoden loppua yleisempaa monel-
la yksityisen liike-elaman toimialalla. Kasvun esteita onkin valtaosalla teollisuuden, raken-
tamisen ja palvelualojen yrityksilla.

Kokonaistuotanto toimialoittain
maaran muutos ja kasvuvaikutukset, %
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i
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Lahde: Tilastokeskus, VM WML
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Tuotannon kasvun esteisté johtuen talouden aktiviteetti on hidastumassa. Kasvun hidastu-
misen taustalla on Suomeen kohdistuvan kansainvalisen vientikysynnan hiipuminen

maailmankaupan hidastuessa seké rakennusalan suhdanteen kaantyminen laskuun vahvan
nousukauden jalkeen. Nopeimman kasvun vaihe nayttaisi olevan ohi.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan talouden kasvuvauhti hidastuu kuluvana vuonna al-
le prosenttiin, mutta alkaa hitaasti toipua ja ylittda prosentin kasvuvauhdin v. 2022. Kasvu-
vauhti hlljenee kuluvana vuonna selvasti keskimaaraista pienemmaksi kuin 2000-luvulla on
tilanne ollut.

Tyo6ttomyyden vahentaminen kday yha vaikeammaksi

Tyovoiman kysyntéa on pysynyt edelleen hyvalla tasolla, joskin avoimien tydpaikkojen pit-
k&an jatkunut kasvu on tasaantumassa. Tydllisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019
syksylla alkuvuoden heikomman ty6llisyyskehityksen jéalkeen. Tydllisyysaste oli joulukuussa
73,0 % (72,1 % v. 2018).

Tyo6ttdmyysaste koko Suomessa oli joulukuussa 9,8 %. Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomyys-
aste oli 11,1 % (10,8% v.2018) ja Oulaisissa 11,9 %.

Vuonna 2020 ty6llisyyden kasvua alkaa vahitellen hidastaa myés tydvoiman kysynnan hei-
kentyminen asuntorakentamisen vahentyessa ja vientinakymien synkentyessa. Avoimien
tyopaikkojen suuren maaran seka maltillisena jatkuvan talouskasvun ansiosta tyollisten
maaran ennakoidaan kuitenkin nousevan 0,5 % v. 2020. Tyo6llisyysaste VM:n ennusteen
mukaan nousee 73,1 prosenttiin.

Kuluttajahinnat

Vuoden 2019 kolmella ensimmaisella neljanneksella kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli
viela keskiméaarin 1,1 %, mutta lokakuussa inflaatio hidastui alle prosenttiin. Hidastumisen
taustalla on useita tekijditd. Muun muassa tuore-elintarvikkeiden, kulutustavaroiden seka
polttoaineiden hinnat olivat lokakuussa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa alemmalla ta-
solla. Toisaalta palveluiden ja jalostettujen elintarvikkeiden hinnat olivat selvassa nousussa
edellisvuoteen nahden. Myds euroalueella inflaatio jai lokakuussa 0,7 prosenttiin, joten in-
flaation hidastuminen on kansainvalinen ilmio, jota ajaa erityisesti raakadljyn hinnan lasku
edellisvuoteen nédhden.

Tilastokeskuksen laskelman mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos oli joulukuussa 0,9 % ja
vuoden 2019 keskimaarainen inflaatio oli 1,0 %.
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Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %
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Kuluttajahintaindeksi

prosenttimuutos ja kasvuvaikutukset

-2 -2
-3 L ! ! ! L L L L ! ! L L -3
o6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
mm Elintarvikkeet 1 Energia Tavarat Omistusasuminen Palvelut = KHI
Lahde: Tilastokeskus, VM WMEA1T0

Kuntatalous

Vuosikymmenen loppupuolella Suomen taloudessa vallinnut hyva suhdanne on kohentanut
julkisen talouden tilaa. Alijaama on pienentynyt kolmen vuoden ajan, ja julkinen velka suh-
teessa BKT:hen on laskenut 60 prosentin tuntumaan. Suhdanteen viiletessa julkisen talou-
den rahoitusaseman parantuminen on kuitenkin pysahtynyt. Lisaksi hallituksen etupainot-
teisesti paattamat pysyvat ja valiaikaiset menolisdykset tulevat kasvattamaan julkisen ta-
louden alijgdmaa vuodesta 2020 alkaen. Velkasuhde kaantyy uudelleen nousuun vuosi-
kymmenen alussa.

Julkisessa taloudessa on edelleen vaikeita rakenteellisia ongelmia. Vaeston ikAantyminen
on jo kasvattanut eldakemenoja ja kasvattaa tulevaisuudessa myds hoito- ja hoivamenoja.
Julkinen talous ei ole kestavalla pohjalla pitkalla aikavalilla.

Suhdanteen tasaantuessa myds verotulojen kasvu hidastuu. Kuntien menojen kasvu jatkuu
nopeana lahivuodet ja rahoitusasemaa rasittaa vaeston ikdantymisesta johtuva palvelutar-
peen kasvu seka korkealla pysyvét investoinnit.
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Vaeston ikdantymisesta johtuva hoito- ja hoivamenojen kasvu, paivahoitomaksujen alenta-
minen seka ansiotason nousu kunta-alalla lisdavat toimintamenoja. Vuonna 2019 menoja
kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan palkan-
korotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen.

Tilastokeskuksen tuoreimman vaestéennusteen mukaan syntyvyys on edelleen laskussa,
joten varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kulutusmenojen maaran arvioidaan pienentyvan.
Tama edellyttad, ettd kunnissa, joissa palveluntarve laskee, mitoitetaan paivakotien ja kou-
lujen maaraa pienenevaan kysyntaan sopivaksi.

Kuntien taloustilanne heikkeni maassamme merkittavasti vuonna 2018 ja vuosi 2019 on ti-
linpaatdsennusteiden mukaan vield heikompi, vaikka v. 2019 sisaltaa merkittavia kertaluon-
teisia tuottoja, kuten yhtididen myynnisté saatuja myyntivoittoja seka kiky-leikkauksen kom-
pensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Tilastokeskuksen koostaman kuntien ja
kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni
1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valtion-
osuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heikkeni euro-
maaraisesti toimintakatetta vahemman.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat
edellisen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia (37,8 miljardiin euroon). Toimintatuotot puo-
lestaan vahenivat 4,1 prosenttia (7,2 miljardiin euroon).

Kuntien toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa. Verotuloja
kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa, mika tarkoitti 2,6 prosentin kas-
vua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin eu-
roon. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus
oli keskimaarin 5 748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardiaeuroa, ja se
pieneni edellisesta vuodesta 0,3 miljardilla eurolla. Vuosikate heikkeni kunnissa yhteensa
13,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja
lainakanta asukasta kohden 2009-2019*
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Tilastokeskus, julkinen talous 2019. *2019 ennuste.
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Kuntatalous nayttdd vuoden 2019 tilinpaatdsarvioiden valossa edelleen synkalta. Kolme
neljastd Manner-Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa tekee vuonna 2019 negatiivi-
sen tuloksen. Kuntien yhteenlaskettu tiilikauden tulos on 200 milj. euroa negatiivinen. Tilin-
paatdsarvioissa 56 kunnalla oli negatiivinenvuosikate (44 kpl v.2018). liman satunnaisia
tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi paadytty lahelle 2000-
luvun heikointa tulosta. Samalla kuntatalouden kehitys nayttaa eriytyvan niin, etta Helsinki
tekee merkittavan positiivisen tuloksen muutaman suuren kaupungin liséaksi kun muilla isoil-
la kaupungeilla on suuret negatiiviset tulokset.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys.
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat yhteensa viime vuonna 3,9 prosenttia, ve-
rotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokortti-
uudistuksen ja tulorekisterin kayttbonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen
vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa verotuloja. Verora-
hoituksen tilannetta hieman paransi kustannustenjaon tarkistuksesta johtuneen ylimaarai-
sen kiky-leikkauksen kompensointi, mika lisasi v. 2019 valtionosuutta 237 milj. euroa.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia eu-
roa. Tama tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinp&aatoksiin verrattuna. Asu-
kasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. Investointimenoja tilinpdatdsarvioissa oli 3,9 miljardia
euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investointimenot.

VM taloudellinen katsaus, talvi 2019. Tilastokeskus 2019.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Toiminta

Vuoden 2019 aikana tehtiin kaupungin toimintaan liittyvia kaupunginvaltuustotason ratkai-
suja mm. seuraavissa asioissa:

Saannot

8.5. Hyvéaksyttiin Oulaisten kaupungin konserniohje.

13.11. Hyvaksyttiin muutokset 12.4.2017 hyvaksyttyyn Oulaisten kaupungin hal-
lintos&aantoon.

11.12. Hyvaksyttiin muutokset virka- ja toimivapaan myéntamisesta hallinto-
saantoon.

Suunnitelmat ja selvitykset

8.5. Hyvaksyttiin Oulaisten kaupungin asuntopoliittinen ohjelma vuosille
2019-2023.
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13.11.

11.12.

Valtuusto merkitsi tiedoksi Oulaisten kaupungin tydhyvinvointikyselyn
vuodelta 2019.

Valtuusto merkitsi tiedoksi Oulaisten kaupungin liikkuntapalveluiden oh-
jelman 2020-2023.

Sidonnaisuusilmoitukset ja sidonnaisuusrekisteri merkittiin tiedoksi.

Valtuusto merkitsi tiedoksi Oulaisten kaupungin strategian toteutumisen
2017-2018.

Valtuusto merkitsi tiedoksi Oulaisten kaupungin esi- ja perusopetussuun-
nitelman 2020-2024.

Maankéaytto ja kaavoitus

8.5.

Valtuusto merkitsi tiedoksi kaavoituskatsauksen 2018—2019.

Talous- ja budjettivalta

6.2.

8.5.

12.6.

Valtuusto paatti myontaa omavelkaisen takauksen Oulaisten Kuitu Oy:n
lainaan.

Hyvaksyttiin lisdma&araraha Piipsjarven kalatien ja pohjapadon kunnos-
tukseen.

Valtuusto merkitsi tiedoksi vuoden 2018 tilinpd&toksen ennakkotiedot.

Valtuusto merkitsi tiedoksi vuoden 2019 talousarvion toteutumisen ajalla
1.1.-31.3.2019.

Hyvaksyttiin lisamaararaha vuoden 2019 talousarvioon Oulaisten Amiraa-
li Oy:n vuokratappioihin.

Hyvaksytiin lisimaéraraha varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen valtionavustushankkeiden hakemiseen.

Valtuusto hyvéksyi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta
2018.

Hyvaksyttiin vuoden 2018 tilinpaatds sekd myonnettiin tili- ja vastuuvapa-
us tilivelvollisille.

Hyvaksyttiin lisdmaararaha vuoden 2019 talousarvioon Sahankankaan B-
talon ylakerran rakentamiseen.

Hyvaksyttiin muuttunut valtionavustus urheilukentan peruskorjaukseen.
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21.8. Valtuusto hyvéksyi Oulaisten Kuitu Oy:n uuden liiketoimintasuunnitelman
investointiosan ja valokuituhankkeen uuden kustannusarvion seka kan-
nattavuuslaskelman.

Merkittiin tiedoksi vuoden 2019 talousarvion totetuma ajalla
1.1.-31.7.2019.

Hyvaksyttiin lisimaararaha Rantakartanon palvelutalon peruskorjauk-
seen.

13.11. Paatettiin vuoden 2020 tuloveron- ja kiinteistéveron perusteet.

Merkittiin tiedoksi vuoden 2019 talousarvion toteuma ajalla 1.1.—
30.9.2019.

Hyvaksyttiin lainanottovaltuuden lisaaminen.
Hyvaksyttiin lisamaararaha vuoden 2019 perusturvan talousarvioon.

11.12. Hyvaksyttiin vuoden 2020 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2020-
2023 seka investointisuunnitelma 2020-2024.

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin vuoden 2019 tilinpaatos, jossa on mukana myés viemarilaitos, tulos on negatii-
vinen - 1.421.802,39 € ja tilikausi poistoeron muutoksen ja vapaaehtoisen varauksen jal-
keen on alijgamainen — 1.366.819,83 €.

Kaupungin taseessa oli 31.12.2018 ylijaamaa 3.262.432,37 euroa, joten ylijagdma laskee ali-
jaamaisen tilikauden vuoksi 1.895.612,54 euroon 31.12.2019. Talousarvioon tehtyjen muu-

tosten jalkeen toimintatuottojen toteutuma oli 105,2 %, toimintakulujen 100,7 % ja toiminta-

katteen 100,1 %.

Verotulot

Verotulojen vaikutus kuntatalouteen on merkittava. Verotuksen joustava valmistuminen ja
muutos verovelvolliskohtaiseen verotukseen v. 2019 aiheutti suuria vaikutuksia kunnan ve-
rontilitysten jaksottumiseen eri kuukausien valilla ja samalla muutos vaikeuttaa verotuloker-
tyméan vertailua aikaisempiin vuosiin. Vuonna 2019 tuloverotuksessa siirryttiin verovelvollis-
kohtaiseen verotukseen ja jatkossa verotus valmistuu joustavasti kesa- ja lokakuun valilla.

Muutos tarkoittaa sitd, ettéd jaanndsverojen periminen ja veronpalautusten maksatus aikais-
tuvat. Verovuosi 2019 oli myds poikkeuksellinen verokorttiuudistuksen vuoksi, kun siirryttiin
vuositulorajaan ja samalla poistui sivutuloverokortti. Vuoden aikana ennakonpidatysten ker-
tyminen kunnille viivastyi merkittavasti ja vielda vuoden vaihteessakin verotulokertymaét jaivat
kuntaliiton mukaan kunnissa 400 miljoonaa euroa vajaiksi.

Vuonna 2019 Oulaisten kaupungin tuloveroprosentti oli 22 % eli 0,50 % korkeampi kuin
vuonna 2018. Kiinteistéveroprosentit pysyivat vuoden 2018 tasossa. Kokonaisuutena vero-
tulo toteutuma oli 96,3 % (n. — 990.000 €). Kaiken kaikkiaan verotulot kasvoivat n. 1,2 milj.
euroa (4,8 %) vuoteen 2018 verrattuna. Kunnallisveron tuotto jai talousarvioon nahden n.
0,770 milj. euroa vajaaksi ja osuus yhteiséverosta n. 0,285 milj. euroa. Yhteisdveron tuotto
kasvoi kuitenkin 0,287 milj. euroa ja kiinteisverot kasvoivat 0,112 milj. euroa vuoteen 2018
verrattuna. Verotulojen kehitys on esitetty 2015-2019 alla olevassa taulukossa.
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Verotulojen kehitys 2015 - 2019
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Kunnan peruspal-
velujen valtionosuusprosentti nousi 0,03 prosenttiyksikkoa ja oli 25,37 vuonna 2019 (25,34
vuonna 2018).

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perus-
teella. Naita ovat maaraytymistekijoiden esimerkiksi asukasmaarien, oppilasméaarien ja
muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta
johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Syksyn 2019 budjettiriihessa tehtiin paatds kertaluonteisen 237 miljoonan euron maksami-
sesta kunnille jo vuonna 2019. Muutoksen jalkeen kunnille maksettiin valtionosuutta yh-
teensé 8 618 miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 459 milj. euroa vuonna 2018). Kuntien valti-
onosuudet lisdantyvat 160 milj. euroa (1,9 %, 29 €/as) vuodesta 2018 vuoteen 2019. Ou-
laisten kaupungin osuus kertaluontoisen ennakon maksamisesta oli n. 0,320 milj. euroa.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttivat kertaluontoisen valtionosuuskompensaation lisaksi:

Kuntien ja valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus (-)

Valtionosuuden kautta kunnille maksetttavat veromenetysten kompensaatiot (+)
Veroperustemuutosten kompensointi (+)

Kilpailukykysopimus (-)

Indeksikorotuksen jaadytys 2016-2019 (-)

Oulaisten kaupungille valtionosuuksia kertyi 2019 vuonna 24,0 milj. euroa (sisaltaen kerta-
luontoisen ennakon 0,320 milj. euroa) ja kasvua 1,116 milj. euroa (2,3%) vuodesta 2018.

Kokonaisuutena Oulaisten kaupungin verorahoitus ja valtionosuudet kasvoivat vuodesta
2018 noin 1,117 milj. euroa (2,3 %). Alla olevassa taulukossa verotulot ja valtionosuudet
vuosilta 2015 — 20109.
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2015 - 2019
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Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli reippaasti tuoton puolella +1.610.405 €, talousarvio
ylittyi n. 779.200 €, korkokuluissa saastyi 35.300 € ja muissa rahoituskuluissa oli ylitysta yh-
teensa 165.170 €. Vastaavasti sijoitusvarojen tuotto oli yli talousarvion n. 384.000 €, yh-
teensa 1.164.263 € ja edellisella tilikaudella kirjattuja arvonalentumisia saatiin palauttaa
562.265 €.

Oulaisten kaupungin lainoista n. 86,9 % oli vuodenvaihteessa lyhytaikaisia kuntatodistuslai-
noja, joiden lainamaarilla painotettu keskikorko oli edelleen hyvin alhainen (0,06 %) ja kaik-
kien lainojen keskikorko oli sekin ainoastaan 0,16 %. Vuonna 2019 kaupungin sijoituksista
tehtiin talousarvion mukainen 900.000 €:n euron nosto kassaan. Sijoitusten markkina-arvo
vuoden 2019 lopussa kassaan noston jalkeen oli n. 18,5 milj.€ (31.12.2018 n.16,9 mil;.€).

Sijoitusten markkina-arvo kehittyi vuoden aikana erinoimaisesti ja arvonnousu vuoden aika-
naolin. 9,3 %.

Vuosikate oli 897.610 €. Poistosuunnitelman mukaisia poistoja oli 2.370.353 € eli vuosikate
ei riitd kattamaan poistoja. Tasapainoisen kuntatalouden yksi keskeisia edellytyksia on, etta
pitkalla aikavalilla vuosikate kattaa poistot. Vuosikate on myés rahoituslaskelman ensim-
maisena rivina ja tarkoittaa siind investointien tulorahoitusta.

Vuonna 2019 kaupungin investoinnit olivat yhteensa 2.871.850 € (1.356.074 € v. 2018) ja
saatujen rahoitusosuuksien ja omaisuuden myyntituottojen jalkeen nettoinvestoineiksi jai
2.316.340 € (1.106.886 € v. 2018). Investointien toteutumisvertailussa (kohta 2.5) on esitet-
ty investoinnit hankkeittain.

Investoinneista maanhankintaan kaytettiin yhteensa v. 2019 vain 20.097 € ja myyntituloja
saatiin vain 155.580 €.

Suurempien v. 2019 alkaneiden investointien lopputy6t, kuten urheilukentan seka Rantakar-
tanon korjaustyot, siirtyivat vuoden 2020 puolelle. My6s Oulaisten Kuitu Oy:lle kaupungin-
valtuuston myoéntama avustus valokuituverkon rakentamista varten (1.070.000 €) jakautuu
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seka vuodelle 2019 ettd 2020. Muita suurimpia investointikohteita olivat puulukion kattore-
montti (183.700 €) sekd kadunrakennuskohteista teollisuusalueen Kivikankaantien valmis-
tuminen (kokonaisinvestointi 776.812 € + EAKR rahoitushankkeen tuki 388.406 €).

Viemariliikelaitoksella oli investointipuolella vain uuden jatevedenpuhdistamon suunnitte-
luun liittyvi& menoja (n. 6.100 €) vuonna v. 2019 (0 € v. 2018).

Rahoituslaskelman mukaan varsinaisen toiminnan tulorahoitus oli 898.272 € (vuosikate —
tulorahoituksen korjauserat). Toiminnan ja investointien rahavirta jai negatiiviseksi —
1.451.678 €. Antolainoja saatiin takaisin 40.000 € (Taukokangas). Uutta pitkaaikaista lainaa
ei nostettu vuonna 2019 vaan tehtiin lyhennyksia pitkaaikaisiin lainoihin 1.084.760 € ja sa-
malla lyhytaikaisen lainan méaara kasvoi 3.250.000 €. Koko lainasalkku kasvoi 2.165.240 €.
Maksukyvyn varmistamiskesi myds sijoitusvaroja nostettiin kassaan yhteensa 900.000 €.
Vuoden 2019 talousarviossa oli varauduttu n. 1 milj. euron sijoitusvarojen kayttoon.

Vuodenvaihteessa kaupungilla oli lainaa kaikkiaan n. 34.700.960 € (v. 2018 32,5 milj.€). Sii-
ta pitkaaikaista lainaa oli 4,5 milj.€ ja lyhytaikaista (kuntatodistusohjelmiin perustuvaa) lai-
naa 30,1 milj.€. Asukasta kohti pitkaaikaista lainaa oli 612 € (v. 2018 758 €) ja lainaa kaik-
kiaan 4 670 €/as. (v. 2017 43 78 €/as). Vuodenvaihteessa kaikkien lainojen paaomilla pai-
notettu keskikorko oli edelleen hyvin alhainen 0,16 % ja lyhytaikaisten lainojen pagomilla
painotettu keskikorko oli 0,06 %.

Henkilosto

Kaupungin vakinaisen henkiloston maara kasvoi kuudella henkil6lla vuoteen 2018 verrattu-
na, mutta sijaisten maara vahentyi yhdeksalla henkil6lla. Vuodenvaihteessa vakinaista hen-
kilosta oli 426 ja sijaisia 180. Kokonaismuutos henkildstén osalta vuonna 2013 oli - 3 hen-
kiloa. Tyollistamistuella palkattuja oli keskimé&éarin n.12 henkildd. Kaupungin maksamien
palkkojen ja palkkioiden mééaréa on esitetty seuraavassa taulukossa.

Henkiléstémenojen kehitys

2014-2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

18 282 18 020 18 420 18 591 19 306 20 300

Palkat ja palkkiot 630 334 583 304 272 643
Henkilostdsivukulut

Elakkeet 4615406 4742479 4667340 4345706 4283584 4485677

Muut henkiléstdsivukulut 1 020 080 991 663 1114 645 790 642 657 520 684 807

23918 23 754 24 202 23727 24 247 25471

116 476 567 652 376 127

(1000 eur) 23918 23754 24 203 23728 24 247 25471
Menojen muutos edellisestéa vuodesta 0,7% -0,7 % 1.2% -0,1 % 0,2% 73%

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen maara kasvoi edelleen jonkin verran, 357 kalenteripaival-
|& vuodesta 2018. Sairauspaivia oli yhteensa 9632 kpl (+ 4%). Sairauspoissaolopaivia oli
15,9 paivaé/henkild. Sairauspoissaolojen osalta tehddan tarkkaa seurantaa yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa ja ja tyoterveydella on hyvé kasitys etenkin pitkien sairauslomien
osalta. Lyhyiden sairauspoissaolojen seuraamisen vastuu ja niihin puuttuminen on ennen
kaikkea esimiehilla kaupungin varhaisen tuen — mallin mukaisesti. Henkiloston maaraa, hal-
lintokuntakohtaista jakaantumista, sairauspaivien yksikkdkohtaista jakaantumista sek&
elékkeelle siirtymistd koskevia tietoja on yksityiskohtaisemmin esitelty tilinpaatoksen liitetie-
tojen kohdassa 4.5.
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Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat sek& muut toiminnan kehittymiseen
vaikuttavat seikat

Kaupungin toimintaan vaikuttavat riskit yleensa mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja va-
hinkoriskit.

Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkildstén osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien
toimivuutta, tietoturvaa, suhdannevaihteluita ja lainsaadannén muutoksia.

Oulaisten kaupungin palveluksessa oleva henkilostd on paasaantoisesti kokenutta ja kau-
pungin saannoissa on riittavat koulutustasovaatimukset. Henkiloston rekrytoinneissa on ol-
lut nahtavilla valtakunnan trendi vaikeuksista saada rekrytoitua patevia henkilgita, etenkin
sosiaalitydéhon ja laajemminkin sote-puolelle. Kaupungin vakinaisen henkildston keski-iké ol
vuoden 2019 lopussa 49 vuotta, mika on pikkuisen pienempi kuin vuotta aiemmin. L&hivuo-
sina elékkeelle siirtyy edelleen paljon ihmisia, miké& on riski kokemustiedon menettdmisen
nakokulmasta, toisaalta mahdollisuus toiminnan uudistamisessa.

Kaupungin tietojarjestelmia on péivitetty taloushallinnossa, henkilostéhallinnossa seka ter-
veydenhuollossa: Kaupungin kaytéssa on CGl:n toimittama Kuntamalli, josta vuoden 2012
alusta otettiin kaytt6on kirjanpidossa Raindance -jarjestelma ja siihen liittyen talouden seu-
rantaan ja raportointiin Raindance -raportointiohjelma seké talousarvion seurantaan Tane -
ohjelma. Talousarvio vuodelle 2017 tehtiin Raindance - budjetointiohjelmalla. Sahkoéinen
laskujen kasittelyohjelma Rondo on ollut kaytdssa vuoden 2012 alusta ja kaupungille tule-
vista laskuista valtaosa (noin 85 %) tulee sahkoisessa muodossa.

Henkildstohallinnon ohjelman (Populus) kayttdonotto tapahtui 1.4.2014. MyGs tdma ohjelma
perustuu internet-pohjaiseen hajautettuun toimintaan ja vahentaa paallekkaisyyksia ja vir-
hemahdollisuuksia. Samassa yhteydessa kaupunki siirtyi paaosin sahkoisiin verkkopankin
kautta tuleviin palkkalaskelmiin. S&hkodpostijarjestelméssa on siirrytty ulkoistettuun palve-
luun, muutamille henkiléille on hankittu turvapostiominaisuus. Toiminnallinen riski pieneni,
kun kaupungin vastuulla ei enaa ole palvelimen hankinta ja yllapito, ja kayttajakohtaiset
postilaatikot ovat riittavan isoja.

Toiminnalliseksi riskiksi voidaan lukea myos heikon taloustilanteen myo6ta lisdantynyt tyot-
tomyys ja uusien tyopaikkojen puute. Toisaalta kaupungin ylijadmaisena pysynyt talous
varmistaa sen, etta kaupungilla on valmiudet selviytymiseen myds taloutta koettelevissa
muutostilanteissa.

Vakiluvun lasku on riski, joka heikentda verotulo- ja valtionosuusmenetyksina mahdolli-
suuksia palveluiden tuottamiselle ja jarjestamiselle. Tama nékyy suoraan myos kaupunki-
konserniin kuuluvan vuokrataloyhtié Oulaisten Amiraali Oy:n asuntojen alhaisena kayttdas-
teena. Oulaisissa tyottomyydessa on lisdksi rakenteellista vinoutumaa, kun suurempi osa
tyottomista on miehié. Valtakunnallisessa valmistelussa ollut maakunta- ja sote-uudistus on
myds riski, jonka merkitys Oulaisten kohdalla on keskimaaraista suurempi, koska taalla on
alueellisestikin merkittavia terveydenhuollon ja sairaanhoidon yksikdita. Paivystysasetus
asettaa ymparivuorokautiselle paivystystoiminnalle henkiloston osalta vaatimuksia, joiden
perusteella paivystyspisteiden maaraa vahennetdan. Raahen sairaalan leikkaustoiminnan
loppuminen anestesiaa vaativien leikkausten osalta vuoden 2019 aikana merkitsee Oulas-
kankaan leikkaustoiminnan lisdysta erityisesti pehmytkirurgian osalta. Oulaisissa on myds
alan koulutusta, jonka pysyvyys ratkaistaan valtakunnantasoisilla ja alueen toimijoiden paa-
toksilla. Riski on, jos hakijamaarat oppilaitoksiin laskevat ja/tai oppilaitosten aloituspaikka-
maaria pienennetaan.
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Sote- ja maakuntauudistus ei toteutunut hallituskaudella 2015-2019. Sote- ja maakuntauu-
distuksen valmistelu paattyi 8.3., kun hallitus paatti, ettd lakien valmistelu paattyy eika laki-
esitysta vieda eduskuntaan.

Alueen kunnat ovat suhteellisen velkaantuneita eikd Oulaisten kaupunki poikkea tassa
olennaisesti muista. Kaupungin velkamaara on riski, mikali korkotaso lahtisi nopeasti nou-
semaan ja tastakin syysta on tarkeata pitdd huoli lainamaaran laskusta. Alhaalla vuosia
pysynyt korkotaso on merkittéava tekija siind, etta velkamaara ei ole viela ollut olennainen
talouden kokonaisuuden kannalta, esimerkiksi vuonna 2019 lainoista maksetut korot olivat
ainoastaan n. 56.500 €, lainamaaran ollessa n. 34,7 milj.€. Mikali korkotaso nousee voi-
makkaasti, joudutaan lainamaaran kasvattamisen sijaan harkitsemaan sijoitusvarallisuuden
kayttoa lainanottoa korvaavana, jolloin myds tuotot pienenevét. Toistaiseksi sellaista riskia
kunnissa ei kuitenkaan ole nékyvissa, jossa luottoja ei olisi saatavissa. Valuuttamaaraisia
luottoja ei sisally kaupungin lainasalkkuun.

Kaupungin vahinkoriskeja on turvattu laajasti vakuutuksilla: Lakisdateinen tapaturmavakuu-
tus, omaisuusvakuutus (kiinteistot ja niiden irtaimisto, all risks), keskeytysvakuutus (kaikki
kaupungin kohteet, 1.000.000 € saakka), vastuuvakuutus (julkisyhteisdn vastuu, hallinnon
vastuu), tapaturmavakuutus (mm. kunnan ryhméatapaturmavakuutus), matkavakuutus (vir-
kamatka, kaupungin henkildsto ja luottamushenkiltt) seké kaikki ajoneuvot. Kaupungin va-
kuutusturvaa taydennettiin vuonna 2017 ottamalla mukaan oikeusturvavakuutus, joka kor-
vaa omat ja tuomitut vastapuolen oikeudenkayntikulut riita- ja rikosasioissa, jotka kasitel-
laan karajaoikeudessa.

Riskikartoituksilla on tunnistettu riskit, ja myonteisena asiana on todettava, etta kaupungin
vahinkokehitys on ollut hyva eika mitddn suurempia vahinkoja ole sattunut. Hyva vahinko-
kehitys vaikuttaa myds vakuutusmaksutasoon.

Kaupungilla ei ole meneilladn merkittavia oikeudellisia prosesseja, joista saattaisi olla kau-
pungin toiminnalle riskia.

Kaupunginhallitus paatti 11.9.2017 kilpailutuksen perusteella kaupungin vakuutusyhtioksi If
Vahinkovastuuyhtié Oy:n 1.1.2018 lukien. Paatds on voimassa toistaiseksi. If on ollut myds
aiemmin kaupunki vakuutusyhtio. Kaupunki kayttaa vakuutusasioissa asiantuntijana (va-
kuutusmeklarina) Rewenda Oy:ta.
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1.2. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sitd osaa johtamisessa, jolla tunnistetaan, ennalta ehkais-
taan ja hallitaan riskeja. Se sisaltaa ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla pyritaan toiminnan tu-
loksellisuuden yllapitamiseen, varmistamiseen, edistamiseen ja parantamiseen. Valvonnalla
varmistetaan, etta kirjanpito, palkanlaskenta, maksuliikenne ja tietojarjestelmét ovat luotetta-
via, ennaltaehkaistaan erehdyksia, virheita ja vaarinkaytoksia ja varmistetaan, ettd kaupungin
varoja ja omaisuutta hoidetaan huolellisesti ja taloudellisesti.

Kaupunginvaltuusto lisasi 29.1.2014 kaupungin hallintosaantéén kohdat liittyen sisaiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin myds sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet.

Oulaisten kaupungin sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 11.3.2013
ja ohje tuli voimaan 1.4.2013 lukien. Riskienhallinnan osalta kaupunginhallitus on 13.1.2014
hyvaksynyt riskienhallintasuunnitelman.

Sisdisen valvonnan osa-alueet sisaltyvat niihin pysyvaismaarayksiin ja vuosittaisiin paatoksiin,
joilla on annettu toimivalta ja vastuut eri luottamushenkilGelimille, viranhaltijoille ja tyontekijoil-
le. Pysyvaismaarayksia ovat Oulaisissa hallintosaanto ja muut ohjeet, joihin tehdaan tarvittavia
lisdyksia tai paivityksia. Vuoden 2017 kevaalla kaupunginvaltuusto hyvaksyi koko kaupunkia
koskevana hallintosaannon, joka tuli voimaan uuden valtuustokauden alussa 1.6.2017 ja ko.
saannon perusteella on taytetty kaupungin lauta- ja johtokunnat. Kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt muutoksia johtosdéntéén 19.9.2018 (33 §) ja 14.11.2018 (43 §ja 50 8).

Valtuuston ja kaupunginhallituksen paatdksilla on kaupunkitasolla vahvistettu lainsaadannélli-
set muutokset ja riskienhallinta otettu osaksi kunnan normaalia toimintaa. Tavoitteena on, etta
riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa, jolla kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset toimijat
voivat varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta seka mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyddyntamisesta.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvollisella on erityinen vastuu siséisen valvonnan ra-
kenteiden luomisesta ja sisaisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapi-
dosta johtamansa toiminnan osalta. Ohjeessa todetaan erikseen, etta tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiesasemassa olevaa viran- tai toimenhaltijaa alaistensa toiminnan
valvontavastuusta. Vahingonkorvausvaatimus tai rikosseuraamus voidaan kohdistaa myos
muuhun kuin tilivelvolliseen. Konsernitasolla sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaavat kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja. Oulaisissa kaupunkikonserniin kuuluvat vuokrataloyhtio
Oulaisten Amiraali Oy:n seké 14.12.2018 rekisteroity valokuituyhtié Oulaisten Kuitu Oy. Tytar-
yhtididen kohdalla kaupunginhallitus antaa vuosittain yhtibkokoukselle esityksen yhtion halli-
tukseen valittavista henkildista. Talla varmistetaan paitsi sisaista valvontaa, myods pidetaan
emokaupunki tietoisena yhtion tilasta.

Paatdsten valmistelussa, paatdksenteossa ja paatdsten taytantdonpanossa noudatetaan lain-
saadantda, kaupungin hallintosaantéa seka paavastuualueiden johtosdantdja sekd muuta oh-
jeistusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden kohdassa 5 on riskit jaoteltu neljaan paa-
ryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Riskien-
hallinta on kytketty osaksi talousarvion laadintaa. Toimielinten tehtdv&na on raportoida merkit-
tavista riskeistaan ja riskien hallinnan kehittamisesta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja
raportointia. Vuoden 2018 osalta paavastuualueet ovat antaneet raportit sisdisen valvonnan
toteutumisesta alkuvuodesta 2019.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan myds vuoden aikana. Vuoden
2018 aikana ei ole ilmennyt sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan osalta puutteita, jotka edel-
lyttaisivat toimenpiteita.

Kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelu perustuu kaupungin strategiaan ja sita taydenta-
vaan palvelustrategiaan seké valtuuston hyvaksymiin hallintokunta- tai toimialakohtaisiin
suunnitelmiin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.9.2018 kaupungin strategian aikavalille 2018—
2025. Strategian toiminta-ajatus muodostuu lupauksesta jarjestaa laadukkaita, hyvinvointia ja
viihtyvyytta edistavia palveluita sitoutumalla kehittdamaéan elinkeinoelamaa ja asuinymparistta
kestavasti. Visiona on olla tyytyvaisten ihmisten elinvoimainen kaupunki, jossa syntyy ja tapah-
tuu. Arvot koostuvat neljasta osa-alueesta: 1) avoimuus, 2) hyvinvointi, 3) kehitys seka 4) vas-
tuullisuus. Palvelustrategiassa (kvalt 26.2.2014) on linjattu mm. palvelutuotannon jarjestami-
nen tulevaisuudessa palvelukeskuksittain.

Talousarvioprosessin aikataulusta vastaa kaupunginhallitus. Talousraamissa lahtékohtana
ovat nykyisen toiminnan edellyttdmat resurssit ja tiedossa olevat lakitasoiset tai alemman-
tasoiset muutokset kaupungin tulorahoituksen kannalta keskeisissa veroperusteissa ja valtion-
osuuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kaupunginhallituksen antaman
raamin pohjalta tapahtuu Oulaisissa hajautetusti hallintokunnissa. Vuoden 2018 talousarvion
valmistelu tapahtui Raindance — budjetointiohjelmalla, joka on osa kaupungin kaytdssa ole-
vaan CGl:n Kuntamallia. Yhteensopivat, samaa tuoteperhetta olevat ohjelmat varmistavat toi-
mintaa, ja hallintokunnilla on kaytdssaan paattyneen tilikauden tilinpaatdstiedot, kuluvan vuo-
den talousarvio seka reaaliaikainen toteutuma kuluvasta vuodesta. Siséisen valvonnan n&ko-
kulmasta suunnitteluprosessi nykymuodossaan varmistaa, etta valmistelu perustuu faktatie-
toon. Jokaisessa hallintokunnassa on myés henkil6itd, joilla on oikeudet Report Manager - ra-
portointiohjelmaan, jolla seurannassa paastaan tositetarkkuusasteelle. Ohjelma toimii “on line”
- tyyppisesti, eli tietoa kirjauksista voidaan seurata valittémasti.

Edella olevan mukaisesti kaupungin henkilokunnalla on mahdollisuus jatkuvaan talouden seu-
rantaan. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantéon-
pano-ohjeet, jossa maarataan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden seurannasta. Talouden
osalta seuranta tapahtuu vahintaan neljannesvuosittain ja toiminnallisten tavoitteiden osalta
puolivuosittain. NAama em. seurantavelvoitteet ovat lautakunnille, joiden tehtavana on ryhtya
toimenpiteisiin, mikali talouden tai toiminnan osalta todetaan poikkeamaa suunniteltuun talo-
usarvioon.

Kaupungin hyvaksyjat maaratadan kaupunginhallituksen tai lautakuntien paatoksilla vuosittain
kaupunkiin pd&osin vakituisessa virkasuhteessa olevista henkilGista. Hyvaksyjat (ja varahenki-
|6t) maarataan kustannuspaikkatasoisesti, mika varmistaa sen, etta hyvaksyjalla on tieto kay-
tettévissa olevista resursseista. Laskujen kierratyksessa on erikseen nimetyt asiatarkastajat,
joiden kautta laskut tulevat hyvéaksyjille. Oulaisissa laskujen kasittelyprosessi perustuu osto-
laskujen sahkoiseen kierratykseen (Rondo), mikad on lyhentanyt laskujen kasittelyaikaa ja var-
mistaa sen, etta normaalioloissa laskut saadaan maksuun aikanaan. Suurin osa laskuista
saadaan kaupungille séhkdisessa muodossa, mika varmistaa toimintaa eika laskun "hukkaa-
minen” on mahdollista.

Kaupungin tietojarjestelmat niin taloushallinnon kuin henkildéstéhallinnonkin osalta ovat jarjes-
telmatoimittaja CGI Oy:n palvelimella. Palvelin on Espoossa. CGI pitdd huolen siita, etta jarjes-
telmat on kaytettavissa 24/7, jarjestelmat paivitetdaan ja jarjestelmista otetaan varmistukset, joi-
ta sailytetddn muualla kuin ao. palvelinten yhteydesséa. Kaupungin tietojarjestelmille on nimetty
kaupungilta vastuuhenkil6t.
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Kaupunginhallitus ja lautakunnan maaraavat keskuudestaan henkilét, joiden tehtavana on
vuosittain suorittaa rahavarojen ja arvopapereiden yms. tarkastaminen ja raportointi. Varsi-
naisten kassojen merkitys on jatkuvasti vahentynyt, ja vuoden 2013 aikana on otettu kateisos-
toissa kayttéon First Card—maksukortit. Kortit ovat kaupungin vastuulla ja tilattu nimetyille

henkiltille. Kayttd on rajattu kaupungin tarpeisiin ja jokainen kortinhaltija vastaa ostoksista ja
niihin liittyvien kuittien sailyttamisesta. Kuitit litetdan kirjanpitotositteeseen, jonka korttiyhtio 1a-
hettaad kayttajakohtaisesti.

Kaupungin kayttbomaisuuskirjanpitoon siséltyy poistonalainen omaisuus. Irtaimen omaisuuden
osalta pyritaan riittavalla tarkkuudella pitaméaan myods pienempi omaisuus luetteloituna.

Tietoturvassa keskeinen vaatimus on, etta kaupungin henkildkunnalla kéaytdssa olevat jarjes-
telmat perustuvat henkilokohtaisiin kayttdoikeuksiin, kayttajatunnuksiin ja salasanoihin, tieto-
jarjestelman on suojattu ulkoiselta tunkeutumiselta palomuurilla ja kaupungilla on virustorjunta
kunnossa. Kaupungilla on tietoturvaohje, jonka paivittAmisesta vastaa tietoturvatyéryhma. Tie-
tojarjestelmista on jarjestelméatoimittajien tekemét menetelmakuvaukset ja jarjestelmiin liittyy
ominaisuuksia, joiden avulla varmistetaan sisdisen tarkkailun ja valvonnan toimivuus.

Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t valvovat, ettd eri sovellusten kayttooikeudet ovat asianmu-
kaiset.

Vuoden 2015 lopussa valmisteltiin myds ohjeet sosiaalisen median kaytosta. Ohjeet on kau-
punginhallitus hyvaksynyt, viimeisin hyvéksyminen oli 25.3.2019.

Kaupunki myontaa avustuksia yhdistyksille ja jarjestoille. Avustuksen maksatuksen edellytyk-
sena on, etta avustuksen saaja esittaa tilinpaatostietojen tai muun selvityksen perusteella, mi-
ten aiemmin myénnetty avustus on kaytetty tai miten saatu avustus aiotaan kayttaa.

Valtionosuuksien ja -avustusten seka muiden avustusten hakeminen ja tilittdminen kuuluvat
palvelukeskusten paallikéille. Valtionosuuksien kertymistd seurataan osana talousarvion nor-
maalia toteutumisseurantaa. Erillisia valtionosuuksia saadaan nykyisin joihinkin investointeihin
seka hankkeisiin.

Projektien osalta paattksen osallistumisesta tekee kaupunginhallitus tai ao. lautakunta. Kau-
pungin itse hallinnoimissa projekteissa vaatimukset projektin hallinnon osalta on lueteltu sisai-
sen valvonnan ohjeessa ja projektista vastaavan viranhaltijan vastuu on laaja. Ongelmia ei
projektien osalta ole ollut.

Kaupungin toiminnan riskikartoitus tehtiin syksylla 2012 ja valtuusto hyvaksyi sen 30.1.2013.
Kartoituksessa oli mukana seka fyysiset riskit ettd henkinen kuormitus, joten sen perusteella
on voitu ryhtya toimiin mahdollisten ongelmien korjaamiseksi. Tama kartoitus ja syksylla 2013
valmistellut, edella kerrotut kaupunginhallituksen ja valtuuston tekemat paattkset riskienhallin-
nan osalta laajentavat riskienhallinnan kattamaan kaytadnnossa kaiken kaupungin toiminnan ja
tulevat olemaan entista keskeisempi osa seka strategista etté toiminnallista suunnittelua.

Vuonna 2019 kaupungin omassa toiminnassa ei ollut tekijoita, joiden perusteella toiminnan
riskitaso olisi noussut.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaa tuloslaskelma ja siité lasketut tunnusluvut. Tilikau-
delle kuuluvien tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toiminta-
katteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmassa ovat mukana vain ul-
koiset tuotot ja kulut, ei esimerkiksi hallintokuntien valisia ostoja ja myynteja.

Toimintakate naytta&, paljonko toimintakuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Vuoden 2019 toimintakate oli — 50,2 milj.€ (v. 2018 — 48,7 milj.€). Kaupungin toiminta-

tuotot nousivat 2018 vuodesta 7,7 % ja toimintakulut nousivat 3,8 %. Toimintakate heikentyi
3,2 %.

Vuosikate on kunnan rahoitustulos, jota tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta
rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi kattaa poistot eli pit-
kéavaikutteisten tuotannontekijoiden (rakennukset, kadut, puistot jne.) kaytdsta (=kuluminen)
aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikate tarkoittaa investointeihin ja lai-
nanlyhennyksiin kaytettavissa olevaa tulorahoitusta. Vuonna 2019 vuosikate oli 897.611 € (v.
2018 -19.506 €) ja poistot olivat n. 2,4 milj.€, vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja. Kau-
pungin poistojen maara kasvaa investointien myota.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahen-
taa kunnan omaa paaomaa. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat
ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda
tilinpaatodsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- / alijaa-
maéan. Vuoden 2019 tulos oli -1.421.802 € ja tilikauden alijaama on poistoeron kirjauksen jal-
keen — 1.366.820 €.

Tilikauden 2019 tulos on, v. 2018 tilinpaatoksen tapaan, reilusti negatiivinen kuuden positiivi-
sen tilikauden jalkeen. Vuosien 2012-2017 tulokset ovat olleet ylijaamaisia. Tilikauden
31.12.2019 lopussa kaupungin taseessa on viela kertynyttd ylijaamaa yhteensa 1.895.612 €.

Seuraavilla sivuilla on esitetty tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seké niista laskettavat tun-
nusluvut kolmelta edeltavalta vuodelta. Yksityiskohtainen tuloslaskelma on kohdassa 2.3., ja
siind nékyy myds toteutunut suhteessa talousarvioon ja siihen tehtyihin muutoksiin.

| 2017] 2018 ] 2019 |

Toimintatuotot 7663 7314 7878
Toimintakulut -54216 -55983 -58089
TOIMINTAKATE -46552 -48669 -50211
Verotulot 24616 24331 25498
Valtionosuudet 24633 24050 24000
Rahoitustuotot ja — kulut

Korkotuotot 29 24 0

Muut rahoitustuotot 581 1163 1890

Korkokulut -96 -79 -58

Muut rahoituskulut -249 -840 -222
VUOSIKATE 2963 -19 898
Poistot ja arvonalentumiset -2246 -2541 -2370
Satunnaiset tuotot 0 0 51
TILIKAUDEN TULOS 1553 -2560 -1422
Poistoeron vahennys 55 55 55
Varausten lisays 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1608 -2506 -1367
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,1 13,1 13,6
Vuosikate/Poistot, % 131,9 -1 38
Vuosikate €/asukas 397 -3 123

Asukasmaara 7472 7430 7283
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara (rivi: Toiminnan ja investointien rahavirta) ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ot-
tolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara (rivi: Rahoituksen
rahavirta). Naiden kahden luvun erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muu-
toksen tilikaudella. Vuonna 2019 muutos oli 374.317 €.

[ 2017 2018 2019 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2963 -20 898
Satunnaiset erat 835 0 51
Tulorahoituksen korjauserat 183 -201 -50
Toiminnan rahavirta 3982 -221 898
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 3442 -1356 -2878
Rahoitusosuudet investointimenoihin 216 102 450
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 163 148 78
Investointien rahavirta -3063 -1106 -2350
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 918 -1327 -1452
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen takaisinmaksut 40 40 40
Antolainauksen muutokset 40 40 40
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1435 -1185 -1085
Lyhytaikaisten lainojen muutos 950 1900 3250
Lainakannan muutokset -435 715 2165
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 -5 14
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -10 20
Saamisten muutos -152 -74 -20
Korottomien velkojen muutos 389 1076 -393
Muut maksuvalmiuden muutokset 236 987 -379
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -209 1742 1826
RAHAVAROJEN MUUTOS 710 415 374
Omaisuudenhoito 1.1. 15570 15767 15056
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 209 721 1847
- Omaisuudenhoito 31.12. 15767 15056 17084
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 721 1847 194
710 415 374

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé yhteensa 5 vuodelta

1000 € -5402 -6021 -6949
Investointien tulorahoitus, % 91,8 -1,6 37
Lainanhoitokate 2,1 0 0,8

Kassan riittavyys, pv (rahat ja pankkisaamiset) 4,4 104 101
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Tunnusluvut

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa "Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yh-
teensa 5 vuodelta” on muuttunut investointien lisdantymisen my6ta olennaisesti huonom-
maksi. Kuluvan vuosikymmenen alussa kaupungin investoinnit olivat vahéiset ja samaan ai-
kaan mm. teollisuushallien myynnin my6ta saatiin tuloja investointiosaan. Tunnusluku peilaa
nain pidemman aikavalin kehitysta: Oulaisten kaupungin investointien kohdalla joudutaan in-
vestointitasoa laskemaan, koska vuosien 2018—-2019 aikana tulorahoitus ei ole riittanyt ja
velkamaara kasvoi edelleen. Tassa on keskeinen syy sille, miksi investointien kohdalla on
tyydyttava alhaisempaan tasoon, toinen syy on poistojen maaran kasvu.

Vuonna 2019 investoinnit olivat alhaiset ja tulorahoitus (vuosikate) ei riittanyt kattamaan in-
vestointeja. Tulorahoituksella ei mytskaan pystyta talla hetkella lyhentamaan kaupungin lai-
namaarada. Taloussuunnitelman investoinnit vuosille 2020-2022 on tehty 1,5-3,5 milj.€ tasol-
le, jolloin myds lainamé&araé paastaan pienentamaan ennen kuin korkotaso lahtee nouse-
maan.

Investointien tulorahoitus % lasketaan seuraavalla kaavalla: 100 * Vuosikate / Investoin-
tien omahankintameno (eli valtionosuudet vahennetty). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kaytto-
omaisuuden myynnilla, lainoilla tai kassavarojen maaraa vahentamalla. Vuonna 2019 inves-
tointien tulorahoitus oli 37,0 %.

Lainanhoitokate ((= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)) kertoo kun-
nan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tunnusluvun ollessa
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamé&an kassavaroja. Lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava arvon ollessa valilla 1-2 ja heikko, kun arvo on alle 1. Oulaisissa lainanhoitokate
oli 0,8 % (v. 2018 0,09 %), eli heikolla tasolla.

Maksuvalmiutta kuvataan kahdella tunnusluvulla: Ensimmaisesséa ovat mukana kaupungin
rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa, ja tdma jaetaan koko vuoden kassasta maksuilla,
jona lukuna kaytetaan vuoden 2019 kokonaismenoja (kaava: 365 * Kassavarat 31.12. / ko-
konaismenot). Kaupungin kokonaismenot olivat vuonna 2019 62.331.230 €. Vuodenvaih-
teessa maksuvalmius oli 1,1 paivaa.

Toisena maksuvalmiutta kuvaavana kaytetaan lukua, jossa likvideiksi varoiksi on otettu myds
omaisuudenhoidon varat (markkinahintaisina). Nama varat mukaan lukien kaupungin mak-
suvalmius oli vuodenvaihteessa 109 paivaa (v. 2018 103 paivaa)

Rahoituslaskelman alaosassa on kohdat Omaisuudenhoito 1.1. ja 31.12.. Nama kaupungin
varat ovat joko varainhoitoyhtididen kautta sijoitettuina valtuusto hyvaksyman sijoitussuunni-
telman mukaisesti tai osakesijoituksina. Laskelmassa olevat luvut ovat kirjanpitoarvossa, jo-
ka tarkoittaa esim. osakkeiden kohdalla hankintahintaa tai sitd alempaa arvoa 31.12. tilan-
teessa. Markkina-arvo sijoituksille oli 31.12.2019 tilanteessa 18.462.389 €, jossa on muutos-
ta edelliseen vuodenvaihteeseen n. 9,3 %.

Kaupungin kassan riittavyys perustuu lainanottoon, jossa on yha suuremmalta osin kaytetty
kuntatodistusohjelmiin perustuvaa lyhytaikaista lainanottoa. Lainakorot ovat naissa lyhytai-
kaisissa lainoissa olleet erittdin alhaalla. Vuoden 2019 aikana pitkaaikaisten lainojen maara
aleni 1.084.760 € ja lyhytaikaisten lainojen maaré kasvoi 3.250.000 €. Vuodenvaiheessa
kaikkien kaupungin lainojen paaomilla painotettu keskikorko oli 0,16 %, lyhyiden lainojen
keskikorko oli 0,06 %.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

12/2019 12/2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 111 117
AINEETTOMAT OIKEUDET 111 117
AINEELLISET HYODYKKEET 45 445 45 409
MAA- JA VESIALUEET 7 564 7571
RAKENNUKSET 32 545 33 886
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3750 3429
KONEET JA KALUSTO 239 401
ENNAKKOMAKS JA KESKENER 1347 122
HANKIN
SIJOITUKSET 8 304 8 344
OSAKKEET JA OSUUDET 8 304 8 304
MUUT LAINASAAMISET 0 40
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 53 860 53 870
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 898 746
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 898 746
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 54 74
AINEET JA TARVIKKEET 54 74
SAAMISET 2037 2017
PITKAAIKAISET SAAMISET 114 122
MUUT SAAMISET 114 122
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1923 1895
MYYNTISAAMISET 895 893
MUUT SAAMISET 347 337
SIIRTOSAAMISET 680 665
RAHOITUSARVOPAPERIT 17 084 15 056
OSAKKEET JA OSUUDET 2130 1748
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINST- 14 955 13 309
RAHAR1EJ\;\1\ PANKKISAAMISET 194 1847
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 369 18 995

VASTAAVAA YHTEENSA 74 127 73611
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12/2019 12/2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 27 584 27 584
MUUT OMAT RAHASTOT 70 70
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 3262 5768
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 367 -2 506
OMA PAAOMA YHTEENSA 29 550 30917
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO 1440 1495
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 210 210
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YH- 1650 1705
TEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 10 1
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 898 747
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 17 12
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 925 760
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 3859 4744
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 3 666 4551
MUUT VELAT 193 193
LYHYTAIKAINEN 38 143 35 486
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 30 150 26 900
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 885 1085
SAADUT ENNAKOT 2 2
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 3287 3265
MUUT VELAT 474 417
SIIRTOVELAT 3345 3817
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 42 002 40 230
VASTATTAVAA YHTEENSA 74 127 73611
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 42,1 44,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,2 72,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 34 701 32536
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 73,2 72,2
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 1896 3262
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 34 701 32536
Lainakanta 31.12. euroa/asukas 4764 4379
Lainasaamiset, 1000 euroa 0 40
Asukasmaara 7283 7430

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Nama tunnusluvut ovat keskeisia mittareita, ns. kriisikuntakriteereita, kun kuntia
arvioidaan kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaan. Kriisikuntakriteerien
tayttyessa kaikilta osin on valtioneuvostolla mahdollisuus puuttua kunnan itsenaisyyteen ja
maarata kunnan liittamisesta toiseen kuntaan.
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Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paaoma—Saadut ennakot)

2017 2018 2019

47,3 44,3 42,1

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykyéa selviy
tya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty 70
%:n tasoa. Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sen alle, tarkoittaa se kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta. Oulaisissa omavaraisuusaste on alle em. 50 %:n tason. Kritiikki-
na kriisikuntakriteereille on todettava, ettd ndistd omavaraisuusasteessa, suhteellisessa vel-
kaantumisessa ja lainamaarassa €/asukas ei oteta huomioon kaupungin sijoitusvarallisuutta.
Esimerkiksi omavaraisuusaste muuttuisi yli 60 %:n, jos kaupunki maksaisi sijoitusvaroillaan
lainoja pois.

Rahoitusvarallisuus €/asukas = (Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)—
(Vieras pddoma-Saadut ennakot)/asukasmaara)

2017 2018 2019

-2678 -2887 -3115

Tunnusluku osoittaa likvidien (eli heti kaytossa olevien) varojen riittdvyyden vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan paaoman erotus kertoo maarén, mika ra-
hoitusomaisuudesta jaa jaljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Oulaisissa luku on noussut
lainamaaran kasvun myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 *(Vieras padoma—Saadut ennakot)/Kaytt6tulot
2017 2018 2019
67,5 72,2 73,2

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvussa on mukana koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla en-
nakkomaksuilla. Kayttotuloissa ovat mukana toimintatuotot, verotulot ja kayttdtalouden valti-
onosuudet.

Mita pienempi on suhteellinen velkaantuneisuus, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kriisikuntakriteerind on 50 %, eli Oulais-
ten luvut ylittavat taman tarkasteluvuosina. Myds taman kriteerin kohdalla on otettava huomi-
oon, etta sijoitusvaroja ei lasketa mukaan. Sijoitukset mukaan lukien luku olisi 31.12.2019

43,4 %.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
2016 2017 2018 2019

Lainakanta 31.12. (M€) 32,3 31,8 32,3 34,7

Lainat €/asukas 4302 4259 4379 4764

Lainasaamiset (M€) 0,2 0,1 0,05 0

Lainaméaarassa vuoden 2019 lopussa lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli n. 30,2 milj.€ ja
pitkaaikaisia talousarviolainoja n. 4,5 milj.€. Lainasaamisissa on mukana Taukokankaalle
annettu laina, jonka paaoma oli vuoden alussa 40.000 €. Ko. lainaa lyhennetaan 40.000 €
vuodessa ja laina paattyi vuonna 2019.
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1.5. Kokonaistulot ja— menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos ja muut taseyksi-

kot (ei Oulaisissa) yhdistetaan tassa rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja rahan kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2019

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 7 877524 TOIMINTAKULUT 58 088 805
VEROTULOT 25498 290 KORKOKULUT 57 612
VALTIONOSUUDET 24 000 197 MUUT RAHOITUSKULUT 222104
KORKOTUOTOT 14 INVESTOINNIT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1890 107 INVESTOINTIMENOT 2 877949
SATUNNAISET TUOTOT 50 941 RAHOITUSTOIMINTA
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 1084 760
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO- -50 279 62 331 230
VUTUSVOITOT KOKONAISMENOT YHTEENSA

INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 450 208
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO- 77 790
VUTUSTULOT

RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 40 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3 250 000

63 084 792

KOKONAISTULOT YHTEENSA

Vuonna 2019 kokonaistulot olivat 753.562 € suuremmat kuin kokonaismenot. Erotus on nah-
tavissd myos rahoituslaskelmassa kohtien Muut maksuvalmiuden muutokset ja Kassavarojen

muutos summana.
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1.6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisdista

Alla olevassa kaaviossa on Oulaisten kaupungin konsernirakenne 31.12.2019. Konsernissa
osakkuusyhteisoihin otetaan mukaan vain ne, joissa kaupungin omistusosuus on 20 % tai

enemman.
Konsernirakenne 31.12.2019
Oulaisten kaupunki
Tytaryhtiot Kuntayhtymat
Oulaisten Kuitu Oy Oulaisten Amiraali Oy Pohjois-Pohjanmaan
100 % 100 % — sairaanhoitopiiri
2,36 %
|
Asunto Oy Oulaisten Jokilaaksojen koulutus-
Mantypuisto — kuntayhtyma
67 % 14,17 %

Jokilaaksojen
- Musiikkiopisto
20,29 %

Pohjois-Pohjanmaan
— Liitto
2,13 %

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 8.5.2019. Kaytanndssa konserniohjaus
perustuu siihen, etta tytaryhtidihin ja kaupungin kannalta keskeisten kuntayhtymien ja osak-
kuusyhteistjen hallintoelimiin on nimetty edustajiksi henkiloita, jotka ovat mukana keskeisis-
sa luottamustehtavissa tai jotka edustavat virkansa puolesta tehtavien hoidossa tarvittavaa
asiantuntemusta.

Oulaisten kaupunkikonserni on verraten pieni, mutta jatkossa mahdolliset toimintojen yhtioit-
tamiset edellyttdm&aéan myos omistajapolitikan ja omistajaohjauksen uudelleenarviointia.
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1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Qulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Amiraali Oy on fuusiosopimuksella 29.2.1996 perustettu Oulaisten kaupungin 100
%:sti omistama vuokra-asuntoyhtié. Perustamisvaiheessa yhtiéon sulautui kahdeksan yhtiota
ja samanaikaisesti yhtioon hankittiin kaupungilta seitsemén erillista vuokrataloa. Yhtio toimi
vuoteen 2012 saakka nimella Kiinteistd Oy Oulaisten vuokratalot. Vuosi 2019 oli yhtion 23.
toimintavuosi.

Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnan tarkoituksena on vastata vuokra-asuntotarpeeseen omis-
tamalla, hallitsemalla ja yllapitamalla Oulaisissa kiinteistdja ja rakennuksia seké vuokrata
asuntoja asuntoa tarvitseville. Yhtié toimii emoyhtionsa Oulaisten kaupungin antaman kon-
serniohjeistuksen periaatteita noudattaen. Periaatteena on myés kestavan kehityksen huo-
mioonottaminen uudisrakentamisessa, perusparannus- ja korjausrakentamisessa seka vas-
tuu toimintaymparistosta.

Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa otetaan huomioon markkinatilanne siten, etta asunto-
jen koko, laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysyntaa. Kiinteistoyhtion
asukkaita ja asunnonhakijoita pyritddn palvelemaan hyvin ja ammattitaitoisesti niin, etta hei-
dan viihtyvyytensa voidaan varmistaa.

Vuoden 2019 lopussa yhti0 omistaa 4 kerrostaloa ja 24 rivitaloa. Taloissa on 256 asuinhuo-
neistoa ja lisdksi yhtié omistaa Asunto Oy Oulaisten Mantypuistossa 34 asuinhuoneistoa.
Vuoden 2019 aikana myytiin kolme Asunto Oy Oulaisten Méantypuiston osakehuoneistoa
huutokaupalla. Naiden myynnista kerty myyntitappiota 33.760 euroa. Hakalinnan opiskelija-
asuntoina on 86 soluasuntoa, lisdksi yhdesta opiskelija-asuntokiinteistosta Hakalinnassa on
tehty Laukkalinnan paivakoti. Paivakoti on kunnallinen, ja paivakodin osalta yhtion ja kau-
pungin valilla on pitkdaikainen 25 vuoden vuokrasopimus. Laukkalinnan tekemisen jalkeen
opiskelijoiden kayttoon jai kolme kiinteistod, joissa olevat soluasunnot riittavat tyydyttamaan
asuntotarpeen.

Oulaisten Amiraali Oy:n liikevaihto vuonna 2019 oli 1.432.043,18 € ja liikevoitto 141.995,84
€. Rahoituserien jalkeen yhtion tulos oli 58.474,61 €. Yhtién maksuvalmius on ollut tilikauden
aikana tyydyttava.

Vuokratappiot tyhjista huoneistoista olivat tilikaudella noin 480.000 € (v. 2018 noin 551.000
€) ja Hakalinnan oppilasasuntolasta noin 44.400 € (v. 2018 43.000 €). Huoneistojen kaytto-
aste oli keskimaarin 80 % (v. 2018 74 %). Korkeimmillaan kayttdaste oli vuonna 2003, 94 %.
Hakalinnan oppilasasuntolan kayttdaste on ollut 64 %. Kayttdasteen nostaminen on lahi-
vuosien keskeinen tavoite. Hakalinnan oppilasasuntolassa muutettiin vuonna 2019 yksi kah-
den huoneen soluasunto saunalliseksi kaksioksi. Asuntojen myynnilla, purkamisella ja re-
montoinnilla pyritdan nostamaan myos kayttbastetta.

Yhti6lla oli vuoden 2019 lopussa pitkaaikaista lainaa (mukana myos seuraavan tilikauden ly-
hennykset) n. 7,3 milj.€ (v. 2018 7,6 milj.€) ja omaisuutta n. 7,8 milj.€ (v. 2018 8,1 milj.€).

Oulaisten Amiraali Oy pyrkii toiminnallaan tukemaan koko kaupungin kehittamista. Monipuo-
linen ja tasokas asuntotarjonta myds vuokra-asuntojen osalta on edellytyksena sille, etta
kaupunkiin muuttaa asukkaita.
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Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto perustettiin 25.08.2008, jolloin Kiinteistd Oy Oulaisten
vuokratalot (Oulaisten Amiraali Oy) siirsi Ravikatu 10 huoneistot yhtitlle apporttina. Vuosi
2018 oli yhtioén 11. toimintavuosi. Yhtiossa on kaikkiaan 54 huoneistoa, joista Oulaisten Ami-
raali Oy omistaa 34, omistusosuus on 67 %. Yhtid perustettiin, jotta huoneistoja voitaisiin
myyda vapailla markkinoilla ja kayttaa myynneista saatavat varat uusien huoneistojen raken-
tamiseen eri puolille kaupunkia. Vuoden 2019 aikana on myyty kolme huoneistoa ko. yhtios-
ta.

Asunto Oy Oulaisten Mantypuiston tuotot olivat vuonna 2019 yhteenséa 144.576,35 € ja yhti-
on tulos 0,00 €. Asuntoyhtidlla on pitkaaikaista velkaa noin 33.700 €. Oulaisten kaupungin
konsernissa yhtio on ns. tyttaren tytar.

Oulaisten Kuitu Oy

Oulaisten Kuitu Oy perustettiin 6.11.2018. Yhtio on Oulaisten kaupungin (100 %) omistama
yhtio, joka tytaryhtiona kuuluu Oulaisten kaupunkikonserniin. Yhtion tehtdvana on rakentaa
Oulaisiin laajakaistaverkko seka markkinoida, myyda ja hallinnoida liittymi&. Valokuituliittymia
tarjotaan kotitalouksille seka yrityksille. Valokuituliittymien myynti on aloitettu kevaalla 2019
ja yhtiélla oli 31.12.2019 mennessa n. 1600 liittymaa.

Laajakaistaverkon rakentamishanke on aloitettu syyskuussa 2019 ja valmistumisen tavoite
on 31.12.2020 mennessa. Valokuituverkkoa on rakennettu 31.12.2019 mennessa noin 60
km. Koko hankealue on noin 500 km.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom on myontanyt Oulaisten Kuitu Oy:lle laajakaistatukilais-
sa tarkoitetun valtiontuen Oulaisten laajakaistahankkeen rakentamisesta aiheutuviin kustan-
nuksiin. Valtiontukea maksetaan kuitenkin enintdédn 33 prosenttia hankkeen toteutuneista
kustannuksista. Hankkeen viimeisin kustannusarvio on 4,5 miljoonaa euroa ja sen pohjalta
rahoitus jakautuu Traficomin osuuteen (33 %) ja Oulaisten kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maéan 33 %:n osuuteen. Osuudet ovat euromaaraltdan 1.070.913 € seka Traficomille etta
Oulaisten kaupungille sek& taman lisaksi Oulaisten Kuitu Oy:n omarahoitusosuus

2.358.173 €.

Oulaisten Kuitu Oy:n ensimmainen tilikausi oli 6.11.2018 — 31.12.2019. Ensimmaisen tilikau-
den liikevaihto oli noin 24.840 €, liiketappio noin — 34.430 € ja tilikauden tappio noin. - 36.230
€. Suurin osa liittymien myyntituloista tulevat kohdistumaan vuoteen 2020 ja liikevaihto tulee

muodostumaan liittymien kuukausimaksuista.

Yhtio ei nostanut viela v. 2019 vierasta pddomaa rakentamisen kustannuksiin.
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1.6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniyhteisgjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

Oulaisten kaupunginvaltuusto ei ole antanut erikseen tavoitteita konsernille. Tasta syysta ta-
voitteiden asettaminen on jaanyt konserniin kuuluvien yhteisdjen omaksi toiminnaksi ja kau-
pungin edustajat ko. yhteistissa ovat toimineet itsenaisesti. Yleisesti ottaen konsernivalvonta
ei ole systemaattisesti jarjestettya, miké johtuu Oulaisten kaupunkikonsernin pelkistetysta ra-
kenteesta.

Oulaisten Amiraali Oy on ollut ainoa yhti6, jossa kaupungilla on maaraysvalta ja 6.11.2018
alkaen lisaksi Oulaisten Kuitu Oy.

Konsernivalvonta toteutuu tytaryhtidissa siten, ettéd kaupunginhallitus nime&a yhtioon yhtio-
kokousedustajan, joka valitsee yhtidlle hallituksen kaupunginhallituksen suosituksen pohjalta.
Yhtididen hallituksiin on nimetty edustajia, jotka ovat kaupunginhallituksen jasenia tai kau-
pungin viranhaltijoita ja jotka edustavat eri hallinnonaloja. Liséksi yksi Oulaisten Amiraali
Oy:n hallituksen jasenista on asukkaiden edustaja. Asukkaita edustavat Amiraalin asukkaat
—niminen vapaaehtoisista asukkaista koostuva ryhma.

Konserniyhtididen toimielimien nimeamisessa kaytetty tapa palvelee myds suoraan konser-
nivalvonnan ndkdkulmaa. Erillistd valvontaohjeistusta edustajille ei ole annettu.

Oulaisten Amiraali Oy:n ja Oulaisten Kuitu Oy:n hallituksen kokouksen poytékirjat seka Ou-
laisten Amiraali Oy:n osalta asukasvalinnat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi, jolloin
kaupunginhallituksella on mahdollisuus valvoa toimintaa. Taloudelliset vastuu ja valvonta liit-
tyvat liséksi kaupungin antamiin takaussitoumuksiin, jotka lainanantajat edellyttavat. Takaus-
pyynto sisaltda myods mahdollisuuden toiminnan arviointiin ja valvontaan.

Oulaisten Amiraali Oy on mukana kaupungin sahkdnhankintasopimuksessa, jossa kaupunki
suurempana kayttdjana myos valvoo sopimushintojen pitavyytta. Mikéli tdssd on ongelmia,
koskee valvonta myds Amiraali Oy:td. Toistaiseksi vakuutusturva on eri yhtidissd, minka
osalta tavoite on jatkossa paasta yhteen vakuuttajaan. Oulaisten Kuitu Oy:lla on sama vahin-
kovakuutusyhtio (If Vahinkovakuutus Oy) kuin Oulaisten kaupungilla.

Virallista konsernivalvontaa edustaa tilintarkastus. Vuosille 2019 — 2021 on tilintarkastusyh-
teisoksi kilpailutuksen jalkeen valittu KPMG Oy. Sama tilintarkastusyhteis6 hoitaa myds ty-
taryhtididen Oulaisten Amiraali Oy:n seké Oulaisten Kuitu Oy:n tilintarkastukset. KBMG Oy
on nimennyt molempiin tytaryhtidihin saman vastuullisen tilintarkastajan. Vuoden 2019 osal-
ta kaytannon tarkastuksesta on vastannut KHT, JHT Miia LOyt0l& ja p&avastuullinen tilintar-
kastaja on KHT, HT, JHT Tapio Raappana.
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1.6.5. Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

Konsernilaskelmat vuosilta 2018 ja 2019 ovat tassa tuhannen euron tarkkuudella. Tarkem-
mat luvut esitetaén tilinpaattslaskelmissa kohdassa 3.4.

Konsernin tuloslaskelma
1.1.-31.12.2019 1.1.- 31.12.2018

Toimintatuotot 30632111 29 654 215
Toimintakulut -78 788 918 -77 694 479
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta 3388 2 266
Toimintakate -48 153 418 -48 037 997
Verotulot 25498 290 24 331 559
Valtionosuudet 24 000 197 24 050 090

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3274 27 138
Muut rahoitustuotot 1 926 060 1209 097
Korkokulut -155 414 -175 973
Muut rahoituskulut -225 549 -851 188
Rahoitustuotot ja -kulut 1548 372 209 075
Vuosikate 2893 440 552 726

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 058 778 -4 080 459
Kertaluontoiset poistot ja arvonalent. -174 471 -115 263

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 50 941 443 315
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos -1 288 868 -3 199 680
Tilinp&éatossiirrot -3117 43 299
Tilikauden verot -2 804 -2 692
Laskennalliset verot -1331 -3 366
Vahemmistéosuudet -1 046 -2 638
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA -1 297 166 -3 165 077

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,9 38,2
Vuosikate/Poistot, % 68 13
Vuosikate euroa/asukas 397 74

Asukasmaara 7 283 7 430
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Konsernin rahoituslaskelma tunnuslukuineen

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2893443 552 761
Tilikauden verot -2 804 -2 692
Satunnaiset eréat 50 941 443 315
Tulorahoituksen korjauseréat -164 669 257 792
Toiminnan rahavirta 2776910 1251176
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 356 778 -3 044 150
Rahoitusosuudet investointimenoihin 483 101 126 502
Kéayttbomaisuuden myyntitulot 123 287 767 713
Investointien rahavirta -5 750 390 -2 149 935
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 973 480 -898 759

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -1427

Antolainasaamisten vahennys 40 708 39 861
Antolainauksen muutokset 39281 39 861
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 2016 427 170 178

Pitk&aikaisten lainojen véahennys -2 120 558 -2 139 268

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3442719 2 040 450
Lainakannan muutokset 3338587 71 360
Oman pddoman muutokset 2500 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 13700 -5174
Vaihto-omaisuuden muutos 17 463 50 629
Saamisten muutos -335 791 166 119
Korottomien velkojen muutos 1355 705 1085618
Muut maksuvalmiuden muutokset 1051076 1297 192
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 431 445 1408 413
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 457 964 509 654
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 20 117 475 19 607 821

- Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 21 575 440 20 117 475
1457 964 509 654

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 49,3 18,9

P&aomamenojen tulorahoitus, % 36,2 10,9
Lainanhoitokate 1,4 0,3



Oulaisten kaupunki Tilinp&atos 2019 33

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT 66181 65172
Aineettomat hyédykkeet 566 537
Aineettomat oikeudet 256 213
Muut pitkavaikutteiset menot 235 236
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 75 88
Aineelliset hyddykkeet 65024 64012
Maa- ja vesialueet 8441 7994
Rakennukset 47467 49324
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4161 4055
Koneet ja kalusto 1680 1785
Muut aineelliset hyodykkeet 5 9
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet 3270 844
Sijoitukset 591 623
Osakkeet ja osuudet 577 549
Lainasaamiset 3 66
Muut saamiset 11 9
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1339 1035
Valtion toimeksiannot 65 101
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 903 751
Muut toimeksiannot 372 184
VAIHTUVAT VASTAAVAT 26344 24517
Vaihto-omaisuus 346 363
Aineet ja tarvikkeet 222 247
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet 124 116
Saamiset 4423 4036
Pitk&aikaiset saamiset 114 122
Muut saamiset 114 122
Lyhytaikaiset saamiset 4309 3915
Myyntisaamiset 2528 2335
Muut saamiset 752 625
Siirtosaamiset 1029 955
Rahoitusomaisuusarvopaperit 17263 15226
Osakkeet ja osuudet 2130 1748
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 15133 13478
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 4313 4892
Rahat ja pankkisaamiset 4313 4892

VASTAAVAA YHTEENSA 93864 90725
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd.peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama

Tilikauden ylijagama/alijagdma
VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Pitk&aikaiset ostovelat

Muut pitk&aikaiset velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut kayttoétuloista, %

Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Kunnan asukasmaara

31.12.2019 31.12.2018

33000 34488
27491 27491
4 4

371 318
6432 9895
-1 297 -3220
247 18113
247 -18
747 858
747 858
1368 1051
74 102
904 752
390 197
58502 54346
14399 13881
14206 13679
1

8

193 193
44103 40466
30150 26900
1809 2248
760 19
4744 4276
828 828
5802 6187
9 8
93864 90725
2019 2018
35,7 38,0
72,1 69,6
72,1 69,6
5134 6 675
696 898

6 338 5764
46 165 123 42 827
3 66

7 283 7 430
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Konsernin omavaraisuus (%): = 100*(Oma paaoma+Konsernireservi+Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset)/(Koko padoma—Saadut ennakot).

Tunnusluvulla mitataan konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaisten tulosten sietokykya ja kon-
sernin kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tarkastelujaksolla tunnusluku on py-
synyt tasaisena.

Konsernin lainakanta 31.12.: = Vieras padoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+
Muut velat).

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan
koko vieras pddoma vahennyttyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Vuonna 2018 konsernin lainakanta pysyi lahes ennallaan.

Lainasaamiset 31.12.: = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaami-
set.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen. Kaupungilla oli vuonna 2019 viimeinen era saatava-
na antolainasta Taukokankaalle yhteensa 40.000 €.

1.7. Tilikauden tuloksen kéasittely

Kunnanhallituksen on lain mukaan (KunL 115 §) tehtava toimintakertomuksessa tai sen an-
tamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tu-
loksen kasittely tarkoittaa ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen (esim. tiedossa oleva investointi), rahastoon tai yli-/alijaamatilille.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksil6idyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Oulaisten kaupungin vuoden 2019 tilikauden tulos on negatiivinen — 1.421.802,39 € ja ali-
jaama — 1.366.819,83 €. Kaupungin taseessa on 31.12.2018 ylijaagmaa 3.262.432,37 €, joten
taseen ylijgama 31.12.2019 on 1.895.612,54 €.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa vuosille 2020 — 2023 koko suun-
nittelujakson yhteenlaskettu ylijagama on n. 0,830 M€, joten talla perusteella kaupunginhalli-
tuksella ei ole tarvetta kattamissuunnitelman tekemiseen.

Tilikauden 2019 tuloksen kasittelyna kaupunginhallitus esittaa, ettd vuoden 2019 tu-
lokseen — 1.421.802,39 € tehdaan poistoeron muutoskirjaus + 54.982,56 € (liittyy Juho
Oksan koulun rahoittamiseen ja teollisuushallin rahoittamiseen rahastovaroista), min-
ké jalkeen jaava tilikauden alijaama — 1.366.819,83 € kirjataan taseeseen. Taseen yli-
jadma on tdman jalkeen 1.895.612,54 €.
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2.  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Kaupunginhallitus

Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen toiminta-ajatus séadetaéan kuntalaissa. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
téonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayttdd sen puhevaltaa, edustaa
kaupunkia tydnantajana ja vastaa kaupungin henkildstdpolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta,
omistajaohjauksesta seka huolehtii kaupungin siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Yleishallinto ja sité edustava hallintokeskus on kaupunginhallituksen keskeinen virkavalmistelusta ja taytantddnpanosta
huolehtiva yksikkd, jolle kuuluu myds keskitetysti hoidettuja hallintoon, talous- ja henkildstéhallintoon, tyollistamiseen,
arkistointiin, tietojarjestelmiin, posti- ja puhelinasioihin kuuluvia tehtavia seka pientarvikehankintoja. Yleishallinnon me-
noissa ovat mukana myos useat seudullisesti ja alueellisesti hoidetut tehtavat, mm. pelastustoimi, ymparistdterveyden-
huolto ja seutukunnan kustannukset.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, siséltd- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Talous tasapainossa. Kaupungin seka kaupunkikonsernin | Kaupungin- | Tilikauden talous ei ollut tasapai-
taloutta seurataan sdanndllisesti ja hallitus nossa. Tilikauden alijaé@maéksi
poikkeamiin puututaan. Talouden muodostui n. -1,4 milj. €, taseen
ylijagdma sailytetaan. ylijadma pieneni vastaavasti.

Vuoden 2019 lopussa kaupungin
taseessa on jéljella ylijagamaa n.
1,9 milj. €.

Konserniohjeet ajan tasalle. Paivitetdan konserniohjeet kuntalain | Kaupungin- | Kaupunginvaltuusto on hyvaksy-
mukaisiksi. hallitus nyt konserniohjeet 8.5.2019.

Kaupungin merkityksen sailyt- Oulaskankaan sairaalan aluetason Kaupungin- | Oulaskankaan sairaalaan siirtyi

tdminen maakunta- ja sote — palvelut turvataan ja Oulaisiin muo- | hallitus 1.7.2019 lukien huomattava osa

uudistuksen jalkeisessa tilan- dostuu vahva maakunnan toimin- Raahen sairaalan leikkaustoimin-

teessa. tayksikko. nasta. Oulaskangas on PPSHP:n
strategiassa todettu tarkea osa
myds tulevaa erikoissairaanhoi-
don kokonaisuutta, toinen ympa-
rivuorokautisen paivystyksen
yksikkd OYS:n ohella. Oulaskan-
kaan yhteyteen tulee myés alu-
eellinen sosiaali- ja kriisipaivys-
tyksen yksikkd, arviolta 1.1.2021
lukien.

Sahkdinen arkisto Hankitaan jarjestelma, jonne arkis- Kaupungin- | Sahkdinen Rondo-arkisto on
toidaan sahkoiseen muotoon arkisto- | hallitus hankittu ja kayttéonotettu syksylla
lain maaraamalla tavalla materiaalit 2019.
eri hallintoaloilta. Alussa painopiste
talous- ja henkilostohallinnon materi-
aalien arkistoinnissa.

Sahkdiset palvelut Kehitetdan seka ulkoisia etta sisaisia | Kaupungin- | Sahkoisten palveluiden kehitta-
séhkdisia palveluita edelleen. Siséis- | hallitus minen on jatkuvasti tyon alla.
ten sahkdisten palveluiden osalta
kehittamista vaatii mm. johdon rapor-
tointi sekéa taloustietojen raportointi
valtionkonttorille.

Tehtavén vaativuuden arviointi- | Palkkausjarjestelmén ajan tasalle Henkilosto- | Tehtédvan vaativuuden arviointity®

jarjestelman paivittaminen (TVA) | paivittdminen jaosto aloitettiin syksylla 2018 ja sita

jatkettiin koko vuosi 2019.
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TVA alustava hyvaksyntaajan-
kohta on v. 2020 alussa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- | Suunnitelmien paivitys saatetaan Kaupungin- | Paivitystyd on kesken.

suunnitelma loppuun. hallitus

Tyédllistaminen ja nuorten kesa- | Kaupunki palkkaa tukity6llistettyja Kaupungin- | Tukitydllistettyja palkattiin vuoden

tyot sen maaran, johon saadaan valtiolta | hallitus 2019 tavanomainen maara, noin
tukea (n. 11 henkil6d). Perusturvan 12 hloa.
alla olevaa tyopajatoimintaa yllapide- Nuorten kesatyot jarjestettiin
taan ja kehitetddn Sampsankadun seka kaupungin omina kesatyo-
tiloissa. paikkoina etté kesatyosetelilla.
Mahdollisimman monelle nuorelle
tarjotaan kesatoéita seka kaupungin
toimesta ettéd kesatydsetelin avulla.

Harjoittelupaikat Kaupunki pyrkii ottamaan tydharjoit- | Kaupungin- | Harjoittelijoita on kaytetty tarjon-
telijoita, joilla ammattiin valmistumi- | hallitus nan ja tarpeen mukaan. Yleishal-
sen edellytyksena on harjoittelujak- linnon osalta harjoittelijaa on
son suorittaminen hyvaksytysti. kaytetty ICT-puolella.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 11 Ei muutosta

tilat ja kalusteet

Kayttokelpoiset ja terveet tilat
e Sisailman lampédtilaongelmat
Tyoskentelyergonomiassa kehittdmista

lImalampdpumppujen hankinta (tekninen
toimi hoitaa) > OK

Sahkopoytien hankinta tarvitseville >
OK

laitteet, valineet, ohjelmat jne. Ajantasalla Paivitetdan tarpeen mukaan

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021

Asukasluku 7472 7450 7500/ 7550 7600

Tulovero% 215 215 21,75/22,0 21,75 10,05

Lainat, M€

e pitkat 6,8 6,6 5,6 4,6 3,6

e lyhyet 25,0 24,4 25,0 24,5 23,5

Varainhoidon varat M€ 17,9 17,8 18,5/18,5 18,7 18,7

Tyottdmyysaste

e Qulainen 13,1 10,5 9,0/11,9 8,5 8,5

e Pohjois- 15,3 12,5 10,0/11,1 9,5 9,5
Pohjanmaa

e Koko Suomi 13,6 11,5 9,5/9,8 8,5 8,5

Henkilékunnan 11,3 15,2 15,9 15,0 14,5

sairauspdivia spv/henk

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Elinvoimalautakunta

Vastuualue

Elinkeinotoimi/Elinvoiman kehittdminen

TOIMINTA-AJATUS

Yrityspalvelukeskuksen tarkoitus on palvella yritystoiminnasta kiinnostuneita, perustamisvaiheessa olevia, paikkakunnalle
siirtyvia seka taalla toimivia yrityksia neuvomalla ja ohjaamalla esim. toimitiloja tai rahoitusta haettaessa. YPK koordinoi
2019 vuodesta lahtien omaa hanketoimintaa ja on mukana yritysten kehittdmisessa seka elinvoiman rakentamisessa
kaupunkiin (Ylivieskan seutukunta loppuu). YPK Verkostoituu ahkerasti elinkeinoelamén ja yhteiskunnan eri toimijoiden
kanssa ja markkinoi Oulaista hyvana kaupunkina asua seka yritysten hyvana sijoituspaikkana. Kaupunki on aktiivinen
alueellisessa sekd Pohjois-Pohjanmaan toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

- Alueen suurhankkeet (mm. Pyh&joen ydinvoimala) menossa ja Oulaistelaiset yritykset ovat hyvin mukana ja aktivoi-
tuvat niihin entistd enemman. Jo nyt Oulaisissa toimivat yritykset ovat ja ovat olleet Hanhikive& rakentamassa noin
35 ME€ arvosta (Lehto Group , Rakennusliike Sorvoja seka joukko heidan alihankkijayrityksid mm. maansiirto, sahko
ja Ivi yrityksia Oulaisista). Ydinvoimalan aikatauluviiveet tulevat vaikuttamaan koko alueen elinkeinoelaman kehitty-

miseen.

- Kaupungissa nytkin menossa ja sunnittelussa yritysten mittavia investointeja jotka tyodllistavat kattavasti myds muita

paikallisia yrityksia ja tyollistavat tyontekijoitd seka lisdavat kaupungin vetovoimaa
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- Yritysten tilanne parantunut yleisen taloudellisen tilanteen elvyttya ja nousun odotetaan jatkuvan myds vuonna 2019.
On myds yrityksia jotka ovat haastavammassa tilantessa ja nita yrityksia on tuettava rakennemuutoksessa.

- Kaupunkiin on mahdollisesti tulossa liséda uusia yrityksia seka kaupungin omia hankkeita tukemaan yritystoimintaa ja
muiden kaupungin toimijoiden kehitysta

- Riskiné ole ettd ammattitaitoista ja motivoitunutta tyévoimaa ei enédé saada riittavasti yrityksiin.

- Tyoéttdmyys on pienentynyt ja yritykset ovat tydllisténeet Oulaisiin runsaasti tyontekijoitd, ja se nakyy kaupungin
vakiluvun positiivisena kehityksend. Tata kehitysta tuetaan myos 2019. Toimia pitk&aikasityéttémien ja yli 50 vuo-
tiaiden ty66lsitymiseksi on kehitettava

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Kaupungin omassa hanketoi- Oulaisissa on yksi OMA kehitys- Elinvoima- | Hankekoordinaattori aloittanut 1.7.
minnassa ollaan koordinaattori. Qulaisten elinvoi- lautakunta | 2019 ja taman jalkeen on saatu
aktiivisia maa ja yritysmaailmaa tuetaan oma hanke kaupungin vetovoiman
omalla ja aktiivisella hanketoimin- kehittdmiseksi. Lisaksi ollaan mu-
nalla kana noin 25 eri hankkeessa jolloin
tavalla joista suurin osa tukee yri-
tyksien menestymistéa
Elinvoimalautakunnalla on tér- Vetovoiman lisédminen niin asuk- | Elinvoima- | Elinvoimalautakunta on kokoontu-
ked rooli kaupungin kehittami- kaille kuin yrityksillekin, asukas- ja | lautakunta | nut 7 kertaa. Maaseututoimen asiat
sessé ja vetovoiman lisédmises- | yritysluvun seké tyopaikkojen li- ovat olleet padosassa mutta elin-
sa sdamiseksi seka kaupungin ima- keinotoimen asioista on nostettu
gon parantaminen loppuvuodesta enemmaén esille.
Hyva tydpaikkakehitys huononi
yhden suuren tydnantajan laajojen
yt- neuvottelujen johdosta. Myos
asukasluku on loppuvuonna tippu-
nut joka osaltaan johtuu myoés
naisté yt- neuvotteluista. Tontti-
markkinointi aloitettu kun uudet
alueet on saatu kayttdon.
Elinkeinopoliittisen ohjelman ELPO:n toiminta jatkuu. Se ko- Elinvoima- | ELPO kokoontunut 9 kertaa.
paivitys ja seuranta jatkuu koontuu n. 10 kpl/vuosi. Elinkeino- | lautakunta | Elinkeinopoliittinen ohjelma on
poliittinen ohjelma péivitetaén kun paivitetty mutta sité joudutaan viela
tiedetd&n maakuntauudistuksen paivittamaan yrittajien nakemyksil-
seka kasvupalvelulain vaiktukset 18. Valmistuu Q1/2020
Uusien yritysten lukuméaara noin + 20 kpl/vuosi Elinvoima-
lisdantyy (nettoliséysté) lautakunta
Tydpaikkojen lisdamista ediste- | noin + 50 kpl/vuosi. Painopiste Elinvoima- | Tyopaikkakehitys on vaimentunut
tdan seka teollisuudessa etta teollisissa, palvelualan, ICT- ja lautakunta | vuonna 2019 edellisiin vuosiin
palveluissa hyvinvointiyrityksissa. verrattuna ja tyotdmyys on huonon-
tunut loppuvuotta kohden. Johtuu
padasiassa yhden suuren tyénan-
tajan laajoista yt- neuvotteluista.
Kuntaan saadaan yksi merkittd- | TyOpaikkoja noin + 50 kpl Elinvoima- | Ty6paikkakehitys on vaimentunut
V& uusi yritys tai jo olemassa lautakunta | vuonna 2019 edellisiin vuosiin
olevat suureet yritykset tulevat verrattuna ja tyotdmyys on huonon-
tyéllistamaan enemman tunut loppuvuotta kohden. Johtuu
paaasiassa yhden suuren tyénan-
tajan laajoista yt- neuvotteluista.
Yrityksille on tarjolla toimitiloja Kaupunki voi tarjota myds muiden | Elinvoima- | Toimitilojen kysynté on hieman
kuin itse omistamiaan tiloja (valitta- | lautakunta | hiipunut vuonna 2019 mutta koko
jana, tilaporssi) ajan on kuitenkin keskusteluja
k&ynnissa
Kaupungin omistamat teollisuus- | Tilojen kayttdaste pidetédén korkea- | Elinvoima- | Toimitilojen kysynta on hieman
ja liiketilat ovat tehokkaasti kdy- | na, vuokrien seuranta ja mahdolli- | lautakunta | hiipunut vuonna 2019 mutta koko
tossa ja tiloista saadaan kaypa | nen perinté on tehokasta. Vuokra- | Tekninen ajan on kuitenkin keskusteluja
vuokra uksen hoitaa Tekninen toimi. Elin- | lautakunta | k&ynnissa
keinotoimi markkinoi ja hakee
vuokralaisia
Toiminta verkostoituu Kaupunki ja elinkeinoelamén eri Elinvoima- | Kaupungin teollisuustonttien mark-
toimijat verkostoituvat ja markkinoi- | lautakunta | kinointi aloitettu Q4/2019 ja asu-

vat yhdesséa kaupunkia hyva yritys-
ten sijaintipaikkana. Elinvoimatoi-
mella kaytossé todella laaja ver-

kosto eri toimijoita ja asiantuntijoita.

kasmarkkinointia tehddan koko
ajan
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Suurhankkeissa tarvittavaan Seutukunnalliseen ja seutukuntien | Elinvoima- | Hanketoiminnan yhteisty6ta on
ylikunnalliseen yhteistydhén valiseen yhteistyéhon panostetaan. | lautakunta | aloitettu miettimaan seka kuntata-
kiinnitetdan entistda enemman solla ettd my6s seutukuntatasolla
huomiota. alullamme. Tama siksi kun Ylivies-

kan seutukunta lopettaa voimintan-
sa. Neuvotteluja kdydaan kolmen
eri tahon kanssa

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit 1 7/2019 2

tilat 1 huone Yritystalolla 7/2019  Toteutunut 2 huonetta ja
varasto

laitteet, valineet, ohjelmat jne. 1 kehityskoordinaattorin tyévalineet 712019 Toteutunut kehityskoordi-

(puhelin, tietokone, printteri) naattorin tydvolineet, lisda ( 1 tietokone,

1 puhelin, 1 tulostin skannaava)

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021

Ty6paikat 3000 3030 2955 3080 3100

Yritysten Ikm 813 825 850 865 860

Hankkeita Ikm 13 13 26 35 35

*) Oulainen mukana hankkeissa joko hanketoimijana jolloin kuntarahaosuus tai vain hakemassa Oulaistelaisia toimijoita ja
yrityksid mukaan muiden hallinnoimiin hankkeisioin. Samassa hankkeessa voi olla sek& kehitys- etté investointiosioita.
Oma hanketoiminta 7/2019 eteenpadin.

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Elinvoimalautakunta

Vastuualue Kylatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Omaehtoisen kylatoiminnan tukeminen. Tavoitteena on parantaa kylien elinvoimaisuutta, lisata kylien valista yhteisty6ta,
edistda kylien ja keskustaajaman vuorovaikutusta seka toteuttaa kylasuunnitelmia.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Maaseutukylien asukkaiden elinkeinorakenne monipuolistuu. Maatilatalouden harjoittajien osuus kylien elinkeinorakente-
essa vahenee. Kylatoimintaa aktivoidaan edelleen vireilla olevilla uusilla kylahankkeilla. Kylien neuvoston toimintaa
lisataan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Vired kylatoiminta Avustetaan vuosittain kylien Elinvoima- Vuosittaiset toiminta-avustukset
hankkeita 1-4. lautakunta jaettu kylayhdistyksille.
Kylien yhteistyon lisddminen Kylien neuvosto kokoontuu kaksi | Elinvoima- Kylien neuvosto kokoontunut kolme
kertaa vuoden aikana. lautakunta kertaa vuoden aikana.
Kylla Kylataide!-hankkeen kautta
jarjestettiin joka kylalla erilaiset
tapahtumat vuoden aikana.
Kylien ja keskustaajaman vuoro- | Jarjestetdan Avoimet kylat- Elinvoima- Avoimet kylat-tapahtuma jarjestet-
vaikutus tapahtuma kesakuussa. lautakunta tiin 8.6. Piipsjarvellad. Pienemmat
tapahtumat myds Matkanivassa ja
Mayréssa.
Kyldasutuksen sailyttdminen Tonttipdrssin paivitys. Elinvoima- Kylayhdistykset paivittivat kylien
lautakunta tonttiporssit.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit maaseutuasiamies (oto) maaseutuasiamies+hankevetgjat
tilat maaseututsto. ennallaan
laitteet, valineet, ohjelmat jne. riittivat ennallaan
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Avustus kylatoimintaan 5.500 € 5.500 € 6.500 €/5.500 € 6.500 € 6.500 €
Tonttipdrssi 40 50 50 50 50

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Elinvoimalautakunta

Vastuualue

Yksityistieasiat

TOIMINTA-AJATUS

Hyvéakuntoisen ja kattavan yksityistieverkoston turvaaminen Oulaisten kaupungin alueella. Aktivoidaan tiekuntia omaeh-
toiseen yksityisteiden kunnossapitoon. Kehitetéaén tiekuntien toimintaa ja etsitdén uusia toimintatapoja yksityistieverkoston

hoitoon. Tieyksikdiden uusimisella pyritddn oikeudenmukaiseen tieyksikkdjakoon.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantdémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Liikennemaarat ja ajoneuvojen akselipainot ovat lisddntyneet tuntuvasti viime vuosina. Vanhempien yksityisteiden kunto
heikkenee nopeassa tahdissa. Yksityisteiden peruskorjaukset tulevat lisdantymaan lahivuosina. Yksityisteiden pe-
ruskorjausavustusten madérarahan tarve kasvaa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)
Yksityistieverkon kunnon sailyt- | Kunnosapitoavustusten kohden- | Elinvoima- Tavoite toteutui. Merkittévia yksi-
tdminen hyvana taminen merkittavien- ja pysyvan | lautakunta tyisteitéd avustettiin kunnossapidos-
asutuksen ulospaasyteihin. sa 46 kpl ja pysyvan asutuksen

ulospaasyteitd avustettiin 119 kpl.
Avustussumma oli yhteensa
58 295 euroa.
Metséateiden kunnossapitoavustuk-
sia 6 470 euroa, saajia oli yht. 22
kpl.

Avustetaan vuosittain 8-10 mer- | Merkittavien yksityisteiden perus- | Elinvoima- Merkittavien yksityisteiden perus-

kittdvan yksityistien peruskorja- | parantamiset 1-3 yksityistieta lautakunta parantamista avustettiin 5 yksityis-

usta. Avustetaan uusien pysy- seka pysyvan asutuksen yksityis- tielld. Yksityisteita seka ulos-

van asutuksen ulospaasytien teiden rakentaminen ja peruspa- paasyteita avustettiin perusparan-

rakentamista rantaminen 1-7 yksityistieta. nushankkeissa 9 yksityistiell&.
Avustussumma oli yhteensa 35
700 euroa

Oikeudenmukainen tieyksikkdja- | Uusitaan vuosittain 8-10 tiekun- | Elinvoima- Tieyksikot on tarkastettu 12 tiekun-

ko nan tieyksikot. lautakunta nan osalta vuonna 2019

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit maaseutuasiamies (oto) kuntatekniikan paallikkd v. 2020 alusta.

tilat maaseututsto tekninen keskus

laitteet, valineet, ohjelmat jne. Wintie 1- ohjelma ennallaan

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021

Kunnossapi-

toavustukset 190 195 195/ 195 195

Kunnossapi-

toavustukset

1 000 euroa 45,66 45,59 92,00/65,20 92,00 92,00

Yt. peruskor-

jaukset kpl 8 10 14 15 15

Yt. peruskor-

jausavustukset 37,68 43,30 50,00/38,37 50,00 50,00

1.000 euroa
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusturvan hallinto / terveyspalvelut, sosiaalipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Perusturva jarjestaa kaikki Oulaisten kaupungin asukkaiden tarvitsemat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tasapuoli-
sesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Palveluilla tuetaan asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka
autetaan asukkaita eri elaméantilanteissa heidan koko elaménkaarensa ajan.
Perusturvan palveluita kehitetaén sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnallisena kokonaisuutena siten, ett varmistetaan
niiden toimiminen asiakaslahtdisesti nykyoloissa seké suunnittelukautena tulevassa maakunta-hallinnossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Perusturvapalvelut jarjestetaan ja tuotetaan nykyoloissaan Oulaisten noin 7500:lle asukkaalle kunnallisina palve-luina
vuosina 2019 ja 2020. Valtiohallinnon tavoitteena on jalleen uudistetun aikataulun mukaisesti perustaa uudet maakunnat
siten, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirty kunnilta maakunnille 1.1.2021 alkaen.

Uudistuksen toteuttamisen hengessé perusturvan palveluita on tiivistetty ja yhtendistetty siirtamalla kevaalla 2018
sosiaalitoimiston palvelut (sosiaality®, lastensuojelu, vammaispalvelut, kehitysvammatyd) terveyskeskuksen kiinteistoon
Reservikomppaniankadulle seké& perusturvan hallinnon toiminnotja palvelut siirretty osin Reservikomppaniankadulle ja
osin kaupungintalolle. N&in kdytanndssa kaikki keskeiset perusturvan palvelut toimivat toistensa valittdmassa tuntu-

massa.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkisen talouden kestavyytta. Kaikki
julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut kootaan maakunnan alaisuuteen.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Palveluketjujen saumaton toimin- | Perusturva- Maakunta ja sote uudistui kaatui ja

saumaton yhteensovittaminen. | ta. lautakunta valmistelu lakkasi talté osin kevaal-
Oulaisten kaupunki /perusturva Kaupungin- 1& 2019.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osallistuu tulevan Pohjois- hallitus Oulaisten kaupungin perusturva on

maakunnallinen integroiminen Pohjanmaan maakunnan sote- Kaupungin- tarjonnut asiakas- ja potilaspalvelut
palveluja suunnittelevaan yhteis- | valtuusto asiakaslahtoisesti. Palveluketjujen
tybhon kiinteasti. kehittdmisty6 on aloitettu syksylla

2019.

Strategisten tavoitteiden asetta- | lasten- ja perheiden palveluiden | Perusturva- Perhekeskus toiminta on kaynnis-

minen maakunta-valmistelun yhtenaistdminen, tydikaisten tyd- | lautakunta tynyt perusturvan ja sivistystoimen

johtavien kehittamisteemojen ja toimintakyvyn I. arjen turvan yhteistyona.

hengessa toimivuus, ikdihmisten kotona
selviytyminen etusijalle Ikaantyvan vaeston lisdantyminen

Perusturvan asiakas- ja palvelu- | asiakasta kohdellaan saman tuo haasteita kustannusten hallin-

prosessien yhteensovittaminen | hoito- ja hoivasuunnitelman mu- taan ja toimintojen oikein kohden-
kaan perhepalveluissa, tamiseen. Kotiin annettavia palve-
vanhuspalveluissa, luita on aloitettu kehittdméaén ja
terveyspalveluissa tydryhma tétd varten on perustettu.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit perusturvajohtaja, taloussihteeri,
toimistosihteeri

tilat hyvat

laitteet, valineet, ohjelmat jne hyvat

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021

Perusturvalauta- 9 11 11/9 10 10

kunnan kokouk-

set/vuosi

Kokousten pykalat 132 128 150/91 140 140
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Viranhaltijoiden
tekemat Dynasty
paatékset
sosiaalitoimessa /
terveystoimessa

7718

86/14
Populus-oh;.
vahentanyt Dy-
nasty paatoksia

4500/73
400/20

4500/
400

4500/
400

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/Avoterveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

[ Tuottaa hyvéatasoiset terveysneuvonnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon ja avosairaanhoidon palvelut.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Avosairaanhoidon tarve kasvaa jatkuvasti potilasmaaran ja tehtavien sisallon lisdéntyessa ja tuen ja sisallén kehittami-
seen lisataan resurssia. Erikoissairaanhoitajan vastaanotolla ovat lisdantyneet diabeetikot, uniapnea- ja muistipotilaat ja
heidan kontrollit ja seurannat pyritaan jarjestamaan hoitosuunnitelman puitteissa. Sydpahoitajan ja osteoporoosihoita-
jan tehtavat ovat olleet monta vuotta suunnitelmissa ja tavoite on saada tyd aloitettua ensi vuonna. Koulutukseen taytyy
varata resursseja. Erikoissairaanhoito siirtda jatkuvasti enemman kalliita polikliinisia ladkehoitoja perustasolle, mika
vaatii lisaa ladkéareiden ja hoitajien tydpanosta ja nostaa laéke- ja tutkimuskuluja. Potilaskayttojarjestelméan nykyversion
tuki loppuu ensi vuonna ja uuden version kayttddnotto vaatii rahaa ja koulutus vie tyaikaa. Sote-suunnittelu on maa-
kunnassa pitkalla ja jatkuu edelleen, vaikka lainsdadantd viivastyisikin.

erikoissairaanhoidon kayttoa ja
tukemaan omien laékéareiden
tyota.

Ajanvarauksen neuvontaa ja
potilasohjausta kehittamalla
pyritdan jarkevaan resurssien
jakoon ja parantamaan itsehoi-
toa ja kotona parjaadmista. Pyri-
taan jarjestamaan ennakko-
kaynti hoitajalla aina ennen
ladkarinvastaanottoa esitietojen
kartoittamiseksi.

taanottoon on kehitteilla toiminta-
malli.

Laékareiden ajankaytdsséa huoleh-
ditaan riittavasta konsultaatiotuesta.
Lahierikoisladkaripalveluja ostetaan
edellisvuosien tapaan. Urologin
ostopalvelut aloitetaan.
Laékemaarayksia ohjeistetaan
uusimaan oma Kanta palvelun
kautta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Vastaanottopalvelujen riittéva ja | Asiakkaat saavat palvelut hoitota- | laadunarvi- Hoito on pystytty vield toistai-
tasapuolinen saatavuus. kuun maaritteleman ajan puitteissa. | ointi, palaut- | seksi toteuttamaan hoitotakuun
lIita-,y6- ja viikonloppupéivystys | Sydpéhoitajan ja osteoporoosihoita- | teet puitteissa. Kiireettdmien ajanva-
ostetaan Oulaskankaan sairaa- | jan ty0 aloitetaan. Yksi hoitajista on rausvastaanottojen odotusajat
lasta. Lahierikoislaakaripalve- aloittamassa koulutuksen sydénhoi- | Perusturva- | ovat selvasti pidentyneet aiem-
luilla pyritddn vahentamaan tajaksi. Fysioterapeutin suoravas- lautakunta masta, vuoden lopussa odotus-

aika oli n. 8 viikkoa. Nykyinen
odotusaika on joillekin potilaille
kohtuuttoman pitka. Terveys-
keskuslaakarien ydintyon tyo-
panos on ollut vajaata vaeston
tarpeeseen nahden noin 2 ko-
koaikaisen lagkarin verran.
Tilannetta hankaloittaa myos
jonkin verran geriatrin jadminen
pois ty6tehtavistadan alkuvuo-
desta 2020. Virka-ajan |aékéri-
paivystys on ollut koko vuoden
varsin ruuhkaista ja painetta
lisata ladkaritydbvoimaa edelleen
virka-ajan paivystykseen on
jatkuvasti. Virka-ajan paivystys
koetaan kuormittavaksi ja ylit6ité
tulee laékéareille jatkuvasti, ajoit-
tain hyvin runsaasti. Kotisai-
raanhoidon konsultaatiotukea
on lisatty, mutta tarve konsultaa-
tiotukiajalle kasvaa jatkuvasti ja
odotusaika kannanotoille on
vuodenvaihteessa kasvanut.
Paivystévan hoitajan vastaanot-
to on ajoittain ollut taynna ennal-
ta varattuja toimenpiteita (esim.
haavanhoidot) ja tima on aihe-
uttanut paivystavan hoitajan
vastaanotolta potilaiden "vuota-
mista” [aakarin listalle. Ikaihmis-
ten vaikeat selkakulumat ovat
selvasti lisdantyneet ja lisdnneet
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tarvetta magneettitutkimuksille
ja toisaalta lahetteita leikkaus-
hoitoihin. Ortopedin konsultaati-
ot ovat vakiintuneet ja ne jonkin
verran toisaalta vahentavat
lahetteita erikoissairaanhoitoon,
mutta lisdantyneen asiantunte-
muksen myota toisaalta lisaavat
lahetteita vaativampiin operaati-
oihin (esim. monimutkaiset
osteotomiat).
Erikoislaakarivastaanotoista
toiminnassa ovat liséksi olleet
gastroenterologin tekemét ma-
han ja paksu- ja perasuolen
tahystykset, joihin odotusaika on
ollut lyhyehkd seka gynekologin
vastaanotto.

Urologin vastaanottoa tk:ssa ei
ole aloitettu.

Hoitajien erikoisvastaanotot ovat
lisdantyneet ja tama nakyy pai-
vystysvastaanoton puolella
resurssien niukkenemisena,
téhan on aloitettu alkuvuodesta
2020 toimenpiteet paivystystoi-
minnan turvaamiseksi. Syopa-
hoitaja aloittaa alkuvuodesta
2020. Avoterveydenhuollon
hoitajahenkil6sté (vastaanotto,
neuvola, fysioterapia) yhdistet-
tiin samalle esimiehelle vuoden
lopulla. Talla pyritdén jousta-
vaan tydnjakoon etenkin vas-
taanoton ja neuvolan valilla.

Terveysneuvonta (aitiys-, eh-
kaisy- ja lastenneuvola, koulu-
ja opiskelijaterveydenhuolto
seké aikuisneuvola) turvataan.

Opiskeluterveydenhuollolla
tuetaan opiskelijoiden parjaa-
mistd, ennaltaehkaistdéan nuo-
ruusian ongelmien kasautumis-
ta psykososiaalisella tuella.

Turvataan neuvola-, koulu- ja opis-
keluterveydenhuollosta annetun
asetuksen ja oppilashuoltolain
velvoitteet.

Ennaltaehkéisevassa tydssa suun-
nataan toimintaa perhekeskeisyy-
teen ja moniammatilliseen tyésken-
telyyn. Ryhmatoimintaa laajenne-
taan perhevalmennukseen ja alle
kouluikéisten vanhemmille. Vauva-
perhe — ja vanhemmuutta tukevia
ryhmié jatketaan yhteistydssa per-
hety6n, seurakunnan ja MLL:n
kanssa.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollos-
sa jatketaan "Lahituki —tutuksi’(11k)-
, murrosiké- (5lk), ehkaisy- ja suku-
puolitauti-(8Ik) ryhmaytymis-(71k),
oppilashuolto- ja aikuistumista
tukevia ryhmia. ” Lapset puheeksi” -
malli ennalta ehkéisevanéd mene-
telménda kaytossa. Kehitetaan lap-
siperheiden palveluita ja aloitetaan
perhekeskustoiminta. Elaméntapa-
ryhmié jatketaan aikuisvéestolle
yhteisty0dssa eri toimijoiden kanssa.
Pyritdan jatkamaan VESOTE hank-
keen myota alkaneita sydanpotilail-
le suunnattuja ryhmié. Omaishoita-
jien terveystarkastukset jatkuvat
aikuisneuvolassa. Opiskelutervey-
denhoitoa jarjestetdén Oulaisten
ammatillisilla oppilaitoksilla.

laadunarvi-
ointi, palaut-
teet

Perusturva-
lautakunta

Terveydenhoitajien kesken on
tehty tyon uudelleenorganisoin-
tia johtuen syntyvyyden vahe-
nemisesta Oulaisissa. Yksi
terveydenhoitaja on kouluttau-
tumassa vastaanottoty6hon ja
resurssia on annettu aiempaa
enemman vastaanotolle. Terve-
ysneuvontaa on annettu muun
tydn ohessa. Vauva-perhe leire-
ja on jarjestetty ja Lapset-
puheeksi toimintamalli on kay-
tossa. Elaméntaparyhmia on
jatkettu aikuisvéestolle yhteis-
tydssa eri toimijoiden kans-

sa. Omaishoitajien terveystar-
kastukset ja ty6ttomien terveys-
tarkastukset jatkuvat aikuisneu-
volassa.

Ehkéisyneuvola on toteutunut
siitd toiminnasta vastaavan
hoitajan ja laakéarin toimesta
suunnitelman mukaisesti. Las-
tenneuvola, kouluterveyden-
huolto ja opiskeluterveydenhuol-
to on kyetty vuonna 2019 toteut-
tamaan neuvola- ja kouluter-
veydenhuoltoasetusten mukai-
sesti.
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Ensihoito Sairaanhoitopiiri maarittelee toimin- | laadunarvi-
nat ja niiden kustannukset ointi, palaut-
teet
Perusturva-
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

ladkarin vastaanotto: laakareita 3, neu-
volassa 2Y2pvivi

konsultaationa ostetaan silmalaakarin
(1pvx4/vuosi), kirurgin (1pv x 6/vuosi,
ortopedi 1-2x/kk, gynekologi 1-2x/kk, ),
neurologi, fysiatri, reumatologi, ihotauti-
ladkéari maksusitoumuksella.

8 sairaanhoitajaa. Tasta resurssista 4
hoitajan tydpanos menee erikoisvas-
taanottojen pitamiseen (esim. diabetes,
hengitys-, sydéan- ja muistihoitajan vas-
taanottoon),

1 terveyskeskusavustaja,

1 osastonsihteeri,

Terveysneuvonta: 4 terveydenhoitajaa.
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto:3
terveydenhoitajaa

Sairaanhoitajan tydsta yha enemman
menee erikoisvastaanottojen ja lagkaril-
ta siirrettavien tehtavien hoitamiseen,
mik& nakyy resurssien niukkuutena
paivystysvastaanotossa. Loppuvuodesta
ilmennytta resurssien epatasapainoa
turvattiin alkuvuodesta 2020 paivystys-
toimintaa paremmin resursoimalla.

0,5 terveydenhoitajan resurssista menee
sairaanhoidolliseen hoitajan vastaanot-
toon.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

laitteita ja valineita seka atk-ohjelmia
paivitettdva vuosittain

Uusittavaa kalustoa mm. ohjelmistopai-
vityksia

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Laékarin vastaan- Qu 7778 7332 Ou 8000/7630 Ou 8000 Ou 8000
otto Ulk.k 596 Ulk.k. 620 Ulk.k. 600/666 Ulk.k. 600 Ulk.k. 600
Yhteispaivystys-

kaynnit 3579 * 3215 3700/3088 3700 3700
*) yht.paiv. lasku-

tus muuttui

11.2016

Ladkarit, puhelut Ou 1516 2058 1200/2324 1200 1200
Hoitajien

vast.otto Ou 12747 12004 Ou 9800/9928 Ou 9800 Ou 9800
kaynnit Ulk.k. 961 Ulk.k. 941 Ulk.k. 600/861 Ulk.k. 600 Ulk.k.600
Terveys-

neuvonta Ou 3089 Ou 2683 Ou 3900/2554 Ou 3900 Ou 3900
kaynnit Ulk.k. 175 Ulk.k. 122 Ulk.k. 80/146 Ulk.k. 80 Ulk.k. 80
Koulu- ja

opiskiskelijath Ou 2478 Ou 2540 Ou 3500/2628 Ou 3500 Ou 3500
kaynnit Ulk.k. 1115 ulk.k. 990 Ulk.k. 950/784 Ulk.k. 950 Ulk.k. 950
Hoitajan Ou 6158 Ou 6403 Ou Ou 5500 Ou 5500
puhelut Ulk.k. 613 Ulk.k. 565 5500/7149 Ulk.k. 290 Ulk.k. 290

Ulk.k. 290/700
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Terveyspalvelut/Fysioterapia

TOIMINTA-AJATUS

henkildna.

Fysioterapia tuottaa Oulaisten kaupungin perusterveydenhuollon asiakkaiden tarvitsemia liikkumista ja toimintakykya
edistavien ja yllapitavien seka toimintakyvyn alenemista ehkéisevia palveluja perusturvassa sovittujen raamien mukaises-
ti. Tavoitteena on, ettd asiakkaat selviytyvat omiin voimavaroihinsa ndhden mahdollisimman pitk&&én toimintakykyisind
omassa elinymparistéssaén. Fysioterapiassa asiakas ndhdaén aktiivisena ja omasta terveydestéén vastuuta ottavana
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ikaihmisten toimintakykyd ja kotona asumista tuetaan fysioterapialla ja apuvélinepalveluilla, joiden tarve on kasvanut.
Tehtavassa onnistumiseksi tarvitaan moniammatillista yhteistydta seka toimimista potilaiden ja heidan laheistensa kans-
sa. Perusterveydenhuollon fysioterapian vastuu potilaiden kuntouttamisessa on lisdantynyt. Fysioterapiahenkilékunnalle
kuuluu myds paljon terapiaan liittyvia valillisia tehtavia, jotka vievat yha enemman tybaikaa. Fysioterapeutin suoravas-
taanottotoiminta kuuluu osaltaan fysioterapian ja polin toimintaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (méaara-, laatu-, Seuranta

sisaltdtavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Avofysioterapiapalveluita tarjo-
taan eri ikaryhmille

Esim. leikatuille potilaille fysiote- | Perusturva- Seka leikattujen- ettd muiden
rapiaa jarjestetaan tiiviisti ja lautakunta fysioterapiapotilaiden ohjauskayn-

valittémasti. Lapsille tehtyihin
kuntoutuspyynt6ihin vastataan
lyhyella viiveella

nit ovat jarjestyneet oikea aikai-
sesti/lakisaateisissa aikarajoissa.
Suoravastaanotto toimii osana
fysioterapian palveluja. Fysiotera-
pian tarve on kasvussa vaeston
ikdéntyessa ja apuvalineiden
hankinta korostuu pyrittdessa
tukemaan kotona péarjaamista
mahdollisimman pitkélle apuvali-
neiden turvin.

Fysioterapiapalveluita tarjotaan
vuodeosaston akuuteille potilail-
le ja kotiutuvien potilaiden apu-
vélinepalveluista huolehditaan.
Vuodeosastopotilaiden kuntou-
tuksen tavoite on potilaan nopea
kotiutuminen, laitostumisen
ehkaisy.

Yksilékuntoutusta saavat l1&dhinna | Perusturva- Fysioterapia on vuodeosastolla
akuutin vaiheen neurologiset, lautakunta kohdennettu tavoitteiden mukai-

sek& murtuma-, kipu ja leikkaus-
potilaat. Lisaksi potilaat, joiden
toimintakyky on akuutisti muista
syista laskenut vaarantaen koto-
na selviytymisen

sesti. Yksilokuntoutusta ovat saa-
neet lahinn& akuutin vaiheen neu-
rologiset, sekd murtuma-, kipu ja
leikkauspotilaat. Liséksi potilaat,
joiden toimintakyky on akuutisti
muista syista laskenut vaarantaen
kotona selviytymisen.

Ryhmékuntoutusta tarjotaan

Ryhmékuntoutusta jarjestetdén | Perusturva- Ryhmétoiminta: allasryhmét 3

saannollisesti 3 krt/ vko uimahal- | lautakunta

lin tiloissa allaskuntoutuksena.
Allaskuntoutuksen hyddyista on
selva tutkimusnaytt6. Kuiva-
jumpparyhmia on 3/viikko. Ryh-
matoiminta mahdollistaa pidem-
piaikaisen tuen antamisen asiak-
kaalle vahemmin resurssein kuin
yksilékuntoutus.

krt/vko ja kuivajumpparyhmét 3
krt/vko, avh-potilaiden ensitieto-
paivét yhteistydssa Oys:n kanssa
1 krt kevaalla ja syksylla. Valtimo-
tautipotilaiden vuonna-18 aloitettu
ryhmé paattyi kevaalla, ja sen
jalkeen ryhma on ollut tauolla
terveydenhoitajatyparin jaatya
elékkeelle. Opiskelija — ja omaias-
hoitajaryhmien ohjauskéynnit.

Kotona parjadmisen tukeminen.
Huolehditaan apuvélinepalve-
luista ja kodin muutostydarvi-
oinnit

Apuvélinepalvelut ja kodin muu- | Perusturva- Apuvélinepalvelut ja kodin muu-

tostybarvioinnit pyritdan teke- lautakunta

maan viiveettd. Huolehditaan,
etta tarvittavia apuvalineita olisi
viiveetta saatavilla.

tostydarviot on pystytty suoritta-
maan viiveetta.

Kuntoutustyéryhma toimii.

Kuntoutustyéryhma kokoontuu Perusturva- Kuntoutustyéryhma on kokoontu-

viikoittain. Paatdsten valmistelu lautakunta

ja toimeenpano.

nut loma-aikoja lukuun ottamatta
I&hes viikoittain.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostéresurssit

2 fysioterapeuttia ja 1 kuntohoitaja,
laitosapulaisen ja kiinteistdhuoltajan
tybpanosta apuvalinehuoltoon ja siivo-
ukseen noin 8h/viikko.

Elakkeelle jaédneen osastosihteerin
vastuulla olleet apuvélinelainaus ja
ladkinnallisen kuntoutuksen paatosten
kirjaaminen siirtyivat kuntohoitajan
tehtéviksi.

Apuvélinelainaamon tehtavat ovat paa-
osin  kuntohoitajalla, mutta apuva-
linelainaamossa asiakkaiden vastaanot-
to on jaettu tyontekijoiden kesken.

tilat

Fysioterapia- ja apuvéalinelainaamon
tilat ovat toimivat ja sijainniltaan hyvat.

Tilojen yhteydesta puuttuu asianmukai-
set pysékointipaikat, joiden tulisi olla
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Allasryhmia varten vuokrataan uimahal-
lilta allastilaa 3 tuntia/vko .
Fysioterapian apuvalinevarasto on
otettu muuhun kaytt6on, miné vuoksi
isot apuvdlineet eivat ole aina valitto-
masti saatavilla.

hammashoitolan fysioterapiantilojen
valissa. Lisaksi pelastustie on liian
kapea, ja kaytettavyytta pelastustiena
haittaa siind kulkeva muu liikenne.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Valineita on kohtuullisen hyva valikoima
ja maara.

Laitteita ja valineita huolletaan ja uusi-
taan vuosittain. Tyovalineistda moni-
puolistetaan hyvéan laatutason mukai-
seksi. Isommille kuntosalivalineille olisi
tarvetta. Sahkoéisten apuvalineiden
maéraaikaishuollot ovat sairaanhoitopii-
rin jarjestamassa kilpailutuksessa il-
menneiden viivastymisten vuoksi myo-
hassa. Apuvalineiden saanndllinen
huolto ei ole toteutunut, koska siihen ei
ole ollut resursseja. Asian toivotaan
korjaantuvan.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Yksilokaynnit 2177 1886 1000/1918 1000 1000
Ryhmaé&kaynnit 1451 1567 1300/1556 1300 1300
Apuvélinelainaus 1564 1455 700/1477 700 700
Puhelut 237 280 250/383 250 250

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/erityistydntekijat

TOIMINTA-AJATUS

jan tehtavat

Terveyskeskus tarjoaa psykologin, puheterapeutin ja sosiaalihoitajan palveluita. Sosiaalitoimesta hoidetaan sosiaalihoita-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Terveyskeskuspsykologin tydpanosta tarvitaan ennaltaehkaisevaan tydhén neuvolassa seka tutkimus- ja terapiatyéhon
lasten ja nuorten mielenterveystydssa seka kriisitydsséa

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, siséltéta- |Seuranta |Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Terveyskeskuspsykologi Terveyskeskuspsykologin irtisanoudut- | Perusturva- | Terveyskeskuspsykologin va-
toimii ennaltaehkaisevassa | tua vakanssi on taytetty maaraaikaisesti | lautakunta | kanssille on palkattu henkilostoja-
mielenterveystydssa, kriisi- | 1.3.2018 lahtien depressiohoitajalla oston paatoksella méaraaikainen
tydssa ja tutkimus- ja tera- | psykologien rekrytointivaikeuksien depressiohoitaja, joka antaa lyhyt-
piatydssa. VUOKSI. terapeuttista hoitoa ja toimii myos
hoidon porrastuksena Tuumaan.
Tayttdlupaa depressiohoitajalle on haet- Tarvittavat psykologin palvelut
tu my6s vuodelle 2019. ostopalveluina.
Puheterapeutin toiminnan Moniammatillinen ohjaava ja konsul- Perusturva- | Puheterapeutti (n. 60 % tydpanos)
tavoitteena on puheen, toiva yhteistyd lapsen lahiympariston ja | lautakunta | on hoitanut puheterapiaa suunni-
kielen ja kommunikaation muiden kuntouttavien tahojen kanssa. telman mukaisesti. Jonoja ei ole
hairididen ennaltaehkaisy, Vanhempien ja lahi-ihmisten ohjaami- muodostunut.
tutkimus ja kuntoutus. nen keskeista.
Puheterapeutin tyd painottuu neuvo-
laikaisten lasten hoitoon ja aikuisten
osalta aivohalvauksesta johtuviin syihin
kuten afasia.
Sosiaalihoitaja hoitaa sosi- | LAakinnalliseen kuntoutukseen liittyvat | Perusturva- | Vuodeosaston ja mielenterveys-
aalietuuksiin, ladkinnalli- asiat hoidetaan sosiaalitoimiston sosi- | lautakunta | yksikdn osalta asiakkaiden sosi-
seen kuntoutukseen liittyvia | aali- tyontekijan aaliset/taloudelliset asiat on hoi-
asioita sekd toimii ohjaajana | toimesta. dettu p&ddasiassa yksikodiden hen-
ja neuvojana sosiaalisissa | Vuodeosastojen ja mielenterveystoimis- kildkunnan ja sas-hoitajan toimes-
ja taloudellisissa asioissa. ton asiakkaiden sosiaaliset/taloudelliset ta.
asiat hoidetaan sosiaalitoimiston sosi-
aalitydntekijan toimesta.
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RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 1 mééraaikainen depressiohoitaja, 1
puheterapeutti, sosiaalitydntekijan ty6-
panos sisdisend resurssin siirtona.
tilat terveyskeskuksessa omat tydhuoneet
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Tydssa tarvittavat tutkimus, hoito ja atk—
vélineistda kohtuullisesti
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Psykologi, kaynnit 334 15 ostopalv 600/ 600(tai 100 ostop) | 600(tai 100 ostop)
100 ostop/13
Puheterapeutin kdynnit 404 386 650/270 650 600
Yhteensa 738 401 1250/283 1200 1200
puhelut 88 2 10/ 10 10
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Terveyspalvelut/suun terveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

[ Tarjota kuntalaisille suun terveydenhuollon laadukkaat peruspalvelut kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suun terveydenhuolto on ollut ulkoistettuna sopimuksella Attendo Terveyspalvelut Oy:lle ajalla 1.7.2013 — 31.12.2016 ja
optiovuosina ajalla 1.1.2017 — 31.12.2018. Hammashuollon tuottaminen vuosiksi 2019 — 2025 on ratkaistu kilpailutuksen

avulla syyskuussa 2018. Palvelujen tuottajana jatkaa Attendo Terveyspalvelut Oy.

Uuden sopimuksen toteutumista seurataan kuukausittaisissa yhteisneuvotteluissa tuottajan ja tilaajan kesken. Sopimus-
seurantaa varten perustetaan myds sopimusehtojen mukainen seurantaryhma.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Palvelujen taloudellinen tuotta- | K&ynnin hinnan pitdminen vas- Perusturva- Ostopalvelu toteutunut sopimuksen
minen taavan kokoisten yksikkdjen lautakunta mukaisesti.
tasolla.
Pyritdan pitdmaan asiakas- Maksutulot/menot 25 % Asiakas maksutulot ovat nousseet
maksutulot vakaana seuranta edellisvuodesta 12.5 % ja olivat
296.806 €.
Palvelujen kattavuus Tavoitetaan vaestdsta vahintéan | Perusturva- Kokonaisuutena palveluiden katta-
30 % vuosittain lautakunta vuus on ollut erittéin hyva.
Terveyden edistaminen, Hoitopudokkaiden palauttaminen | Perusturva- Suun terveydenhuollon hoitotakuu
erit. ehkéisevassa ham- hoidon piiriin lautakunta toteutui seka kiireellisen etta Kkii-
mashoidossa reettdméan hoidon osalta koko vuo-
den. Kiireettémaéan hoitoon asiak-
kaat paasivat kuukauden sisalla -
28pv.
Suusairauksien ennaltaehkaisy | Lasten suun terveyden sailytta- Perusturva- Lasten ja nuorten suun terveydenti-
minen hyvalla tasolla lautakunta la on ollut kokonaisuudessaan
hyvéalla tasolla. Vuoden 2019 Ou-
laisissa aloitettiin ensimmaisen
lapsen saaneille vanhemmille
suunterveydenhuollon &itiyspakka-
us.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstdresurssit

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Kayntien méara 9024 8728 9300/10493 9300 9300
Asiakkuudet 2846 2963 3000/3119 3000 3000
Maksutulot 256 620 263 766 250 000/296 806 250 000 250 000

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuollon erityisalue/A -klinikka

TOIMINTA-AJATUS

Ehkaisevan paihdetytn tekeminen. Riippuvuusongelmien (alkoholi-, huume-, ladke- ja peliriippuvuus) arviointi, hoito ja
kuntoutus seka kuntoutuksen suunnittelu. Paihdeongelmaisten omaisten tukeminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

12/2015 voimaan tullut uudistunut Paihdehuoltolaki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta velvoittaa ehkaisevaan
paihdetyéhon. Erilaisten riippuvuuksien lisddntyminen lisaa palvelujen tarvetta. Huumeriippuvaisille annettava korvaus-
hoito, lastensuojeluasiakkaiden seka valtiolta siirtyvien koevapaus ja yhdyskuntapalvelua suorittavien henkildiden paih-
dekuntoutusjaksot vaativat lahivuosina lagkarin ja hoitajien tydpanosta lisdéntyvasti. Palveluiden painopistettd suunna-
taan entistd enemman niin, etté asiakas paasee hoidon piiriin heti ensikontaktissa ilman ajanvarausta. Vuodeosasto-
hoidossa olevien péihdeasiakkaiden varhainen auttaminen edellyttdd saumatonta yhteistyoté sosiaali- ja terveydenhuol-
lon organisaation sisalla. A—klinikan tyota kehitetddn moniammatillisen ja alueellisen yhteistydn suuntaan ongelmien
moninaisuuden ja laaja-alaisuuden vuoksi.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-,
sisaltétavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

A—klinikalla hoidetaan asiakkai-
ta, joilla on paihde-, huume-,
ladke- tai pelirippuvuusongel-
mia. Paihdeasiakkaiden laitos-
hoidon minimoiminen ja avo-
hoidon tukitoimien vahvistami-
nen.

Kynnys hoitoon hakeutumiselle
matalaksi. Paihdehoitajille
akuuttiaikoja, jolloin hoitajalle
paasee paivittain. Tarvittaessa
hoitaja kay paivittain vuode-
osasolla.

Hoidon tarve arvioidaan ja hoi-
toon paasy turvataan hoitota-
kuun puitteissa. Hoito on suun-
niteltua, tavoitteellista ja laadu-
kasta.

Tarvittava katkaisu- ja korvaus-
hoito jarjestetadn. Laitoskat-
kaisuhoitojen sijaan katkaisuhoi-
to pyritdan toteuttamaan avo-
hoidossa. Laitoksessa tapahtu-
va vieroitushoito tai kuntoutus
pyritaén jarjestimaan silloin kun
avohoidon tukitoimet eivat riita.

Perusturva-
lautakunta

Resurssit eivét ole riittdneet paivit-
taisiin vuodeosasto- ja laékarinvas-
taanottokaynteihin.

Kiireelliset kaynnit ovat kuitenkin
onnistuneet aina tarvittaessa.

Hoito on toteutunut hoitotakuun
puitteissa.

Perheen ja omaisten huomiointi
ja tukeminen hoidossa.

Tehd&an yhteistyota asiakkaan
luvalla omaisten kanssa.
Hoitoneuvottelut.

Kotikaynnit. Jarjestetdan omai-
sille oma tukiverkosto.
Ohjataan ja tuetaan puhelimitse
my®s henkilditd, joiden omaiset
eivéat ole hoidon piirissa. Tarvit-
taessa kaytettavissa on Lapset
puheeksi -toimintamalli. Aloite-
taan omaisten vertaistukiryhma.

Perusturva-
lautakunta

Yhteisty6td omaisten kanssa teh-
daan asiakkaan luvalla. Omaisille
on tarjottu kaynteja tarvittaessa.

Yhteistydn tekeminen ja tehos-
taminen eri toimijoiden kesken

Paihdetytn konsultaation anta-
minen

Yhteiset tydryhmat eri toimijoi-
den kanssa. mm Nuorisotiimi,
polin ja vuodeosaston ty6ryh-
mat. Apteekki.

Konsultaatiot (hoitajan tai 1a&kéa-
rin antamana) koulutukset

Perusturva-
lautakunta

Yhteistyd eri toimijoiden kanssa
toimii hyvin. Hoitajien konsultaatioi-
ta annettu tarvittaessa eri yksikoi-
hin.

On osallistuttu alueellisen péaihde-
tyontekijoiden tapaamisen 2 x
vuodessa seké Ehkaisevan péaih-
detydn yhdyshenkildiden tapaami-
seen.
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Raittiuden edistdminen ja paih-
dehaittojen minimointi

Ryhmatoiminta

Tehdaan ehkaisevaa paihdety6- | Perusturva-
td Monialaisen tyéryhman kans- | lautakunta
sa Pakka —toimintamallin mu-
kaisesti

Tarjotaan asiakkaille mahdolli-
suutta osallistua ryhméatoimin-

Ehkaisevan paihdetyon kehittamis-
té on ideoitu. On jarjestetty Meilla
saa puhua kannabiksesta -
koulutus ammattilaisille.

Asiakkaat ovat osallistuneet
enemman ryhmatoimintaan Toi-
mintatuvalla.

taan.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit Paihdepsykiatrinpalvelut hankitaan Asiakasmaarat ja hoidon vaativuus
ostopalveluna, 2 vakituista sairaan- lisaantyvat. Moniammatillisen ja alueelli-
hoitajaa. sen tyéryhman tarve.
tilat Terveyskeskuksen yhteydessa
laitteet, valineet, ohjelmat jne. toimivat Tarvittavat paivitykset atk-ohjelmiin
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
kaynnit 1402 1238 1400/1393 1400 1400
puhelut 181 206 180/177 180 180
ryhmékaynnit 12 34 12/0 12 12
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuollon erikoisyksikkd/Mielenterveystyo

TOIMINTA-AJATUS

[ Mielenterveystyon yksikkd vastaa erityistason mielenterveystydsta perusterveydenhuollossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddéntdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

palveluita.

Sairaalassa hoidettuja asiakkaita hoidetaan nykyisin enemman avohoidossa, koska diagnosointi ja hoitosuositukset ovat
muuttuneet. Mielenterveystyota kehitetddn moniammatilliseen ja alueelliseen tydskentelyyn Joki-mieli selvityksen osoit-
tamaan suuntaan, tavoitteena turvata riittdvan monipuoliset terapiat, kotikuntoutus ja avohuollolliset tukitoimet seka en-
naltaehkéisevassa tydssa etté sairaanhoidossa ja kuntoutuksessa. Liséataan hoidollisia ryhmié ja kotikuntoutustyyppisia

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (méaara-, laatu-, si- Seuranta
saltdtavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Aikuisten erityisosaamista vaa-
tivien keskivaikeiden ja vaikei-
den psykiatristen hairididen
arviointi, hoito ja kuntoutuksen
suunnittelu

Potilaat pa&sevét hoidon tarpeen | Perusturva-
arviointiin hoitotakuun madaritte- | lautakunta
leman ajan puitteissa.
Ei-kiireellinen hoito voidaan aloit-
taa hoitotakuun maaritteleméssa
ajassa.

Potilaat saavat tilanteen ja diag-
noosin mukaisesti riitté-
van/tarpeenmukaisen hoidon
henkildstéresurssien puitteissa.
Paivystystarpeeseen vastataan
mahdollisuuksien mukaan.

Hoitoon péésy on toteutunut hoito-
takuun puitteissa. Hoidon tarve on
maadritelty lahetteen tai puhelin-
keskustelun perusteella. Vastaan-
ottoajat ajanvarauksella, tarvitta-
essa ohjataan depressiohoitajalle.
Pitkia terapioita on pyritty siirta-
maéan Kelan terapioiksi, mutta
terapeuttien huono saatavuus
vaikeuttaa tilannetta. Nettiterapia-
l&ahete kaytdssa tarvittaessa.

Konsultaatio- ja koulutustoimin-
nalla tuetaan perustasolla ta-
pahtuvaa mielenterveystyéta

Asiantuntija-avun antaminen Perusturva-
mielenterveysasioissa perusta- lautakunta
son tydntekijoille.
Koulutustilaisuudet.

Kaikkiin konsultaatiopyynt6ihin on
kyetty vastaamaan. Tyénohjauk-
sellista yhteisty6ta on tehty neuvo-
lan ja sosiaalityontekijoiden kans-
sa.

Toimiva hoidonporrastus perus-
tason eri yksikoiden vélilla (pe-
rusterveydenhuolto, kotisai-
raanhoito)

Ennalta ehkaiseva mielenterve-
ysty0, syrjaytymisen ehkaisy

Yksikoiden valinen yhteydenpito | Perusturva-
yksittéisissa asiakastapauksissa | lautakunta
ja yhteisten toimintalinjojen so-
pimiseksi asiakkaan luvalla.
Osallistutaan ennalta ehkaise-
vaan mielenterveystyéhén Mo-
nialaisen tydryhman kautta.

Yhteisty6ta tehty depressiohoita-
jan seka tarpeen mukaan muiden
yksikdiden kanssa asiakkaan
luvalla. Nuorisotiimin toiminta
jatkuu. Lapset-puheeksi ja Marak
toimintamallit ovat kaytdssa.
Ryhmatoimintaa on kehitetty.
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Ryhmétoiminta

Osallistutaan Nuorisotiimin toi-
mintaan. Tarvittaessa kaytetta-
vissa on Lapset puheeksi -
toimintamalli. Marak —
toimintamalli kéytossa.
Maaraaikainen terveydenhoitaja,
jolla psykoterapiakoulutus, tys-
kentelee alakoululla psyykkarina
ja pitaa tarvittaessa myods muuta
vastaanottoa.

Tarjotaan asiakkaille erilaisia
hoidollisia seka toiminnallisia
ryhmi& hoidon ja kuntoutuksen
tueksi. Hoidollisia ryhmia lis&-
taén.

tarve ja tarjota istuntoja trau-
maattisten tilanteiden jalkeen.
Kriisitydsta tiedottaminen ja
kouluttaminen.
Valmiussuunnitelman paivitta-
minen psykososiaalisen tuen
osalta.

lisesti.

Kriisiryhmalle tuleviin pyyntéihin
vastataan seka.

huolehditaan jalkihoidosta.

Alueellinen tydskentely Alueellista yhteisty6ta jatketaan | Perusturva- Kokoontumisia ei vuoden aikana
kutsumalla koolle Oulun etel&i- lautakunta ole ollut.
sella alueella toimivat psykiatri-
sen sairaanhoidon vastuuhenki-
16t.
Kriisityd: Kriisiryhméan kokoontumiset ja Perusturva- Kriisiryhmé on kokoontunut joka
Arvioida jalkipuinti-istuntojen tydnohjaus toteutetaan saannél- | lautakunta toinen kuukausi. Kriisiryhmélle ei

ole tullut pyyntdja.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

hankitaan ostopalveluna,
4 psykiatrista sairaanhoitajaa,

raaikainen).

Aikuis- ja nuorisopsykiatrin palvelut

osastonsihteeri, psykoterapeutti (maa-

Psykiatrin palvelut kolmena paivana vii-
kossa mahdollistaisi tiivimman ladkehoi-
don seurannan akuuttitilanteissa ilman
laitoshoitoa.

Paivystysaikoja ei ole.

tilat

totilat.

Terveyskeskuksessa omat vastaanot-

laitteet, valineet, ohjelmat jne

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Kaynnit 3247 3430 3250/3281 3250 3250
Puhelut 392 456 400/391 400 400
Ryhmakaynnit 116 50 120/111 120 120
Kriisitilaisuudet 0 3 3/0 3 3

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuolto/Toimintatupa

TOIMINTA-AJATUS

[ Mielenterveyskuntoutujien arjen hallinnan tukeminen kuntouttavan toiminnan ja hoidollisten ryhmien avulla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddéntdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintatuvan palveluita kehitetd&n entistd paremmin tukemaan nuorten aikuisten ja tydikaisten selvidmista koulutuk-
seen, tydelamaan, tuettuun tyétoimintaan ja itsendiseen elamaan moniammatillisena yhteistydna.

riittavat tukitoimet.
Kotikuntoutuksen lisdéaminen.

taan tai tydelamaén palaamiseen
tuetaan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, si- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
saltbtavoitteet)
Kotona yksin tai perheen kans- | Tuetaan arjessa selviytymiseen, | Perusturva- Vertaistuki toteutuu yhteisen toi-
sa asuva kuntoutuja, jolla on koulutukseen, tuettuun ty6toimin- | lautakunta minnan kautta. Kotikuntoutusta ei

ole pystytty lisédmaéan niukkojen
resurssien takia. Toimintaa on




Oulaisten kaupunki

Tilinpaatés 2019

51

Suunnittelemattomien sairaala-
jaksojen ehkaisy.

Kotikunnan tarjoamien palvelujen
ja tukiverkon l6ytyminen.
Vertaistuki. Pyritdan jarjesta-
maéan kotikuntoutusta. Lisatééan
erilaisia hoidollisia ja kuntoutta-
via ryhmia.

muutettu tavoitteellisemmaksi ja
hoidollisia ryhmia lisatty.

Omaisten tukeminen.
Yhteistyd eri tukitahojen kans-
sa.

Tarpeenmukainen yhteistyo
omaisten, sosiaalitoimen, tyo-
paikkojen, oppilaitosten, jarjesto-
jen, seurakunnan jne. kanssa.

lautakunta

Perusturva-

Yhteisty6ta eri tahojen kanssa on
tehty tarpeen mukaan.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

1 maaraaikainen sairaanhoitaja, 1 lahi-
hoitaja

Tavoitteena laajentaa toimintaa ja asia-
kaskuntaa. Sairaanhoitajan tydpanosta
pyritdédn kohdentamaan enemman ryh-
mien vetamiseen seka kotikuntoutuk-
seen.

tilat

terveyskeskuksessa mielenterveysyksi-
kén yhteydessa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

toimivat laitteet ja valineet ko. toimintaan

Vuosittain on tarvetta tdydentaa laitteita
ja tyovalineita.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Kéynnit 1508 1415 1800/1440 1800 1800
Ulkokuntien kaynnit 51 87 100/53 100 100

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuolto/Vuodeosastohoito

TOIMINTA-AJATUS

| Vuodeosastolla hoidetaan akuutisti sairaita, laitoshoitoa vaativia potilaita 24:lla sairaansijalla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

tutkimusten lisdantyminen).

Osastolla 24 sairaansijaa. Yha lisdantyvat polikliiniset iv-hoidot, huumeasiakkaiden korvaushoidot ym. vastaavat toteute-
taan osastolla iltaisin ja viikonloppuisin, mika vie henkilokuntaresurssia. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan akuuttihoitoa
ulkopaikkakuntalaisille. Hoitojaksojen maara on merkittavasti lisdantynyt ja samalla keskimaarainen hoitoaika lyhentynyt,
mika tarkoittaa kaytanndssa suurta potilasvaihtuvuutta. Tama néakyy kustannusten nousuna (laboratoriokokeiden ym.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (méaara-, laatu-,
sisaltdtavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Hoidetaan akuutisti sairaat,
kuntoutusta, katkaisuhoitoa ja
tutkimuksia ja saattohoitoa
tarvitsevat potilaat perustervey-
denhuollossa

Potilaat saavat diagnoosin ja

toimintakyvyn mukaisen hoidon | palautteet

riittavien henkilostéresurssien

puitteissa. Perusturva-
lautakunta

laadunarviointi,

Osasto on toiminut 24:lla sai-
raansijalla. Osaston toiminnan
tekee haavoittuvaksi se, etta
sielld ei ole apulaisosastonhoita-
jaa, joka sijaistaisi osastonhoita-
jaa tdman poissa ollessa. Nain
ollen osastolla ei ole osastonhoi-
tajan lisaksi toista listan tekijaa
eika nimettya tyontekijaa, joka
hankkisi esim. sijaiset &killisiin
poissaoloihin, joita kolmessa
vuorossa toimivalla osastolla
sattuu usein. Osastonhoitajan
sijaistaminen 24/7 toimivalla
osastolla on kokopdivaista, joten
apulaisosastonhoitajan puute
vaarantaa osaston toimintaa eika
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ole korvattavissa esim. esimies-
ten keskinaisella tyénjaolla.
Osastolle pyritdan saamaan
apulaisosastonhoitaja vuoden
2020 aikana, jolloin elakditymisen
yhteydesséa vapautuu vakansseja
apulaisosastonhoitajan nimiketta
varten.

Hoitojaksojen maara ja keskimaa-
rainen hoitoaika on osastolla
lahes edellisen vuoden tasoa.
Hoitopéivien méarassa ulkopaik-
kakuntalaisten osuus on lisdanty-
nyt huomattavasti, joka johtuu
osittain Oulaisten tk:n valinneiden
maaralla. Kuormitusprosentti oli
94,2,

Osa akuutisti sairaista oulaistelai-
sista on edelleen ajoittain joudut-
tu hoitamaan ympéaristokuntien
terveyskeskuksissa.

Huolehditaan jatkohoito erikois- | Erikoissairaanhoidosta otetaan | seurataan Lahes kaikille erikoissairaanhoi-
sairaanhoidosta tuleville potilail- | jatkohoitoon viiveetta. jonotuspaivia dosta jatkohoitoon tuleville oulais-
le. Perusturva- telaisille potilaille on jarjestynyt
lautakunta paikka saman paivan aikana.
Iv-hoitoja ym. vaativaa sairaan- | Varaudutaan henkildstéresurs- | Perusturva- Polikliinisia kaynteja on ollut
hoitoa tarvitsevat polikliiniset seissa sekd maaralla etta tieto- | lautakunta vuodeosastolla yhteensa 552 kpl.

potilaat hoidetaan akuutilla taidolla vaativan sairaanhoidon
osastolla iltaisin ja viikonloppui- | toteuttamiseen polikliinisille

sin. potilaille. Varaudutaan laékehoi-
to- ym. hoitotarvikekuluissa ko.
kustannuksiin.

Kéyntien méara on lahes samalla
tasolla edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit Laakari, osastonhoitaja, sairaanhoitajia
10, perushoitajia 11, osastonsihteeri,

laitoshuoltajia 3 + madraaikainen 0.5

tilat Toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne. Tarkoituksenmukaiset laitteet ja apuvali-

neet hankitaan

Laitteita ja apuvalineitd huolletaan ja
uusitaan vuosittain.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Akuuttisastohoitopéaivat Oulainen 8430 8581 8500/7448 8500 8500
Ulkok. 690 301 200/790 200 200
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3310 Sosiaalityd/sosiaalityd, muu sosiaalityd ja pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalitydn tavoitteena on auttaa ja tukea yksil6itd, ja perheité selviytym&an erilaisista ongelmatilanteista, edistaa
asiakkaiden itsensa selviytymista ja ehkaista syrjaytymista ja turvattomuutta. Sosiaalitydsséa toiminta sovitetaan asiak-
kaan tai asiakasperheen tarpeiden mukaisesti oikeaan aikaan. Asiakasta kannustetaan omatoimisuuteen asioiden jar-
jestdmisessd, mutta myods autetaan ja tuetaan. Kehitetddn moniammatillista yhteisty6ta. Kaikessa asiakastydssé huo-
mioidaan voimassa oleva lainsaadantd ja sen noudattaminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. véestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddéntdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalityén palveluiden siséista yhteisty6ta, toimintaprosessien tarkastelua ja mahdollisten tydnjaollisten muutosten
joustavuus huomioidaan kaikessa asiakastydssa. Kehitetddn omia peruspalveluja ja vahennetédn ostopalveluja.
Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden jatkohoito- ja pitkaaikaispalveluasuminen ostetaan yksityisilta palvelujentuottajilta.
Palveluasumista jarjestetddn seka tuettuna ettd tehostettuna palveluasumisena. Palveluasumisen tarvitsijoiden maara
on kasvanut ja tavoitteena on kehittd& kunnan omaa palvelurakennetta yhteistydssé terveydenhuollon kanssa, kotikun-
toutusta / toimintaa, jotta lisdantyvilté ostopalveluilta valtyttaisiin.
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Sosiaalipaivystysta kehitetddn yhteistydsséa Jokilaaksojen sosiaalipdivystykseen kuuluvien kuntien kanssa, jotta se
vastaa sosiaalihuollon péivystysuudistusta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, si- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
saltbtavoitteet)
Tasapainoinen ja Tarjotaan oikea palvelu oikeaan | Perusturva- Asiakkailta suora palaute. Asioin-
toimintakykyinen aikaan. Asiakaspalaute. Suora lautakunta tipalautteen voi antaa sahkdisesti
kuntalainen ja perhe. palaute ja /tai muistutus Roidu-asiakaspalautteen kautta.
Yhtaan kantelua ei kertomusvuon-
na ole tehty
Toimiva ja ystavéllinen Lakisaateisten maaraaikojen Perusturva- Asiakasasiat on hoidettu lakisaa-
asiakaspalvelu noudattaminen lautakunta teisissa maaraajoissa. Keskuste-
seka neuvonta ja ohjaus. luaika sosiaalitydntekijan vastaan-
otolle on saatu yhteydenotosta 1-
4 paivan sisalla. Akuutit asiakasti-
lanteet on hoidettu valittémasti.
Turvallinen tydymparistd Vartijapalvelun saatavuuden Perusturva- Vartija on saatavilla tarvittaessa
turvaaminen. lautakunta klo 8-16 vélilla. Tydhuone kohtai-
set halyttimet kaytdssa.
Sosiaalipaivystyksen turvaami- | Yhteistyon jatkuminen Jokilaak- | Perusturva- Oulaisten vastuulla virka-ajan
nen sojen kanssa. lautakunta ulkopuolista sosiaalipaivystysta 5
viikkoa. Halytykset tulevat Haken
kautta Virveen ja gsm-puhelimeen.
Kunnissa on myds virka-aikainen
sosiaalipaivystys klo 8-16. Virka-
ajan ulkopuolisessa paivystykses-
sé& paivystajina toimii sosiaalityon-
tekija ja sosiaaliohjaaja tydparina,
Sosiaalipéivystysta jarjestetaan
ympéarivuorokautisen kiireellisen ja
valttdmattdman avun turvaami-
seksi. Paivystys toteutetaan siten,
etté palveluun voi saada yhteyden
ympéri vuorokauden ja kiireellisia
palveluja on saatavissa kaikkina
vuorokauden aikoina.
Sosiaaliasiamiespalvelun saa- | Sosiaaliasiamiespalvelu ostetaan | Perusturva- | Sosiaaliasiamiehen palvelu on
tavuus Taukokankaalta. lautakunta ostettu Taukokankaalta.
Muun sosiaalitydn vaikuttavuus | Paiva- ja tukikdynteja ostetaan Perusturva- Tukikayntipalvelua on ostettu
ja syrjaytymisen ehkadiseminen | paihde- ja mtt kuntoutujille pal- lautakunta Toivontuvalta. Kehittdmisty6ta on
velukodeilta. Ryhdytaan kehitta- aloitettu yhdessa sosiaalityon ja
ma&an ja suunnittelemaan oman paihde- ja mielenterveyspalvelun
kotikuntoutuksen kehittamista kanssa toiminnallisten palveluiden
yhteistydssé terveydenhuollon ja kotikuntoutuksen kehittamiseksi.
kanssa
Asumispalveluiden kustannus- | Palvelu ostetaan yksityisilta pal- | Perusturva- Palveluasumisen tuottajina ovat
ten hillitseminen (SHL) velujen tuottajilta. Yhteisty6ta lautakunta olleet Coronaria/Toivontupa ja

tehdéan SAS-hoitajan, Tuuman
ja A-klinikan kanssa. Palvelu-
asumistarve on lisdantynyt ja
tavoitteena on kehittda kotikun-
toutusta.

Humana/Sahékka, Attendon pal-
velukodit (Eevakoti, Katinhanta,
Kotipolku, Helmakodit), Mehilai-
nen /Sm Amiprix, Taukokangas,
Esperi Oula ja Pohjanmaan Kuu-
sistokoti.

Tehostetussa palv.asumisessa
vuoden aikana 22,
palv.asumisessa 11 ja tukiasumi-
sessa 4 henkil6a.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostéresurssit

1 johtava sosiaalitydntekija

tilat

toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne

pro consona -ohjelma
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Asumispalveluasiakkaat 27 o8 26/31 26 26
31.12.

Palveluasumis- ja tu- 9448 9850 9672/9653 9672 9672
kiasumis- hoitopaivat

Paivakavijiden hoito- 113 95 250/105 250 250
paivat

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3320 Lasten ja perheiden palvelut/avohuollon tukitoimet, sijoitetut lapset, muu laitoshoito, jalkihuolto
ja kasvatus- ja perheneuvonta

TOIMINTA-AJATUS

Keskeisena toiminta-ajatuksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeitd antavaan kasvuymparistdon, tasapuo-
liseen ja monipuoliseen kehitykseen ja erityiseen suojeluun ja huolenpitoon. Kaikissa toimissa on ensisijassa otettava
huomioon lapsen etu. Erityista huomiota tulee kiinnittaa siihen, ettéd lapsen mahdollisuus osallistumiseen ja vaikuttami-
seen omissa asioissaan on mahdollista.

Lapsella ja hdanen perheelladn on oikeus saada lapsen terveyden ja kehityksen turvaamiseksi valttamattémat sosiaali-
palvelut ilman etté perheeltd edellytettéisiin lastensuojelun asiakkuutta. Ehkaisevalla lastensuojelulla edistetédan ja turva-
taan lasten ja nuorten kasvua, kehitysté ja hyvinvointia seka tuetaan vanhemmuutta. Ehkaisevaa lastensuojeluty6ta on
kunnan peruspalveluissa, kuten aitiys- ja lastenneuvolassa seka muussa terveydenhuollossa, paivahoidossa, opetuk-
sessa ja nuorisotydssa, annettava erityinen tuki.

Kasvatus- ja perheneuvolan tehtavana on tuottaa lakisdateisia kasvatus- ja perheneuvonnan palveluja. Perhe-
neuvolassa annetaan asiantuntija-apua lasten kasvatukseen ja kehitykseen, perheiden ihmissuhteisiin seka vaikeisiin
elamantilanteisiin kuten kriiseihin ja menetyksiin liittyvissé asioissa. Tydskentely voi olla yksilo-, pari- ja perhetapaami-
sia, verkostotyOskentelyd seka lapsen sosiaalista, psykologista ja psykiatrista seka ladketieteellista tutkimusta ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. véestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ehkaisevien palvelujen tarkoituksena on tukea lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavia henkildita lapsen kasvatuk-
sessa ja huolenpidossa. Avohuollon tukitoimia annetaan yleisind perhepalveluina, kuten perhety6ta, tukihenkild- ja tuki-
perhetoimintaa, lapsen ja vanhemman tapaamisten valvontaa ja muita lasten/perheiden tukipalveluita. Tukiperheiden
tarve on kasvanut, eikd maara vastaa palvelujen kysyntaa. Kehitetddn perhekeskustoimintamallia osana matalan kyn-
nyksen palvelua. LP-menetelmé (lapset puheeksi) on kaytdssa kaikissa peruspalveluissa yli hallintokuntien rajojen.
Kehitetéan palveluohjausta.

Perheneuvolan psykologipalvelut hankitaan ostopalveluna koska virkaa ei ole saatu taytettya.

Perhetydssa on kolme perhetydntekijaa, jotka hoitavat lastensuojelun perhetydn, ennaltaechkéisevan perhetyon ja lapsi-
perheiden kotipalvelun. Tavoitteena on perheiden elaméanhallinnan ja omien voimavarojen liséédminen seké arjessa
selviytymisen vahvistaminen.

Lastensuojeluilmoitusten maéra on noussut ja palvelutarpeen arviointien maarat ovat nousseet lakiuudistuksen myo6ta.
Palkataan uusi sosiaaliohjaaja palvelutarpeen arviointeihin jotta noudatetaan lakisaateisid méaaraaikoja.

Lapset puheeksi (LP) —menetelma ja toimintamalli on otettuun k&ytt6on syksylla 2015. LP- menetelmé&n koulutusta
jarjestetddn tarpeen mukaan. Lapset puheeksi toimintamalli on yksi lapsi- ja perhetydn tyémenetelma lapsen arjen
tueksi, mika koostuu keskustelusta ja neuvonpidosta. Menetelma on ylisektoriaalinen ja tavoite on juurruttaa menetelma
osaksi lasten ja perheiden palveluiden perustoimintoja.

Oulainen on ollut mukana LAPE eli Lapsi-perhepalveluiden muutosohjelmassa, joka on yksi hallituksen karkihankkeista
(2016-2018). Oulaisissa on LAPE — Hankkeen aikana kehitetty palveluohjausta. Palveluohjaustiimissa mukana on kou-
lu-, terveydenhuollon- ja sosiaalipuolen edustus. Palveluohjauksen puhelin- ja séhk6postipaivystys aloitti toiminnan
syyskuussa 2017. Palveluohjausta kehitetdén edelleen vastaamaan paremmin perheiden ja yhteistydn tekemisen tar-
peisiin. LAPE — Hankkeessa on kehitetty uudenlaisia tydmuotoja lasten ja perheiden hyvinvoinnin liséamiseksi. Kehitys-
ty6 jatkuu edelleen kunnan omana toimintana.
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Palvelutarpeen arvioinnit kaikille | Lakiséateisten maaraaikojen Perusturva- | Vuonna 2019 lastensuojelu-

alkaville asiakkuuksille laaduk- | noudattaminen. Palkataan maa- | lautakunta | ilmoituksia tullut 252 kpl, yhteydenot-

kaasti ja asiakkaan osallisuutta | rédaikainen sosiaaliohjaaja jotta toja sosiaalihuoltoon lapsen tuen

edistaen noudatetaan lakisaateisia méaara- arvioimiseksi 41. Kaikki ilmoitukset

aikoja. on pystytty kasittelemaan lakisaatei-

sen seitseman arkipaivan kuluessa.
Palvelutarpeen arviointeja lapsiper-
heiden palveluissa on tehty 3 kk:n
maéraajassa 66 kpl ja lastensuojelu-
tarpeen selvittdmisen perusteella
lastensuojelun asiakkuuksia on aloi-
tettu 22 lapselle.

Ennaltaehkaiseva tyo ja Tuetaan perheiden selviytymistd | Perusturva- | Kertomusvuonna avohuollon tukitoi-

avohuollon tukitoimien vaikutta- | oikealla hetkella oikeaan aikaan |lautakunta | mina on myénnetty mm. taloudellista

vuus huomioiden ennaltaehkéiseva ty6 tukea lasten/nuorten harrastustoimin-
taan, tuettu nuoren opiskelua, jarjes-
tetty tukihenkilotoimintaa, tukiperhei-
ta yksilokohtaisen ja perheen tilan-
nearvion perusteella.
Tehostettua, kuntouttavaa perhetyd-

Perhetydn vaikuttavuus ja asi- | Perheiden kanssa tehdaéan tavoit- td on oman perhetyon liséksi ostettu

akkaan toimintakyvyn yllapitd- | teellista ja suunnitelmallista per- perheiden kotiin Muruvanalta, Nelja-

minen ja tukeminen hetyo6ta. Asteelta ja Hyvinvointipalvelut Arjes-

-ennalta ehkaiseva perhetyd Sosiaaliohjaajan tydpanosta sa Oy:lté sekd Raudasméen Sosiaa-

-lapsiperheiden kotipalvelu kohdennetaan perhety6hdn, lipalvelut / Vanamon yksikosta.

- lastensuojelun perhetyd ostopalvelut véhenevat. Lapsiperheiden palveluohjausta on
Vertais- ja tukiryhma toimintaan kehitetty palveluohjaustiimisséa yh-
osallistuminen ja kehittdminen teistyssa eri toimijoiden kanssa.
yhteistydssa muiden tahojen Palveluohjauksen tavoitettavuus ja
kanssa. monialainen verkostoyhteisty6 on

vahvistunut.

Perhetydntekijat olivat mukana lapsi-
parkkitoiminnassa, jota jarjestettiin
yhteistydssé seurakunnan ja MLL:n
kanssa. Lapsiparkki 1 krt/kk.
Ekavauvakerho toiminta 1 krt/kk
yhteistydssé neuvolan kanssa.
Perhetydntekijat koordinoivat Ope-
raatio tonttu- toimintaa, jonka kautta
toimitettiin vahéavaraisille lapsiperheil-
le joululahjoja.

Tukiperhetoimintaa on jarjestetty
omana toimintana sek& ostopalvelun
avulla.

Muiden tukitoimien vaikuttavuus | Tukiperheitd on seka kunnan Nuorten tukiviikonloppuja on ostettu

ja lisdaminen omana toimintana etté ostopalve- perhekodeilta.

- tukihenkil6 ja tukiperhetoimin- | luna yksityisten palvelujen tuotta-

ta jien kautta hankittuna. Tukiviikon-

- tukiviikonloput loppuja ostetaan perhekodeilta.

- taloudellinen tuki

Sijoitettujen lasten méaéara ei Ennaltaehkéisevan tybn ja avo- Perusturva- | Kertomusvuoden aikana sijoitettuna

nouse huollon tukitoimien riittavyys. lautakunta | on ollut yhteensa 17 lasta. Sijoitus

-perhehoito
-ammatilliset perhekodit

Kotiin annettavien palvelujen
kehittaminen.

Sijaisperheiden rekrytointi ja
koulutuksen jarjestdminen yhteis-
tydssa yksityisten toimijoiden
kanssa.

jatkuu 9 lapsella, joista 4 on toimek-
sianto-suhteisessa perhehoidossa ja
5 lastensuojelun laitoshoidossa.

Kertomusvuoden aikana sijaisper-
heiden / tukiperhepalvelua on jérjes-
tetty ostopalveluna yksityisten palve-
luntuottajien toimintana (Nuorten
ystavat, Attendo, Perhehoitokump-
panit ja Pelastakaa Lapset)
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Muun laitoshoidon kustannus- | Akuutit kriisisijoitukset Ensi-ja Perusturva- | Laitosmaista perhekuntoutusta tai

ten lasku turvakotiin valtion korvaamana. lautakunta | ensikotijaksoja ei ole tarvittu kerto-
musvuonna.

Jalkihuoltonuorten (18-21v) Jalkihuoltosuunnitelman mukai- | Perusturva- | Kertomusvuonna jalkihuollon piirissa

tukeminen ja syrjaytymisen set toimet lautakunta | 18 lasta/nuorta.

ehkaisy

Lasten ja nuorten hyvinvointi- Paivitetddn suunnitelma 2018- Perusturva- | Hyvinvointisuunnitelma on paivitetty

suunnitelman paivittdminen 2019 lautakunta | ja viety valtuuston vahvistettavaksi
vuonna 2019.

Kasvatus- ja perheneuvonnan | Lasten ja nuorten kehityk- Perusturva- | Psykologi 2 pv viikossa. Lasten-

toiminnan kehittdminen perhe- | sellisten ja psyykkisten hairididen | lautakunta | psykiatri 3 paivaa kuukaudessa.

keskeiseen asiakkaan tarpeista
lahtevaan ja toimiva an tyds-
kentelyyn , LAPE-mallin kehit-
tdminen

Matalan kynnyksen toiminta
-oppilashuollollinen tuki
ala-, ja ylakoulu ja lukio

mahdollisimman varhainen tun-
nistaminen. Lastenpsykiatrin
palvelut ostopalveluna kerran
kuukaudessa.
Perheneuvolapsykologi ostopal-
veluna 2 x/vko.

Palvelut oikeaan aikaan
psykiatrisen sairaanhoitajan
vastaanotto koululla

Elokuusta lahtien lastenpsykiatri on
toiminut myds nuorisopsykiatrina.
Sosiaalityontekija ja psykiatrinen
sairaanhoitaja kokoaikainen.
Toinen kokoaikainen psykiatrinen
sairaanhoitaja aloitti maara-
aikaisessa tyosuhteessa marras-
kuussa.

Perheneuvolan tydskentely on toteu-
tunut tiimitydskentelyna ja jaettuna
asiantuntijuutena.

Perheneuvolan tiimi on ollut tiiviisti
mukana perhekeskuksen ja palve-
luohjauksen kehittdmistydssa

Perheneuvola on tarjonnut lapsille ja
nuorille yksiléterapeuttista tukea.

Asiakkaiden palvelutarpeisiin on
pystytty vastaamaan kahden kuu-
kauden sisélla.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

hepalvelut)

3 perhetydntekijaa

psykologi 2pvé/vko

1 psykiatrinen sairaanhoitaja

3 sosiaalityontekijaa (pene+ Is + per-

1 ma sosiaaliohjaaja

Perheneuvolaan ma psykiatrinen sai-
raanhoitaja

tilat

hyvét ja toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona -ohjelma

effica —ohjelma perheneuvolassa

TUN-

NUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Lastensuojeluilmoitukset 141 271 267/252 260 260
Huostassa olevat lapset
3112, 7 11 11/7 11 11
Avohuollon tukitoimien
piirissa lapsia (myos jalki- 79 78 100/69 100 100
huoltonuoret) 31.12.
Ehkaiseva perhetyd 40/44
perheiti/henkiloita 42/120 47111 120/88 40/120 40/120
Elatussopimukset 82 74 70/70 70 70
Tapaamis- ja huoltosopi- 50
mukset 46 58 52/73 50
Isyyden selvitykset maist- 27
raattiin 13 20 27/17 27
Perheneuvolan asiakas- 977 547 900/1566 900 900

aynnit




Oulaisten kaupunki Tilinp&atos 2019 57

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3330 Vammaispalvelut/asumispalvelut, henkilokohtaiset avustajat, kuljetuspalvelut, taloudelliset tuki-
toimet ja muut vammaispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vammaisten henkildiden yhdenvertaisuuden edistaminen suhteessa terveisiin henkildihin, jotta heidan oikeutensa elaa
yhteisdssa seké tehda samanlaisia valintoja kuin muut ihmiset toteutuisi nykyistd paremmin. Tavoitteena on lisata vaikea-
vammaisten keskinaisté yhdenvertaisuutta. Vammaisten henkildiden itsemaaraamisoikeuden vahvistaminen kehittdmalla
palvelujen toteuttamista koskevia menettelytapasdannoksia siten, ettd henkilén oma mielipide ja toivomukset seka yksil6l-
linen avuntarve ja elaméntilanne otetaan entistd vahvemmin huomioon palveluja ja tukitoimia suunniteltaessa ja niista
paatettéessa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Nykyinen vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki sovitetaan yhteen uudeksi vammaispalveluja koskevaksi erityislaiksi,
joka tulisi kokonaisuudessaan voimaan vuonna 2019. Vaikeavammaisen henkilén subjektiivisena oikeutena henkilkoh-
tainen avun tarve on lisdantynyt. Lahes kaikkien henkilokohtaisten avustajan palkat hoidetaan vaikeavammaisten puoles-
ta kunnan kautta, vaikka muutoin tyénantajan vastuu on vammaisella itsellaan.

Palvelusuunnitelma tehdéén kaikille vammaispalvelun asiakkaille

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Vammaisten palveluista ja Lakisaateisten maaraaikojen Perusturva- Palvelutarpeen arvioinnin kaynnis-

etuuksista paattdminen huomi- noudattaminen lautakunta tda asiakkaan, hanen laheisensa

oiden vammaisten itsemaaraa- tai laillisen edustajansa, muun

misoikeus seka yksiléllinen henkildn tai viranomaisen yhtey-

avuntarve. denotto kunnan sosiaaliviranomai-

seen tietyn palvelun saamiseksi.
Yhteydenotto voi tulla myés esi-
merkiksi terveydenhuollosta asiak-
kaan kotiutuessa sairaalasta tai
muulta viranomaiselta. Vammais-
palvelulain mukaiset palvelutar-
peen selvittdmiset on kaynnistetty
viimeistaan seitseméantena arkipai-
vana sen jalkeen, kun yhteydenotto
sosiaalitoimeen on tapahtunut.
Fysioterapeutin suositusten pohjal-
ta on toteutettu kodin muutostoita
mm. luiskat.

Vaikeavammaisten palvelusuunni-
telmia on tarkistettu ja pivitetty.

Kuljetuspalvelu riittdvan kattava | SHL:n mukainen kuljetuspalvelu | Perusturva- Sosiaalihuoltolain mukainen kulje-

- SHL méaérarahasidonnainen toteutetaan taksikorteilla taaja- lautakunta tuspalvelu on toteutettu tavoitteiden
- VPL subjektiivinen oikeus man ulkopuolelta ja palvelubussi- ja maararahan puitteissa. Asiak-
toiminnalla. Koulutoimen oppilas- kailla on kaytéssa taksikortit.

kuljetukset ja vanhusten paiva-
keskuksen kuljetukset ketjutetaan
yhteen ja véliaikoina kuljetetaan
vanhuksia ja vammaisia palvelu-

linjoilla.
VPL:n kuljetuspalvelu toteutetaan Vammaispalvelulain mukainen
taksipalveluna. Vaikeavammaisil- vaikeavammaisten kuljetuspalvelu
la kaytossa taksikortit. on toteutettu taksipalveluna. Asiak-
kailla kaytdssa taksikortit.
Vaikeavammaisten palveluasu- | Toteutetaan ostopalveluna tai Perusturva- Palveluasumista on ostettu Validi-
minen, kotona asumisen tuke- jarjestetddn omassa kodissa lautakunta alta, Taukokankaalta ja Caritaksel-
minen henkilékohtaisen avun ja maksut- ta. Kotiin mydnnettya palveluasu-
toman kotihoidon avulla. mista on jarjestetty kotihoidon ja
henkilbkohtaisen avun turvin.
Vaikeavammaisten péiva- ja Palvelu ostetaan Taukokankaalta | Perusturva- Paiva-ja tydtoimintaa on ostettu
ty6toiminta riittava ja vammaisten palvelukodeilta. lautakunta Taukokankaalta, Validialta ja Cari-

takselta.
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RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

0,5 sosiaalitydntekija
1 palvelusihteeri

tilat

toimiva tila

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona ohjelma

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Vaikeavammaisten

kulj.palv. \VPL 122 140 125/160 125 125
Kuljetuspalvelu/SHL 23 32 30/38 30 30
Henkilékohtainen 50/77

avustaja / avustet- 51/43 63/61 50/45 50/45

45/53

tavat

Palveluasuminen

- kotiin myonn. 11 12 10/10 10 10

- ostopalvelut 3 9 8/8 8 8

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3340 Toimeentuloturva/ehkaiseva toimeentulotuki, perustoimeentulotuki, tdydentava toimeentulotuki
ja kuntouttava tyotoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Toimeentulotuki on sosiaalihuoltoon kuuluva viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilon ja
perheen toimeentulo ja edistaa itsendista selviytymistd. Toimeentulotukea jaetaan lainsdadannon ja perusturvalautakun-
nan vahvistamien kuntakohtaisen soveltamisohjeiden mukaisena. Asiakkaiden omatoimista selviytymista pyritaan lisaa-
maan hyvalla sosiaalitydlla ja tydvoimaviranomaisten kanssa tehtavalla yhteistyolla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Perustoimeentulotuki siirtyi Kelan maksettavaksi 1.1.2017 lukien. Taydentéava ja ehkéaiseva toimeentulotuki jaivat kuntien
jarjestamisvastuulle. Ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotukihakemukset kasitellaan aikuissosiaalitytn viikoittaisissa

palavereissa.

Kelan tydmarkkinatuen maksuosuuksista kunta vastaa 50 %:lla niiden tyémarkkinatuen maksuista, jotka ovat saaneet
tydmarkkinatukea 300-999 paivaa ja 70 %:lla vahinta&n 1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta.

Aktivointisuunnitelmat tehdaén asiakkaan, tydvoimatoimiston ja sosiaalitoimen yhteistyona,.

Tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu (TYP) on TE-toimiston, kunnan ja Kelan yhteinen toimintamalli pidem-
paan tyottdmana olleita tydnhakijoita. Monialainen tyéllistymissuunnitelma korvaa aktivointisuunnitelman niilla henkil6illa,
jotka on ohjattu monialaiseen yhteispalveluun ja joille on laadittu monialainen tyéllistymissuunnitelma.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Toimeentulotukiasiakkaiden Lakisaateisten maaraaikojen Perusturva- Toteutunut tavoitteiden mukaisesti:
joustava palvelu ja ohjaus. noudattamien lautakunta vastaanottoajat joko muutaman
paivan sisalla tai kiireellisissa tapa-
uksissa samana tai seuraavana
paivana.
Kelan tydmarkkinatuen kunta- Pitk&aikaistydttémien tyollistymi- Pitkaaikaistyottdmia on kuntoutta-
osuuden pienentadminen sen tukeminen ja toimintakyvyn vassa tydtoiminnassa tydpajalla
parantaminen. maksimimaara. Tyopajalla on yksi-
I6valmentaja, joka kartoittaa asiak-
kaiden tilanteita ja ohjaa eteenpdin
tyokykyarvioihin, terveyden-huollon
palveluihin, tydkokeiluun, palkka-
tuelle ja avoimille tydmarkkinoille.
Kuntouttavan tyétoiminnan avul- | Nuoria ja pitkdaikaistyottomia Perusturva- Aktivointisuunnitelmat ja tydllisty-
la syrjaytymisen ehkaisy ohjataan kuntouttavaan ty6toi- lautakunta missuunnitelmat on tehty yhdessa

mintaan. Pyritdan kasvattamaan
asiakasmaaria

asiakkaiden, te-toimiston ja Kelan
kanssa. Asiakkaita ohjattiin kunto-
utta-vaan tyétoimintaan.
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Sosiaalisista kuntoutusta jarjestet-
tiin kahdelle henkildlle tydpajalla.
Lisaksi sosiaalista kuntoutusta
voitiin tarvittaessa jarjestaa kau-
pungin muissa toimintayksikgissa.

Monialainen nuorisotiimi paasaan-
toisesti kokoontui kerran kuukau-
dessa. Nuorisotiimissa mukana
terveydenhuolto, mtt, Taukokan-
gas, Jelppiverkko ja sosiaalitoimi.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit 0,5 sosiaalitydntekija

tilat toimistotilat hyvat

laitteet, valineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma
TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Toimeentulotukea

saavat kotitalou- 78 104 60/137 60 60
det

Kuntouttava ty6- 60/69

to!mlnt_g h_l_oa ja 59/4421 65/3580 4500/3969 60/4500 60/4500
toim.paivia

Aktivointisuun-

nitelmat 59 101 65/139 65 65
yhteensa /hl6

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Rantakartanon vanhusten tehostettu palveluasuminen, vanhusten péivékeskus, Konttilan Tupa seka
tehostetun palveluasumisen palveluseteli. Taukokankaan ostopalvelupaikat ( naille paikoille ei enda
mene uusia vanhusasiakkaita). Vanhuspalveluiden johtaminen.

TOIMINTA-AJATUS

Vanhusten péivakeskus ja Rantakartanon lyhytaikaishoito tukevat vanhusten kotona asumista.
Rantakartano on paljon hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevien vanhusten kodinomainen asuinpaikka.

Konttilan tupa tarjoaa omatoimisempaa asumista, jossa henkilékunta on tavoitettavissa ympari vuorokauden.
Tavoitteena on vanhuksen hyva olo sekd asukkaan omatoimisuuden ja toimintakyvyn sailyminen.

Toimivan vanhuspalveluiden prosessin luominen avopalveluista, paivatoiminnasta ja palveluasumisesta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rantakartano on fyysisesti paljon apua tarvitsevien ja muistisairaiden vanhusten kodinomainen asuinpaikka.
Lyhytaikaishoito on jarjestetty kokonaisuudessaan Lepolan yksikkéon ja se on suunnitelmallista toimintaa.
Tyontekijamitoitus vaihtelee 0,6-0,75 yksikosté riippuen. Tehostetun palveluasumisen palveluseteli on otettu kayttéon
kevéaalla 2017. Oulaisissa tehostetun palvelusetelin tuottajat ovat; Esperi Oula ja Taukokangas Oy.

Taukokankaan ostopalvelupaikoille ei laiteta enda asiakkaita.

Paivakeskustoiminnalla tuetaan kotona asumista. Paivakeskustoimintaa on joka arkipéiva. Tavoitteena on aukaista mu-
istisairaille oma paivékeskuspaiva.

SAS- hoitaja selvittaa, arvioi ja sijoittaa asukkaat, SAS- ryhman tuella. Hanen toimenkuvaan kuuluvat myds asiakkaiden
monipuolinen neuvonta, ohjaus seka kotiutushoitajan ty6t. Palvelutarpeen arviointi on jarjestettéavé viimeistaan seitse-
maéantena arkipdivana yhteydenotosta, kiireellisesséa tapauksessa heti.

Tehd&an hyvinvointia edistavia kotikaynteja yli 80- vuotiaille ja riskiryhmille ( jotka eivat ole palveluiden piiriss&). lakkaille
tarkoitettu neuvontapiste on auki kerran viikossa.

Konttilan Tupa on tuonut palveluihin uudentyyppisen asumismahdollisuuden. Ryhméakodissa asuminen on yhteisollista.
Jokaisella asukkaalla on oma asunto.

Ryhmakodissa pitda olla henkilokuntaa saatavilla asiakkaan tarpeen mukaan, myos y6lla kotihoidon yokéyntien muo-
dossa. Hoitoty6hon tarvitaan l&hihoitajia. Konttilan Tupa on iso yksikk®d vanhustydssé ja haasteellinen, jotta asukkaat
saadaan pysymaan Konttilassa eli uutta jonoa ei saisi syntyd Rantakartanoon siind vaiheessa, kun asukkaan kunto
heikkenee.
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Rantakartanon ja Konttilan Tuvan hoito- ja palvelusuunnitelmat tehdaan Effican sahkdiseen jarjestelmaan.
RAIl-toimintakykymittariston hankinta ja kayttdonotto aloitetaan vuonna 2019. Se on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen

arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen.

Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013 joka tarkensi kunnan velvoitteita ikaihmisille.

lakkaille henkildille tarjottavien palvelujen on oltava laadukkaita ja niiden on turvattava hénelle hyva hoito ja huolenpito.
Laadukkaiden ja hyvan hoidon turvaavien palvelujen keskeiset elementit ovat toimintayksikon riittdva ja ammattitaitoinen
henkildstd, osaava johtaminen seka asianmukaiset toimitilat. Henkiléstén vahimmaismitoitus ei voi olla alle suosituksen
mukaisen 0,5 tason. Kunnan on myds laadittava valtuustokausittain suunnitelma toimenpiteista ikdantyneen vaeston
hyvinvoinnin tukemiseksi seka idkkaiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittamiseksi. Suun-

nitelmaa on arvioitava vuosittain.

Vanhuspalveluiden eli Rantakartanon johtajan ja kotihoidon johtajan tehtavat on osoitettu vanhustyon johtajalle.
Tehtavan haltijalla on kokonaisvastuu vanhuspalveluiden suunnittelu-, talous-, ja henkiléstéjohtamisesta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Tavoitteena on vanhuksen hyva | Asukkaan kokonaisvaltainen Perusturva- Asukkaiden RAVA — indeksi on

hoito ja olo. Palveluasuminen on | hyva hoito, omatoimisuuden ja lautakunta paasaantoisesti yli 3.

paljon hoitoa tarvitsevien van-
husten kodinomainen asuinpaik-
ka. Asukkaiden Rava indeksi
pitdé paasaantoisesti olla yli
3,00.

Asukkaiden ruokailuaikoihin
tehdaén muutos jo syksylla
2018.

Hoito- ja palvelusuunnitelmat
elavat asukkaan arjessa. Koti-
hoidon Effica jarjestelmaa hyo-
dynnetééan asiakastydssa lasku-
tukseen saakka.

Laékehoidonkoulutusta jatke-
taan suunnitelmallisesti ja 14a-
kehoidonsuunnitelma on ajan
tasainen.

Vanhustydssé otetaan kaytt6on
Mediecon verkkokurssi 1aékehoi-
toon oikeutettavien lupien teo-
riaosaamisen varmistamiseen ja
ladkelaskuihin.

Potilasturvallisuuden vaarata-
pahtumien raportointimenettely
eli HaiPro aktiivisesti kaytdssa.
Rantakartanon poistumisturvalli-
suus korjataan pelastuslain
379/2011 § 18 edellyttamalle
tasolle.

Rantakartanon yokkd hoitaa
y6aikana turvapuhelinhalytykset,
kotihoidon ydkaynnit sekd Kont-
tilan Tuvan yokaynnit.

toimintakyvyn sailyminen. Téhan
tarvitaan riittdva ja ammattitaitoi-
nen henkilékunta, osaava johta-
minen ja asianmukaiset tilat.
Mitoitus ei voi olla alle 0,5 tason.
Ruokailuajat saadaan juurrutettua
Rantakartanon vuorokausirytmiin
klo:7.00,11.30, 14.00,16.30 ja
20.00.

Hoito- ja palvelusuunnitelma
laaditaan yhdessé asukkaan ja
omaisen kanssa. Asukkaan itse-
maaraamisoikeus toteutuu.

Tydntekijoiden laadkehoidon kou-
lutus on ajantasainen.
Laékehoidon suunnitelman paivit-
tdminen 1 x / vuosi tai tarpeen
vaatiessa.

Kéaytetdén lahdeaineistona turval-
linen ladkehoito, opas ladkehoi-
tosuunnitelman tekemiseen sosi-
aali- ja terveydenhuollossa, 2015.

Rantakartanossa asukas voi
asua turvallisesti ja lahelté piti
tilanteet otetaan vakavasti ja
niisté opitaan. Asukkaiden siir-
roissa tarvitaan apuvalineita ja
niitd on oltava tarvittava maara ja
huollot niihin tehd@an vuosittain.
Rantakartanon automaattinen
sammustuslaitteisto on kaytossa
vuonna 2019. My6s ovien lukitus
litetd&n paloilmoittimen ohjauspii-
riin ja ovia levennetéan.
Turvallisuustasoa korotetaan
lisédmalla henkildkuntaa yodai-
kaan, siihen saakka kunnes au-
tomaattinen sammutuslaitteisto
on toiminnassa.

Turvapuhelinhélytyksiin ja sdan-
nollisen kotihoidon asiakkaan
yokaynteihin lahtee Rantakarta-
non yokkd, tarvittaessa taksi
kaverina.

Vanhustydssa on siirrytty RAI —
arviointiin vuoden aikana.

Mitoitus on 0.7-0.75.

Uudet ruokailuajat on otettu kayt-
t6On Rantakartanossa.

Konttilaan vakinaistettiin 4 lahihoi-
tajaa.

Hoito — ja palvelusuunnitelmat
laaditaan ja paivitetdan Effica jar-
jestelmaan.

Vanhustyon hoitohenkildkunnalle
on otettu kayttdon Mediecon verk-
kokurssi ladkehoitoon oikeutettavi-
en lupien teoriaosaamisen varmis-
tamiseen ja lddkelaskuihin.
Laékehoidonsuunnitelma paivite-
tédan 2/2020.

HaiPro ilmoituksia on tehty ja ne on
kayty lapi osastopalavereissa.
Rantakartanossa on tarvittava
maara apuvalineita. Apuvalineiden
ja hoitosankyjen huoltoja ei ole
tehty vuonna 2019. Huollot aloite-
taan 1/2020.

Rantakartanon remontti on valmis
kevaalla 2020.

Ylimaarainen ns. "paloydkkd” on
ollut koko vuoden tydvuorolistoilla.

Turvapuhelinh@lytyksiin ja sdannél-
lisen kotihoidon k&ynteihin on lah-
tenyt Rantakartanon kotihoidon
ybhoitaja.

Taksi on ollut tarvittaessa apuna.
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Nain kotihoidon saatavuus on 24
tuntia / vrk:ssa. Tama on lisannyt
Rantakartanon yokkojen maaraa
yhdella tydntekijalla.

SAS-hoitaja ja SAS-tydryhma: SAS-hoitaja selvittda, arvioi ja Perusturva- SAS-hoitaja on tydskennellyt koko-
Palveluntarpeen arviointi teh- sijoittaa, on yhteistydssa asiak- lautakunta aikaisesti asiakkaiden, omaisten ja
daan viipymatta. kaiden, omaisten ja yhteisty®- yhteistybkumppaneiden kanssa,
Pystytaan tarjpamaan jo varhai- | kumppaneiden kanssa jatkohoi- jatkohoitopaikkaan liittyvissa asi-
sessa vaiheessa apua ja tukea, |topaikkaan liittyvissa kysymyksis- oissa.
jotta kotona asuminen onnistuu | sa. Geronomi on tehnyt kotikaynnilla
mahdollisimman pitk&an. Tarjotaan neuvontapalveluja ja palveluntarpeenarviointeja seka
Tavoite, ettd jokainen asiakas on | kotikéyntej&, johon kuuluvat mo- omaishoidon hoito- ja palvelusuun-
oikealla hoidonportaalla ja palve- | nipuolinen neuvonta, ohjaus ja nitelmia.
luasumisessa vasta sitten, kun | varhainen ongelmien tunnistami- SAS-ryhma on valinnut asiakkaat
kotihoidon palvelut eivat enaa nen ja tuki. SAS-ryhma valitsee tehostettuun palveluasumiseen ja
takaa asiakkaan turvallista koto- | asukkaat tehostettuun palvelu- Konttilan Tupaan.
na olemista. asumiseen ja Konttilan Tupaan. RAI- arviointia on otettu kayttoon
Rai-toimintakykymittariston Rai- toimintakykymittariston juur- vuoden 2019 aikana.
hankinta ja kayttéonotto vuodelle | ruttaminen.
20109.
Paivakeskushoito; Paivakeskushoito on tiiviissa Paivakeskushoitoa on jarjestetty
Paivakeskushoito tadydentad yhteistydssa kotihoidon kanssa. joka arkipéiva, mutta torstain muis-
kotihoitoa. Pidetaan ylla asiakkaan omatoi- tiryhmaa ei ole pystytty jarjesta-
P&apaino on kuntouttavaan ja misuutta ja virkeytta. maan. Paivakeskuksen tilat ja
virkistavaan toimintaan. Yksi paivakeskuspaiva avataan tyontekijaresurssit eivat ole oikein
muistisairaille. mitoitettu tAhan. Torstaisin ei ole
ollut my6skaén yhteiskyyditysta
saatavilla. Torstaisin on paivakes-
kuksessa kaynyt pelkkia kylve-
tysasiakkaita.
Omavalvontaa toteutetaan Jéarjestetdan omavalvonta Perusturva- Omavalvontasuunnitelma paivite-
1.1.2015 lukien. palvelujen laadun, turvallisuuden | lautakunta tédan tammikuussa 2020.
ja asianmukaisuuden varmista-
miseksi.
Lyhytaikaispaikkatoiminta tukee | Lyhytaikaispaikkojen suunnitel- Perusturva- Lepolassa oli lyhytaikaispaikalla
kotona parjaamista, padpaino on | mallinen, tehokas ja jarjestelmal- | lautakunta 102 eri asiakasta. Hoitopaivia ol
kuntouttavassa toiminnassa. linen kayttd, jota SAS-hoitaja 4498 ja hoitojaksoja 463.
organisoi. Lyhytaikaispaikalla Esperissa oli lyhytaikaispaikalla 8
asiakasta kuntoutetaan mahd. eri asiakasta, 134 hoitopéaivaa ja 11
paljon. hoitojaksoa. Taukokankaalla oli
lyhytaikaispaikalla 9 eri asiakasta,
71 hoitopaivaa ja 9 hoitojaksoa.
Tehostettuun palveluasumiseen | Palvelusetelilla asiakas voi itse Perusturva- Palvelusetelill& oli Esperissa 23
on asiakkaan mahdollista saada | valita tehostetun palveluasumi- lautakunta asiakasta ja Taukokankaalla 12
palveluseteli. sen hoitopaikan maararahojen asiakasta vuoden aikana. ( Tassa
puitteissa. ei ole rintamaveteraanit.)
Oulaisissa palveluntuottajat ovat; Yksi asiakas oli Attendolla ja yksi
Esperi Oula ja Taukokangas Oy. asiakas oli perhehoidossa.
Palveluseteliin oli paljon painetta.
Tehostettuun palveluasumiseen on
jatkuvasti 7-10 asiakasta jonossa.
Osa on odottanut paikkaa yli 3
kuukautta paatdksesta.
Tehd&an hyvinvointia edistavét | Ennaltaehkaisevilla kotikaynneilla | Perusturva- 80 vuotta tayttaneet; tehtiin 7 koti-
kotikaynnit yli 80 -vuotiaille saadaan asiakas viela parjaa- lautakunta kayntia, 37 asiakkaalle soitettiin ja

(jotka eivat ole palveluiden pii-
rissa).

maan omassa kodissa esim:
tukipalveluiden avulla.
Neuvontapiste vakiintuu ja asiak-
kaat |dytavat taman palvelun.

osa oli jo asiakkuuksissa vanhus-
tyossa.

Neuvontapiste oli auki keskiviikkoi-
sin kirjastolla klo 10-12.00. Asiak-
kaita on kéynyt paikanpaalla tai he
ovat olleet puhelimitse yhteydessa.

Konttilan Tupa tuo iakkaille
uuden yhteiséllisen asumismah-
dollisuuden kevyena asumis-
muotona.

Asukas saa ryhméakodissa tarvit-
semansa palvelut, kun han niita
tarvitsee ja hoitojarjestelyt ovat
pysyvid. Ryhméakodissa asuk-
kaan omia voimavaroja tuetaan ja
hé&n voi tuntea elaméansa turvalli-
seksi, merkitykselliseksi ja

Konttilan Tupa on ollut paaséaantoi-
sesti taynné. Konttilaan on kertynyt
myds jonoa.

Konttilassa on kolme ldhihoitajaa
aamuvuorossa ja kaksi lahihoitajaa
iltavuorossa.
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arvokkaaksi. Asukas hyotyy yh-
teisollisyydesta.
SAS-ryhma valitsee asukkaat.
Konttilan tavoitteena on olla
asukkaille pitkaaikainen, yhteisol-
linen ja turvallinen asumismuoto.

Saunapaivina on nelja lahihoitajaa
aamuvuorossa.

Keittiolla on ollut ISS:n tydntekija
klo 7-12 ja tekniselté toimelta on
siivous arkipaivisin.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

Rantakartanon ja Konttilan Tuvan
henkilostoresurssit yhteensé

sairaanhoitajia
(sis.neuvontapisteen
sairaanhoitajan)
lahih./perush.
osastoapulaisia
kodinhoitaja
vanhustyon johtaja
vastaava sairaanhoitaja
SAS-hoitaja
kuntohoitaja
kotiavustaja
toimistosihteeri
laitoshuoltaja
geronomi
kiinteistonhoitaja

Konttilan Tuvan henkilostoresurs-
sit, lahihoitajia

~

U1 ol

PRPRPRRPOORRRENA

69 +4 Konttilan lisatyévoimaa

4 ja lisdksi 4 lahihoitajaa lisatydvoimana.

Vanhusten tehostetun palveluasumisen
henkiléstomitoitus suhteutetaan
asumispaikkojen maaraan.

lisétydvoimana toimivien 4 lahihoitajan
toimet esitetédan vakinaistettavaksi.

tilat

Siivouskeskus ja pyykkitupatilat eivét ole

Tyont. pukukopit ovat epékaytannolliset,
suihkumahdollisuus on |&hes olematon.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Hoitotyota helpottavia apuvalineitd han-
kitaan vuosittain. Effica ja Titania ohjel-
mat kaytdssa.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Paivakeskusasi- 67 59 70/63 70 70
akkaat/kk
Kuntoutusmispaikat 13-15 13 15/15 15 15
Palveluasunnot 72 paikkaa 72 72172 72 72
yhteensa, 72 paikka, joista
joista 15 on 15 on lyhytaikaista
lyhytaikaishoi- paikka / kun-
don paikkoja ja toutuspaikkaa.
57 pitkaai-
kaispaikkaa
Taukokankaan 24 - 17 16 12/13 12 12
ostopalvelupaikat vuoden ei sis. rintamavete-
lopussa raaneja

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Sosiaalipalvelut/Vammaisten huolto/Kehitysvammahuolto

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kehitysvammaiset lapsista vanhuksiin pddosin omassa kotikaupungissa laadukkaasti ja edullisesti tukien myos
kotona asumista. Tarjoaa kehitysvammaisille kuntoutumista tukevaa tydtoimintaa toimintakeskuksessa ja avotyopaikois-

sa. Tarpeen mukaan ostetaan palveluja ulkopuolisilta.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Asumisyksikdissa asukkaiden hoitoisuuden taso nousee. PPSHP on linjannut Tahkokankaan laitospalvelut kaytannéssa
muutamaan laitospaikkaan. Muutoksessa pitkdaikaiset asumipalvelut poistuvat lahivuosina.

Asiakkuuksien maara on Oulaisissa ollut kasvava samoin palveluohjauksen, neuvonnan ja palvelujen tarve.
Toimintatapoja mukautetaan uutta lainsaadantda vastaavaksi, vimeisimpana esimerkkina muutoksista on kehitysvam-
maisia koskeva itsemaardamisoikeuden vahvistuminen.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Erityishuollon tydryhmé& hyvak- | Toimiva erityishuollon tydryhmé& | Perusturva- Palvelusuunnitelmia on laadittu ja
syy yksil6lliset palvelut, joiden Ajantasaiset palvelusuunnitelmat | lautakunta paivitetty tarpeen mukaisesti. Kai-
toteutus méaaritellaan palvelu- killa ei ole voimassa olevia palvelu-
suunnitelmassa lait ja resurssit suunnitelmia.
huomioiden.
Laadukas, kodinomainen ja itse- Talla hetkella Koivulassa on 15
Koivula maaraamisoikeutta tukeva hoito pitkdaikaispaikkaa, joista 1 on
Ymparivuorokautista valvontaa | 14 paikkaa pitkaaikaiskaytdssa varattu lomapaikaksi. Ulkokuntalai-
tarvitsevien kehitysvammaisten | Henkildstdémitoitus vastaa hoi- yksikot sia on 1. Hoidettavuuden ja asu-
hoito tosuutta esimiehet kaspaikkojen lisdantyessa on pal-
Saattohoito voidaan toteuttaa kattu maaraaikaisia tyontekijoita.
Koivulassa Asuntolassa on 5 asiakaspaik- Asuntola muuttanut Rohtokujalle
kaa. Lisaksi asuntolasta tuetaan maaliskuussa. Asuntolassa asuu 5
Sopulan asuntola Rohtokujalla itsenéisesti asuvia vakituista asukasta, joista 1 on
Ohjattu ja tuettu asumispalvelu | asukkaita. Kodinomainen asu- ulkokuntalainen. Rohtokujalla
Tyontekija paikalla paivittain klo | misyhteisd, joka tukee omatoimi- omissa vuokra-asunnoissa asuu 4
7-21 suutta. asiakasta, jotka saavat paivittain
Koivulassa ja asuntolassa on apua ja tukea asuntolan hoitajilta.
molemmissa 1 tilapaishoitopaik- Koivulassa on ollut yksi lomahuo-
Tilapéishoidon tarjoaminen ka. Tilap&inen perhehoito ensisi- ne. Asuntolassa ei Rohtokujalle
asiakkaille. jainen lapsille ja nuorille. muuton jalkeen ole end& lomahuo-
Tilapéishoidon kehittdminen niin, netta. Lapsille on jarjestetty tila-
etté lakisaateiset palvelut saa- péishoitoa perhehoitona seka kau-
daan jarjestettya. pungin jarjestamana omana toimin-
tana 1 vkl/kk. Kaikille perheille
pystytdan tarjpamaan toivotunlaista
tilapaishoitoa.
Tutkimusjaksot ja kuntoutuksen
suunnittelu toteutuvat Tahkokan- Tahkokankaalla ei asu laitos-
kaalla. hoidossa en&é yhtaan oulaistelais-
Tahkokankaan palvelukeskuk- ta asiakasta. Tutkimus- ja hoitojak-
selta ostetaan soja on Tahkokankaalla tarpeen
tutkimusjaksot seka kuntoutuk- mukaan.
sen suunnittelu ja tarvittavat Tahkokangas muuttanut ja vaihta-
kriisipalvelut nut nimensa loppuvuodesta 2019.
Nykyisin kehitys-vammahuollon
erikoispalveluita saa OYS kehitys-
vammahuollosta (Verso).
Ostopalveluna hankittu tehostet- | Ensisijaisesti palvelut jarjestetaan Ostopalveluna on hankittu 10
tu asumispalvelu omissa yksikoissa. Yksilolliset asukkaalle asumispalvelua.
(9 paikkaa.) erityistarpeet huomioidaan osto-
palvelujen hankinnassa. Palvelu-
suunnitelmat paivitetaan tarvitta-
essa.
Kotona ja/tai itsendisesti asuvi- | Palvelusuunnitelmissa méaéritelty- | Perusturva- Palvelut jarjestetdén tarpeenmu-
en kehitysvammaisten ja heidéan | jen palvelujen jarjestaminen. lautakunta kaisesti. ltsendistyvien ja itsenéi-
perheidensa ohjaus, neuvonta ja | Yhteistyd moniammatillisen ver- sesti asuvien tukeminen on haas-
tuki koston kesken (paivakodin tyon- teena edelleen. Moniammatillinen
tekijat, terapeutit, sosiaality® yhteisty6 tyontekijoiden valilla on
yms.) toimivaa.
Aikuisten kehitysvammaisten Toimintakeskus Silmun paiva- ja | Perusturva- Toimintakeskus Silmu aloitti toimin-
paiva- ja tybtoiminnan jarjesta- | tyGtoiminta lautakunta tansa 1.8.2018.
minen Paivatoiminta lisdantyy, vasta- Toimintakeskuksessa on vuoden
taan muuttuneeseen kysyntaan aikana ollut kirjoilla 15 henkil6&a
palveluja kehittamalla. yksikot paiva- ja tydtoiminnassa. Paivatoi-
esimiehet minnan tarve on lisdéntynyt.
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Kouluikaisten erityislasten aa-
mu-ja iltapaivahoito Leinikit
kerhossa Juho Oksan koululla.

Tarvittaessa loma-aikojen hoito.

Lapsille ja nuorille jarjestetaéan
vapaa-ajantapahtumia yhdessa
ikatovereiden kanssa

Yhteistyd l&hialueen toimijoiden
kanssa

Kaikille halukkaille pyritaan jarjes-
tamaan avotyopaikka.
KELPO-hankkeeseen osallistu-
malla kehitdmme tydmuotoja ja
tuemme kehitysvammaisten
tyollistymista.

Vapaa-ajan viriketoimintaa jatke-
taan ja kehitetdan toiveiden seka
tarpeiden mukaan (esim. yhteiset
retket ja tapahtumat).

Torstai- kerho Koivulassa.
Kesaleiri (5 pv).

Yhteisty®d seurakunnan kanssa
jatkuu.

Kerhossa 8-10 lasta, 2 osa-
aikaista ohjaajaa ja 3 osa-aikaista
henkilbkohtaista avustajaa. Yh-
teisty6 esikoululaisten kerhon
kanssa jatkuu edelleen.

Lasten- ja nuorten tapahtumia
kehitetddn yhdessa muiden kun-
nan toimijoiden kanssa. Kesélla 3
pv erityislasten leiri

Henkilokuntaresurssia on lisatty
toiminnan muuttuessa. Avotydssa
on ollut 7 henkilda. Yksi kodinhuol-
tajaksi valmistunut palkkatuetussa
tydssa Koivulassa. Kelpo-hanke
paéattynyt vuoden 2019 aikana.

Retkia ja tapahtumia on jarjestetty
omana toimintana seka osallistuttu
lahialueella jarjestettyyn toimin-
taan.

Aikuisten kesaleiri (5 pv) jarjestet-
tiin heindkuun lopussa.

Perinteinen joulujuhla oli joulu-
kuussa yhteistydssa seurakunnan
kanssa.

Alle 18-vuotaiden lasten kesaleiri
pidettiin yhteistyéssa seurakunnan
ja nuorisotoimen kanssa kesakuun
alussa.

Leinikit ap/ip kerhossa on kaynyt 8-
10 lasta. Kerho toimi my6s keséan
aikana.

Lapsiperheiden pikkujoulua vietet-
tiin joulukuun alussa seurakunta-
kodilla.

Kehitysvammaisten viikkoa vietet-
tiin joulukuun alussa yhteistydssa
Oulaisten seurakunnan ja uimahalli
Lahteen kanssa. Palaute viikosta
oli positiivista.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

kerhossa 4 méaéraaikaista avustajaa
osa-aikaisina seké vastaavan ohjaajan
tarvittava tyopanos. Koivulassa,
Puutexilla ja muussa péivatoiminnassa
madraaikaisia avustajia yhteensa 3.
Tarvittava maaré sijaisia vuosi- ja saira-
usloma yms. sijaisuuksiin.

17 seké koululaisten aamu- ja iltapaiva-

Maaraaikaisen avustavan henkilékunnan
maara pysyy vahintdan nykyisellaan.

tilat

Koivulassa asukkailla hyvéat ja esteetto-

entinen huone muutettu takaisin
asukaskayttoon.

Asuntolan tilat talla hetkella toimivat.
Toimintakeskus Silmu muuttanut uusiin

tiloihin 8/2018. Tilat kodinomaiset ja
viihtyisat.

mat tilat. Ladkehuollolle tehty oma tila ja

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Asukkaiden hoitoisuustaso Koivulassa
kohoaa edelleen - apuvélineita tarvitaan
lisaa.

Asiakaskirjaaminen on siirtynyt atk-
pohjaiseen jarjestelmaan.

Silmussa, Asuntolassa ja Koivulassa

kaytossé Effica ja Pro Consona ohjelmat
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Koivula (y6valvo- 14 15 15/15 15 15
tut paikat) joista 1 joista 1 joista 1 tilapaishoi-

lomapaikka lomapaikka topaikka
Silmun
toiminnan piirisséa 17 17 18/17 18 18
asiakkaita
Asuntola 6 6 6/5 6 6

joista 2 joista 1

lomapaikka lomapaikka
Muualta ostetut 11, joista 9, joista 10/11, joista 9 9
asumispalvelut 1 perhehoito 1 perhehoito 1/1 perhehoito

1 laitospaikkaa | 8 asumispalvelua | 9/10 asumispalv.
9 asumispal-
velua

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Kotihoito, tukipalvelut ja omaishoidontuki

TOIMINTA-AJATUS

Kotihoidon tarkoituksena on turvata laadukas asiakkaan tarpeista lahteva riittdva ja oikein kohdennettu palvelu, jolla luo-
daan edellytykset asiakkaan kotona selviytymiselle hyddyntéaen asiakkaan omia voimavaroja.
Kotona toteutettavasta palvelusta laaditaan hoito - ja palvelusuunnitelma, missa selvidd annettavat palvelut.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kotihoitoa on saatavilla 24 tuntia / vrk:ssa. Y6hoito sdanndllisille kotihoidon asiakkaille ja turvapuhelinpéivystys yolla
hoidetaan Rantakartanon yokkojarjestelyn kanssa. Yohoitaja hoitaa myds Konttilan Tuvalla ydkaynnit.

Kotihoidon hoito- ja palvelusuunnitelmat tehdaan kotihoito Effica jarjestelmalle. Kotihoidon optimointi ja mobiililaitteet ovat
olleet kaytossa kevaasta 2016. Tavoitteena on, ettd asiakas saa tarvitsemansa hoidon oikeaan aikaan ja kotihoidon valit-
toman tydajan lisdantyminen.

Omaishoitajuutta tuetaan lomapaikkatoiminnalla ja idkkaiden hoitajien kohdalla ennaltaehkaisevilla kotikaynneilla.
Kotihoidon siivouspalvelu on siirtynyt siivouspalvelusetelijarjestelmaan.

SAS-hoitaja toimii aktiivisesti kotiutushoitajana ja linkkin& vuodeosaston ja kotihoidon valilla. Kotihoidon pitéisi pysya
vetokykyisend, jotta vuodeosastolla ei ole asiakkaita odottelemassa tarpeettoman pitkia aikoja.

Kotikuntoutustiimi on aloittanut vuoden 2018 alussa, tiimin vetdjana toimii geronomi. Kotikuntoutuksen tarkoituksena on
tukea kotona asumista mahdollisimman pitk&an.

RAIl-toimintakykymittariston hankinta ja kayttdonotto aloitetaan vuonna 2019. Se on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen
arviointiin seké& hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen.

Vanhuspalvelulaki

Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.

Asiakkaan hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya ja itsenaista suoriutumista tuetaan.

Palvelutarpeiden selvittdminen on aloitettava viipymatta.

Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta edistavia toimenpiteité ja kotona selviamista mahdollisimman pitkélle.
Laadukkaat, oikea-aikaiset, yksilollista tarvetta vastaavien palvelujen saanti paranee.

Vanhuspalveluiden eli Rantakartanon johtajan ja kotihoidon johtajan tehtavat on osoitettu vanhustyén johtajalle.
Tehtavan haltijalla on kokonaisvastuu vanhuspalveluiden suunnittelu-, talous-, ja henkiléstéjohtamisesta. Kotihoidon
tyénjohdollinen ty6 ja toimistotyd on siirretty kotihoidon palveluohjaajana toimivalle Iahihoitajalle.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mé&éra-, laatu-, sisél- | Seuranta

totavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Perusturva-
lautakunta

Saattohoitovaiheessa asiakkaalla
on mahdollisuus olla turvallisesti

Kotihoito toimii ympéarivuoro-
kautisesti. Laakarin tydpanosta

Kotihoito on toiminut ymparivuoro-
kautisesti. Saattohoitoa on annettu

tarvitaan yha enenevéssa maa-

Tydntekijéilla kuntouttavan toi-
mintatavan sisdistdminen asiak-
kaan arjen toimintoihin.

hyvassa hoidossa kotona. Tarvi-
rin. taan myos ladkarin tydpanosta ja
tukea, jotta hyva hoito saavute-
taan. Asiakkaat pystyvéat ole-
maan kotihoidossa turvallisesti

kotihoidon resurssien mukaan.
RAI- arviointi on otettu kaytt6on
vuoden aikana.

Laékaripalvelua on ollut kahtena
iltapéivana viikossa. Tarvittaessa
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Kotikuntoutustiimin juurruttami-
nen osaksi toimivaa kotihoito.
Rai-toimintakykymittariston
hankinta ja kayttéonotto vuodelle
20109.

mahdollisimman pitkdan ja tehos-
tettuun palveluasumiseen siirty-
minen pitkittyisi.
Rai-toimintakykymittariston juur-
ruttaminen kotihoitoon.

ladkari on kdynyt useammin.
Kotikuntoutusta on ollut pienimuo-
toisesti ja

kotihoidon arviointijaksolla on ollut
n. 5 asiakasta.

Kotona asumista tukevat turva- | Ateriapalvelu ja turvapuhelin Perusturva- Turvapuhelinpalvelu- ja ateriapal-
palvelu- ja ateriapalvelu. palvelut jatkuvat nykyisellaan. lautakunta velua on jatkunut entisellaan. Tur-
Siivouspalvelusetelijarjestelma | Siivouspalvelusetelijarjestelma vapuhelinpalvelu uusittiin marras-
tuo asiakkaille mahdollisuuden toimii sdannollisen kotihoidon kuussa 2019. Turvapuhelinhalytyk-
valita itse aputori.fi palvelusta asiakkailla. set tulevat suoraan kotihoidon
palveluntuottajan. Turvapuhelinhalytyksiin vastaa tyontekijalle.
kotihoito klo: 07.00-21.00 ja yoai- Ydaikana niihin vastaa Rantakarta-
kana Rantakartanon yokkd aamu non yodhoitaja, joka on kotihoidon
07.00 saakka. y6hoitaja.
Effica kotihoito tietojarjestelma Kotihoidon Effica jarjestelmaan Perusturva- Effica on kaytdssa seka optimointi-
kaytéssa. Kotihoidon henkildstdn | siirtyminen tuo valineita asiakas- | lautakunta jarjstelma ja mohiilit.
tydajan kohdentuminen siten, lahtdisen ja saumattoman asia- Viikonloppuaamuun on lisatty yksi
etta kaspalvelun toteuttamiseen alka- aamuvuorolainen vuoden 2019
valitdn tydaika lisdéntyy. en palvelupyynndsté ja suunnitte- aikana.
Kotihoidossa otetaan kayttoon lusta ja paatyen toteutuneen Viikonloppuna on 12 tydntekijaéa
Lifecare kotihoito Android mobii- | palvelun kirfjaamiseen, laskutuk- téissd, naista nelja on iltavuorossa
li, windouspohjaisen tilalle. seen ja tilastointiin. ja yksi sairaanhoitaja on aamuvuo-
Ty6vuorosuunnittelulla pyritdén rossa.
vastaamaan ruuhkahuippuihin. Vuoden aikana on ollut tilanteita,
Valitdn tydaika tulisi saada noin etté kotihoito ei ole voinut ottaa
65 %:iin. kaikkia uusien asiakkaiden kaynte-
ja ja vanhojen asiakkaiden lisa-
kaynteja, koska tyontekijamaara ei
ole ollut riittava.
Lahihoitajien ja sairaanhoitajien | Kaikki kotihoidon tyéntekijat ovat | Perusturva- Kotihoidossa on ollut kaytdssa
ladkekoulutus ja ladkeluvat ovat | sdanndllisessa ladkehoidon kou- | lautakunta Mediecon verkkokurssi laékehoi-
ajantasaisia. lutuksessa. Koulutus takaa ajan- toon oikeutettavien lupien teo-
Laakehoidonsuunnitelman péi- | tasaisen tietamyksen ladkehoi- riaosaamiseen ja varmistamiseen
vittdminen. Potilasturvallisuuden | dosta. La&kehoidon suunnitelman ja laékelaskuihin.
vaaratapahtumien raportointi- paivittdminen 1 x / vuosi tai tarvit- HaiPro ilmoituksia on kayty kotihoi-
menettely eli HaiPro aktiivisesti | taessa useammin. don palavereissa lapi.
kaytossa. Laakehoidon toteuttamisessa Laakehoidonsuunnitelma on péivi-
Kotihoidossa otetaan kayttoon kaytetaan lahdeaineistona turval- tetty 5/2019.
Mediecon verkkokurssi 1adkehoi- | linen laakehoito, opas laakehoi-
toon oikeutettavien lupien teo- tosuunnitelman tekemiseen sosi-
riaosaamisen varmistamiseen ja | aali- ja terveydenhuollossa, 2015.
laékelaskuihin. Asiakasturvallisuuteen kiinnite-
tdan huomiota ja lahelta piti tilan-
teet otetaan opiksi.
Omaishoidontuki tukee kotona Omaishoidontukea myoénnetdan | Perusturva- Omaishoidontukea on mydnnetty
asumista ja selviamista. kriteerien ja maararahojen mu- lautakunta omaishoidontuen kriteerien mu-
kaan. lakkaita hoitajia tuetaan kaan.
ennaltaehkaisevilla kotikaynneil- Omaishoitajille on jarjestetty mah-
1a. Jarjestelméllinen lomapaikka- dollisuus terveystarkastukseen.
toiminta tukee kotona asumista. Heille on tarjottu myds mahdolli-
Omaishoitajille jarjestetdan mah- suutta valmennukseen ja koulutuk-
dollisuus terveystarkastukseen seen. Lomapaikkatoiminta on toi-
vuoden 2017 syksysta, noin 2 minut hyvin Lepolassa. Jos Lepola
vuoden vélein. on ollut tAynnd, paikka on jarjestet-
ty Esperiin tai Taukokankaalle.
Omavalvontaa toteutetaan Jarjestetdan omavalvonta palve- | Perusturva- Omavalvontasuunnitelma on péivi-
1.1.2015 lukien. lujen laadun, turvallisuuden ja lautakunta tetty lokakuussa 2019.

asianmukaisuuden varmistami-
seksi.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 30,5

tilat Mobiililaitteet ovat vahentaneet toimistolla | Mobiililaitteet ovat vahentaneet lahihoita-

kirjaamista eli toimistotilat ovat riittavat.

jilta kirjaamista toimistolla.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Effica ,Titania ja optimointi ohjelma. Mobii-
lilaite jokaisella tydntekijalla k&ytdssa.

Effica, Titania ja optimointiohjelma ovat
kaytossé sekd mobiililaitteet.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
saanndllinen koti-

hoito, kaikki asiak- 210 193 200/204 200 200
kaat

ateriapalvelu 163 180 150/180 150 150
turvapuhelin 186 198 186/190 186 186

kotihoitoa saaneet
asiakkaat 503 543 408/504 408 408
( sdanndllinen ja

tilapainen kotihoito)

omaishoidontukea 100 105 90/ 110 90 90
saaneet

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Oulaisten varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamassa kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka
edistdd hanen hyvinvointiaan. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vuorohoito- ja erityishoito seka tarjotaan asianmukai-
set ja turvalliset hoito-, kasvatus-, opetus- ja tydskentelytilat. Varhaiskasvatuksessa turvataan asiantuntijatuki sita tarvit-
seville lapsille ja henkildstélle. Varhaiskasvatusta toteutetaan kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

1.1.2018 ja 1.8.2018 muuttuneet varhaiskasvatuksen asiakasmaksut alentavat varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja;
vuonna 2019 1/3 osalla asiakkaista ei ollut asiakasmaksua.

1.9.2018 voimaan astuva uusi varhaiskasvatuslaki muuttaa paivakodin henkildstérakennetta, kelpoisuuksia ja tehtava-
nimikkeitd. Siirtymavaihe on vuoteen 2030 asti; varhaiskasvatusjohtajan nimike muutettiin varhaiskasvatuksen johtaja,
erityislastentarhanopettajan nimike muutettiin varhaiskasvatuksen erityisopettaja, lastentarhanopettajan nimike muutettiin
varhaiskasvatuksen opettaja ja lasten hoitajan nimike muutettiin varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.

Vuonna 2020 mahdollisesti 5-vuotiaiden maksuton esiopetus.

Vuorohoitoa tarvitsevien lasten maara on lisdéntynyt.

Lasten syntyvyysennuste Oulaisissa on aleneva.

Varhaiskasvatuksen palvleusetelin valmistelu aloitettu.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mééra-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Lakisééateisen varhaiskasvatuk- | Lapselle jarjestetdan varhaiskasva- | Sivistys- ja Varhaikasvatusikaisille lapsille on

sen turvaaminen lasten palve- tuspaikka viimeistaan neljan kuu- hyvinvointi- jarjestetty varhaisksvatusta ta-

luntarpeen mukaan huomioiden | kauden, kiireellisissa tapauksissa | lautakunta voitteiden mukaan.

vuorohoidon tarpeet. kahden viikon kuluessa hakemuk-

Lasten tuen tarpeen huomioimi- | sen saapumisesta.

nen.

Tehokas varhaiskasvastupaikko- | Paivékotien mittarina 100 %:n Sivistys- ja Kunnallisten paivakotien kaytto-

jen kaytto. kayttdaste ja perhepdivéhoidossa | hyvinvointi- aste vuonna 2019 on keskim&arin
lasten seka hoitajan kayttbaste 4,2. | lautakunta 86% ja ostopalvelupaivakotien on

keskimé&éarin 81%.

Ostopalvelu/Emilio Kids Oy Taydentaa kunnallista varhaiskas- | Sivistys- ja Ostopalvelusta on ostettu vuonna

vatusta. hyvinvointi- 2019 keskimaarin 67 varhaiskas-
lautakunta vatuspaikkaa kuukaudessa.
Yksityisen hoidon tuen kunta- Mahdollistaa yksityisen perhepéi- Sivistys- ja Yksityisenhoidon tuen kuntaliséa
lisan jatkaminen. vahoidon toiminnan. hyvinvointi- on maksettu vuonna 2019 keski-
lautakunta maaérin 13 lapsesta kuukaudessa.

Kustannustehokkuus Erityislastentarhanopettajan palve- | Sivistys- ja Varhaiskasvatuksen erityisopetta-
lut tukea tarvitsevien lasten var- hyvinvointi- jan ohjaus ja tuki on auttanut
haiskasvatuksessa. lautakunta ryhmissa. Paivakotien ryhmissa
Ryhmaavustajien ja henkil6- on tydskennellyt rynméavustaja
kohtaisten avustajien kaytto todelli- ja henkilokohtaisia avustajia on 7
seen tarpeeseen. lapsella.
Vuorohoitolasten keskittdmi-nen Laukkalinnan péivékoti toimii
Laukkalinnan péivékotiin. vuorohoitopéivékotina.
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Henkildston tydpanoksen koh-
dentaminen toimintakauden aikana
(vuosilomien keskittd-minen syys-,
joulu- ja talvilo-mien aikaan seka
kesa-elokuun véliseen aikaan).
Perhepéivahoitolasten vara-
hoitopaikkojen jarjestaminen péi-

Henkilokunnan vuosilomat ovat
keskitetty syys-, joulu, ja talvilo-
mien aikaan sek& kesa-elokuulle.
Heindkuussa ainoastaan Laukka-
linnan paivékoti on avoinna.
Perhepéivahoitajien varahoito-
paikat ovat Metsolan ja Laukka-

Paivakotien esiopetusryhmissa
Wilma -ohjelmisto.

vakoteihin. linnan péivakodeissa.
Laadukas esiopetus Esiopetusta tarjotaan Metso-lan ja | Sivistys- ja Metsolan ja Laukkalinnan paiva-
Laukkalinnan paivako-deissa hyvinvointi- kodeissa jarjestetaan esiopetus-
lautakunta ta.
Tekniikan hyddyntaminen Péaivakodeissa valmiudet hen- Sivistys- ja Esmikko ei otettu viel& kayttoon.
kilokunnan kulunvalvonnan kayt- hyvinvointi- Wilma —ohjelmisto on kaytdssa
toon. lautakunta Metsolan ja Laukkalinnan péiva-

kotien esiopetusryhmissa.

Toimistotyo Varhaiskasvatustoimistossa on yksi | Sivistys- ja Varhaiskasvatustoimistossa
palvelusihteeri. hyvinvointi- tyoskentelee yksi palvelusihteeri.
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
Henkilstéresurssit Varhaiskasvatustoimisto: Erityislastentarhanopettajan toimen
Varhaiskasvatusjohtaja perustaminen.

Varhaiskasvatusohjaaja
Palvelusihteeri
Erityislastentarhanopettaja
Paivakodit:

2 paivakodin
johtaja/lastentarhanopettajaa

13 lastentarhanopettajaa

19 lastenhoitajaa

6 ryhmaavustajaa

4 henkilokohtaista avustajaa

1 oppisopimusopiskelija
Perhepéivahoito:

7 kotona tydskentelevaa perhepa-
ivahoitajaa

Juho Oksan koulun Esikot ryhmé:
1 lastenhoitaja

Tilat

Varhaiskasvatustoimisto

Paivakodit:

Laukkalinnan ja Metsolan péivéko-dit
Juho Oksan koulun Esikot

Laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Paivakodit 166 166 166/166 166 166
Perhepéaivahoito: 4,2 4,2 4,2/4,2 4,2 4,2
lapsia/hoitaja
Juho Oksan esikot 7 7 7/13 7 7
Yksityinen varha- 68 68 68/67 68 68
iskasvatus

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Vastuualue Peruskoulut, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

| Peruskoulu hoitaa perusopetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Koulun ydintoiminta Riittéavien resurssien turvaaminen | Sivistys- ja Tuntikehys on ollut riittavéa toteut-
koulun opetus- ja kasvatustehtd- | hyvinvointi- tamaan opetussuunnitelman mu-
vén toteuttamiseksi lautakunta kaista koulutusta.

Ydintoimintaa tukevat hankkeet | Hankkeiden toimintatavat siséally- | Sivistys- ja Oppituntien ja valituntien toiminnal-

ja projektit: tetdan koulun omaan toimintaan. | hyvinvointi- lisuuden lisdamiseen kiinnitetty

Liikkuva koulu Turvallinen koulu kaikille lautakunta, huomiota, 6-luokkalaiset osallistu-

Yrityskyla Painopisteena kiusaamisen eh- rehtori neet Yrityskyla-toimintaan. Kiva-

Kiva koulu kaisy. koulu —toiminta kéayttssa.

kerhotoiminta

ICT Vélineiston tadydentaminen ajan Sivistys- ja Tietoliikenneyhteydet kouluilta
vaatimiin haasteisiin hyvinvointi- ulospain kylakouluilla edelleen
Riittavat ja toimivat tietoliiken- lautakunta, rittAmattomat
neyhteydet kouluille. rehtori

Kodin ja koulun vélinen yhteisty6 | Pihapiirin toiminnan tehostami- Rehtori, Pihapiiri on pitanyt 2 kokousta
nen. luokan- vuoden aikana. 1 vanhempainilta.
vanhempainillat opettajat Kaikille vanhemmille on tarjottu
Vanhempien vartit vanhempainvarttia. Arviointikeskus-
Arviointikeskustelut telut kayty 2- ja 6-luokkalaisten

huoltajien ja oppilaiden kanssa.

Toimiva oppilashuolto Koulukohtaisen oppilashuolto- Sivistys- ja Koulukohtaiset oppilashuoltosuun-
suunnitelman kayttéénotto hyvinvointi- nitelmat kaytdssa, kaikilla kouluilla
Perustukitoimien jatkuva kehitta- | lautakunta, koulunkaynnin ohjaaja
minen rehtori
Koulunkayntiohjaajaresurssin
turvaaminen

Henkiléstdn koulutus Henkildston taitojen yllapito kou- | Sivistys- ja Veso-koulutukset 3 paivaa vuodes-
lutuksella hyvinvointi- sa, Liséksi kiky-koulutusta 12 tun-

lautakunta, tia.
rehtori Henkilostod kaynyt lisdksi muissakin

koulutuksissa.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit riittéva

tilat riittéva

laitteet, valineet, ohjelmat jne. tietotekniikkaan tarvitaan paivitysta

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021

oppilasmaara 681 671 671/657 671 671

(sis.esiop.)

tuntikehys (sis. 1267,5 1299 1324/1340 1324 1324

esiop.)

pe- 44 43 43/43 43 43

rusopetusryhmat

(sis. esi- ja

er.op.)

€/oppilas 8256 8554 8506/9217 8506 8506
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Peruskoulut, yldkoulu

TOIMINTA-AJATUS

[ Peruskoulu hoitaa perusopetuslaissa maéarattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtavaa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

[ Uuden opetussunnitelman kaytto6notto 2017-2019 luokkatasoittain.
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Virat Opetussuunnitelmaa vastaava Sivistys- ja | Erityisluokanopettajaa ei ole saatu.
virkarakenne hyvinvointi-

lautakunta

Opetus Opetustunnit/oppilas valtakunnal- | Sivistys- ja | Opetustunteja on 2,18 vvt/oppilas.
lisessa keskiarvossa hyvinvointi-

lautakunta,
rehtori

KehittAmistehtavat Uuden OPS:n kayttéonotto luku- | Sivistys- ja | Uusi valinnaisainekokonaisuus otet-
jen 1-12 osalta. Uuden valin- hyvinvointi- | tiin k&yttdon syksylla 2018.
naisainekokonaisuuden kayt- lautakunta,
téonotto. Monialaisten oppimis- rehtori
kokonaisuuksien kayttéonotto
seka arviointimenetelmien kayt-
toonotto.

Ylakoulun pihan kehittdminen Kysely Pihaan on hankittu 2017 ulkokunto-

viihtyisaksi ja kaytannolliseksi. oppilaille sali. Ei ole toteutunut kokonaisuu-
dessaan.

Sahkoéinen oppimateriaali ja lait- | Kysely Chromebookkeja hankittu ylakoululle

teisto 100 kpl.

Turvallinen ja viihtyisé koulu Kaikkiin kiusaamistapauksiin Rehtori THL:n kouluterveyskyselyn mukaan
reagoidaan. Terve fyysinen ym- yladkoululla "vahintédan kerran viikos-
paristo. sa” kiusataan 2,8 % oppilaista. Val-

takunnallinen keskiarvo on 5,6%.
Yksil6lliset opetusjarjestelyt Paatoksia alle 10% oppilaista. Tilasto Erityisen tuen paatds 14 oppilaalla ja
hallinto- tehostetun tuen paatds 12 oppilaalla.
ohjelmasta | Oppilaita 313 (31.12.2019).
Jatko-opintokelpoisuus Paattdtodistus ja jatko- Tiedot opin- | Paattétodistuksen saivat kaikki oppi-

opintopaikka jokaiselle paattaval-
le.

to-ohjaajalta

laat 31.12.2019 mennessa. Jatko-
opintopaikan saivat kaikki paattavat.

Patevyys Viroissa pateva henkildsto, joilla | Sivistys- ja | Tehtavankuvaukset tehty luokanval-
tehtaviin tehtdvankuvaukset kulttuuri- vojalle, opinto-ohjaajalle, vahtimesta-
johtaja rille, rehtorille, koulusihteerille ja
vararehtorille. Viroissa on pateva
henkildsto.
Henkildstdn koulutus Koulutukseen 1% palkkasum- Rehtori Koulutukseen kaytettiin noin 0,5 %
masta. opetushenkildston palkkasummasta.
Kodin ja koulun yhteistyd
Suunnitelmallisuus Tapaamiset vuosisuunnitelmassa | Luokanval- | Ringit kokoontuivat 1-2 kertaa luku-
1-2 kpl/ lukuvuosi voja vuodessa.
Tiedotus ja yhteydenpito Tiedotteet koteihin poikkeuksista, | Rehtori, Tiedotus p&aosin Wilman kautta.
Wilman kéaytté 100% luokan- Kayttd opettajien osalta 100 %, oppi-
valvoja laiden osalta 99 % ja huoltajien osal-
ta 99 %.
Toimiva pihapiiri Kokoontuu 3 kertaa vuodessa. Rehtori Kokoontui 3 kertaa vuodessa.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit
Rehtori 1
Lehtorit 26
Erityisopettajat 2 1
JOPO-opettajat 1
Koulunkayntiavustajat 4
Koulusihteeri 0,8
Vahtimestari 0,75
tilat Liikunta- ja ruokasali tarvitsevat peruskorjauksen
laitteet, valineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021

oppilasmaara 297 (20.1.18) 298 (20.9.18) 300/315 330 315
(31.12.2019)

taytetyt virat 25 25 26/26 26 26

tuntiopettajat 4 5 5/5 5 5

muu henkilésto 5 6 6/6 6 6

tuntikehys (ei sisalla 670 655 655/655 655 655

erityisopetusta)

josta oppitunteihin 570 578 578/578 578 578

perusopetusryhmat 18 19 19/19 19 19

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on edistaa opiskelijoiden aktiivista osaamista sekéa opiskelutaitoja ylioppilastutkintoa ja omia jatko-
opintoja varten turvallisessa ja viihtyisdssa ympéristossa

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Olennaisia opiskelijamaaran vaikuttavia muutoksia ei ole tiedossa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Opintojen eteneminen Opiskelijoilla keskim&arin 30 Tilasto hallin- | 30,5 kurssia vuodessa, 77,2 val-
kurssia/lv ja 78 valmistuessa to-ohjelmasta | mistuessa

Yksilollisten opiskelusuunnitel- 3. vuoden opiskelijoita alle 5 kpl | Tilasto hallin- | Yli 3. v:n opiskelijoita (kuten tarkoi-

mien toimivuus (10% ikaluokasta) to-ohjelmasta | tus) on 4

Jatko-opinnot yliopistossa 37 % Tilastokes- yliopistossa 36%

ammattikorkeak. 37 %
ammattikoulussa 10 %

kuksen tilasto

ammattikorkeassa 48%
ammattikoulussa 6%

Hankkeet

Mukana vahintdan yhdessa val-
takunnallisessa, alueellisessa tai
paikallisessa hankkeessa

Lautakunnan
paatokset

Mukana kahdessa lops2021:n
liittyvassa hankkeessa alueellises-
sa ja omassa.

Riittava opetus

Opetustien maara/opiskelija
maan keskiarvossa (=52)

OPH:n raport-
ti

53,7

Yhteisty6 koteihin

Vanhempien tapaamiset 2 kertaa

Raportti ty6-

Jokaisella ikaluokalla on ollut van-

ikéluokalle vuodessa suunnitel- hempainilta tai -tapaaminen 2 ker-

masta taa vuodessa

Jatketaan lukio-opetusta ammat- | Opiskelijoita 35/vuosi Tilasto tilas- | Opiskelijoita 20 kappaletta.

tikoulujen opiskelijoille tokeskuk-
seen

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit 1+%+7+5 yhteisté ei muutosta

tilat 9 luokkaa+ suurtila+yhteinen luokka ei muutosta

ylédkoulun kanssa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

kannettavia tietokoneita on lisattava
vuosittain sahkoisid oppimateriaaleja ja
kokeita varten

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
oppilasméaéara 131 140 140/136 140 140
ammattilukiolaiset 28 25 30/20 30 30
tuntikehys 285 285 285/285 285 285
josta laskutettavat 21,5 25 25/20,5 25 25
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Ruokapalvelut 4500 ( Juho Oksa 4500 ja Rantakartano 7305 )

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelut sisaltavat kaksi keskuskeittiota. Juho Oksan valmistuskeitti®, josta toimitetaan ateriat Ylakoululle, Lukiolle,
Jauhinkankaan- ja Lehtopaan kouluille seka Piipsjarven koululle. Matkanivan — ja Petajaskosken kouluilla on omat valmis-
tuskeittiot. Rantakartanon keittidssa valmistetaan ruokaa perusturvan tarpeisiin. Asiakkaina ovat Palvelutalot, Puutex,
Laukkalinnan péivékoti ja Konttilan Tupa. Rantakartanosta huolehditaan myds vanhusten kotiin toimitettavat ateriat. Met-
solan péivakodissa on oma valmistuskeittio.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Millaiset ovat mahdollisen soten vaikutukset ruokapalvelujen toimintaan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Ruuan laadun pitdminen kor- Laatua valvotaan omavalvonnalla | Ruokapalve- | Oppilaille pidettiin ruokakyselyt
keana. ja yleensa palautteen saamme luesimiehet
reaaliaikaisesti asiakkailta, jarjes- | ja ruokapalve-
tetédén ruokakysely oppilaille lu-paallikkd
Ruokalatoimikunnan toiminnan | Kouluruokailun kehittaminen. Ruokapalve- | Ruokalatoimikunta kokoontui
kaynnistaminen Oppilaiden ruokaosaamisen lup&allikko/ vuoden aikana 5 kertaa.
lisddminen. Tiedon valittAminen | ruokapalvelu-
koteihin ja vadrien kouluruokaan | esimies
liittyvien uskomusten oikaisemi-
nen.
Yhteistydn lisédminen sidosryh-
mien kanssa
Keittion tulot kattavat vuosittaiset | Kustannustenseurantaa Sivistys- ja Paasimme tulostavoitteeseen.
menot hyvinvointi- Tulot kattoivat menot.
lautakunta,
ruokapalvelu-
paallikko ja -
esimiehet
Oiva- projektia jatketaan kes- Saada Oiva- hymyt pidettya en- | Ruokapalve- | Oiva projektia jatketaan. Keskus-
kuskeittididen kanssa nallaan uusinta tarkastuksissa lup&allikko/ keittidille tuli Oivalliset raportit
ruokapalvelu-
esimiehet
Henkildkunnan kouluttaminen Saada henkilokunta lahtem&an Ruokapalve- | Koulutuksissa ei kayty.
ammattia tdydentéavaan koulutuk- | lupaallikko/-
seen esimiehet
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve /arvioitu muutos
henkildstoresurssit 23 23
tilat Tilat riittAvat, mutta keittidissa tarvetta Rantakartanon keittidlle oli kesélla

pienille pintaremontoille, jotka tulivat
esille tydsuojelutarkastuksen yhtey-
dessé.

springlerasennus ja samalla tehtiin
pienté pintaremonttia

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Juho Oksan koululle on hankittava uusi
raepesukone, 300 | pata jaédhdytyksella
sekéa korkeussaatdpoyta.

Lehtopaéhan kylmékaappi on uusittava.

Lukiolle uusi astianpesukone, kylma-
kaappi ja yhdistelmauuni.

Matkanivaan uusi astianpesukone
Rantakartanoon on hankittava uusi yh-
distelm&uuni.

Lehtopaahén ja lukiolle hankittiin uudet
yhdistelmauunit ja Matkanivaan hankit-
tiin uusi astianpesukone. Rantakar-
tanoon saatiin myés uusi yhdistelmauu-
ni.
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Rantakartanon 193 077 197 335 170 000/ 190 000 190 000
suoritteet 194 049
Suoritteen hinta 3,56 3,65 3,90/3,45 3,90 3,90
Koulujen suoritteet 237 583 239 247 243 000/ 208 000 243 000

228 884
Suoritteen hinta 2,9 2,65 2,65/2,68 2,65 2,65

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen toiminta-ajatus pohjautuu vuoden 2015 liikuntalakiin.

Kunnan tehtavana on yleisten liikuntaedellytysten luominen paikallistasolla.

1)
toimijat huomioon ottaen
2)
3) tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa
4)
5)
den ja hyvinvoinnin edistamista
6)

omatoimisen liikunnan edistamista

jarjestamalla likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat seka paikalliset
turvattava liikuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille

kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
Kunnan tulee arvioida asukkaidensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain 12 8§ssa tarkoitettua tervey-

likuntapalvelut rakentavat ja yllépitavat yhdessa teknisen palvelukeskuksen kanssa liikuntapaikkoja ja tukevat

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kunnan vetovoimaisuuden kehittdminen liikuntapalveluiden avulla

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Kuntalaisten terveyttd ja hyvin- | Tuottaa kaikenikaisille kuntalaisille Sivistys- ja | Ryhmaliikuntaa jarjestetty 14 viik-
vointia edistavien liikuntapalve- | terveytta ja hyvinvointia edistavia hyvinvointi- | koryhméan verran matalalla kynnyk-
luiden suunnittelu ja toteutus palveluja sdanndéllisesti, suunnitel- lautakunta | selld erittéin edullisesti.
mallisesti seka edullisesti (eri kohde- Liikuntaneuvonnan hankehakemus
ryhmien tapahtumat, ohjatut ryhmaét tehty Aville.
ja liikuntaneuvonta) Liikuntapalvelut jarjestivat erilaisia
Eri liilkuntapaikkojen kehittdminen ja tapahtumia, mm. unelmien likunta-
hyddyntaminen koko kunnan alueel- viikko.
la. Liikunnanohjaajan irtisanoutuminen
hankaloitti syksyn aikana toiminto-
ja.
Uimahallipalveluiden kehittami- | Kaikenikaisten laadukkaan uimahal- | Sivistys- ja | Uimahallissa vesiliikuntaryhmét
nen ja toteutus lipalveluiden suunnittelu, jarjestdami- | hyvinvointi- | toteutuneet ja vakiinnuttaneet paik-
nen ja perinteisten uimahallipalve- lautakunta | kansa. Kesan uimakoulut eivat
luiden yllapitdminen houkuttele, mutta talven ryhmaét
taysia. niin lasten kuin aikuisten.
My6s alueen muiden kuntien koulu-
laiset kayttivat hallia.
Kansalaistoiminnan tukeminen | Jarjestdavustusten jakaminen ja Sivistys- ja | Jarjestdavustuksia jaettiin perintei-
ja verkostoituminen hakijamaéran lisédminen uuden hyvinvointi- | sesti ja kohdeavustusmaararahat
avustussaannon kautta. lautakunta | loppuivat hieman kesken. Toiminta-

Tapahtuminen ja toiminnan jarjesté-
minen yhdessa jarjestdjen ja kunta-
laisten kanssa.

Kilpaurheilun tukeminen
Puulaakiurheilun elvyttdminen

avustusavustuksen hakijoiden
maéara romahti. Jarjestdjen joulu-
puurotilaisuus onnistui ja tilaisuu-
dessa jaettiin liikuntatekopalkinto.
Puulaakipesis, puulaakihiihto, puu-
laakiuinti ja puulaakilentopallotur-
naukset jarjestettiin seka olimme
mukana puulaakijalkapallon jarjes-
t&misessa.

Jéarjestimme hyvan mielen hiihto-
cupin yhdessé jarjestdjen kanssa
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seka osallistuimme paikkakunnan,
ja KlIn jarjestamiin kilpailuihin.
Soveltavan liikunnan aloittami- Toiminnan suunnittelu ja toteutus Sivistys- ja | Lilkunnanohjaaja kavi aiheeseen
nen liilkuntapalveluissa yhdessa eri hallintokuntien sek&a hyvinvointi- | liittyvissé koulutuksissa.
jarjestdjen kanssa lautakunta | Lasten ryhma oli sdanndllinen koko
Ik&instituutin Voimaa Vanhuuteen vuoden.
ohjelma, Tervarit-hanke (psoriasliitto)
Liikuntapalveluiden vaikuttavuu- | Harrastekyselyn toteutus harraste- Sivistys- ja | Harrastepaivaa ei jarjestetty.
den seka kuntalaisten liikunta- paivana, toteutetaan 18-64v liikunta- | hyvinvointi- | Kuntalaisille jarjestettiin likunta-
aktiivisuuden arviointi tottumuksista webropol-kysely lautakunta | paikka- ja palvelukysely.
Pururadan kavijamaaraa seurattiin.
Monitoimihallin kaytto lisdantyi
lasten ja aikuisten osalta, huonot
ulkojaaolot seké miesten joukku-
een aloittaminen vaikutti maariin
selvasti.
Kuntalaisten kuuleminen koskien | Kuulemistilaisuudet, somen hyddyn- | Sivistys- ja | Kuntalaisille jarjestettiin kaksi jar-
likuntapalveluja tdminen hyvinvointi- | jestdiltaa. Uimahallilla ja 1ast& viis
lautakunta | veisaan-messuilla keréttiin asia-
kaspalautetta. Juliusjarjestelméastéa
k&vimme kertomassa jarjestoille.
Kaksi jarjestettya kyselya.
Oulaisten hyvinvointikertomuk- | Tulosten hyddyntaminen paatdksen- | Sivistys- ja | Hyvinvointitydryhma kokoontui
sen kokoaminen teossa hyvinvointi- | sdanndllisesti ja joulukuussa saa-
lautakunta | tiin hyvinvoinnin kuntakortti val-
miiksi.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Liikunta- ja nuorisopalveluiden johtaja
Liikkunnanohjaaja

Uimahalli 4 likunnanohjaajaa
Uimahallin aulaemanta

tyollistetty kahvilatyntekija
harjoittelijat ja kesatyontekijat

vakituinen

madraaikainen, liikunnanohjaajan irtisa-
nouduttua uimahallilta siirtyi ohjaaja
toimistolle. Liikkunnanoh-jaajan rekry
joulukuussa

syksylla 2 vk+sivari+sijainen
vakituinen

maaraaikainen
maaraaikainen

tilat

Uimahalli
monitoimihalli
urheilukentta ja huoltorakennus

ulkoliikuntatilat
sisaliikuntatilat

valmistunut 8/2017
Peruskorjausesitys talousarvioon 2020

urheilukentéan rakentaminen alkoi
Vanha huoltorakennus purettiin

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

tilavarausjarjestelman hankkiminen

Julius-jarjestelma otettiin kayttddn
syksylla 2019.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TA 2021

Uimabhallin ka- 44 500 54780 60.000/56193 55000 55000

vijamaarat

Urheilu- 11 10/9 14/5 toiminta 14 14

avustuksia ha- 16 kohdeavustusta

keneet

Monitoimihallin | Lapset 26 957 Lapset ja nuoret Lapset ja nuoret Lapset ja nuoret 30 | Lapset ja nuoret 30

kayttajat Aikuiset 7586 24699 30 000/25798 000 000

vuodessa Aikuisharrastajat | Aikuisharrastajat | Aikuisharrastajat Aikuisharrastajat
4472 10 000/8475 10 000 10 000
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Tapahtumiin ja
ohjattuihin toi-
mintoihin
osallistuneet

lapset ja nuoret
1300
Tyoikaiset 820
Ikaihmiset 500
Soveltava 40

lapset ja nuoret
1500/897
Tyoikaiset
1200/677

+65v 1000/869
soveltava 64

lapset ja nuoret
1500
Tyoikaiset 1200
+65v 1000

lapset ja nuoret
1500
Tydikaiset 1200
+65v 1000

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Nuorisotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatus pohjautuu uuteen Nuorisolakiin:

Tavoitteena

1)edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa; 2)tukea
nuorten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista; 3)tukea nuorten harras-
tamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa; 4)edistaé nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteu-
tumista; sekd 5)parantaa nuorten kasvu-ja elinoloja.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtdékohtina ovat:

1)yhteisvastuu

2)kestava kehitys, terveet elaméantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen
3)monialainen yhteistyd

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Jelppiverkon koordinaattorin (50%) ja sosiaalisen vahvistamisen (50%) ohjaajan aloittaminen->resurssilisays

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Laadukas ja laaja-alainen nuori- | Sivistys- ja Erityisnuorisotyontekija (50%)
Nuorten kasvatuksellinen koh- sotilatoiminta viitenapaivana hyvinvointi- aloitti vuoden alussa ja saimme
taaminen ja ohjaus viikossa (Avoimet ovet (4iltaa), lautakunta nain turvattua nuorisotilantoimin-
tyttdjen tiistai, Touhutorstai, ban- nan avoimeksi ti-la. Liséksi laajen-
ditoiminta, 6P-kerho) simme koulunuorisoty6td myods
Luonnon hyddyntaminen sosiaa- alakoulun puolelle. Seurasimme
Lasten ja nuorten sosiaalinen lisessa vahvistamisessa, esim. Nuorisotilan kdvijamaaria Logboo-
vahvistaminen luontoleirit ja vaellustoiminta. kin avulla. Pidimme Nuorisotilaa
Lisaksi kohdennettua pienryhma- auki myos koululaisten lomien
toimintaa ja perheiden osallista- aikana ensimmaista kertaa.
mista. Jéarjestimme kesan leirit luontotee-
malla. Perheleiri ei toteutunut.
Leiri-, ryhmé&- ja kerhotoiminnan Olimme mukana alakoululaisten
tuottaminen koko toimintavuoden pienryhméatoiminnassa.
ajan keskittyen lasten ja nuorten Kirjoitimme lehtiartikkeleita ajan-
loma-aikoihin ja viikonloppuihin. kohtaisista asioista.
Koko kaupungin kerhotoiminnan Paivaleirilaisten maara romahti.
koordinointi yhdessa koulutoimen Yoleirit jarjestettiin kouluolosuh-
kanssa. teissa. Yoleirilaisten maéaraé va-
Kansainvalisen nuorisotoiminnan hent&a kunnon leiriolosuhteiden
jatkaminen yhdesséa kolmannen puuttuminen. Osallistuminen tapah-
sektorin kanssa tumiin vaheni.
(EVS) Liikkuvakouluohjaaja toimi kouluilla
Liikennepuiston markkinointi ja kevaalla ja syksylla toiminnan lop-
ohjaustoiminnan kehittdminen puminen nékyi. Kerhonpitajien
maaran vahaisyys on huolestutta-
va, toisaalta jarjestettyihin kerhoi-
hin ei saada riittavasti osallistujia.
EVS-vapaaehtoista meilla ei ollut.
Liikennepuistotoimintaa ei kehitet-
ty.
Ennaltaehkaiseva paihdetyd 6P-toiminta 6-luokkalaisille yh- Sivistys- ja 6P-toimintaan sitoutui kevaalla 104
desséa koulutoimen ja seurakun- | hyvinvointi- lasta ja syksylla 105 lasta. Yhteis-
nan kanssa lautakunta tyd seurakunnan kanssa on suju-
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Toiminnan jatkaminen myoés vaa.
ylakoululla Resurssi ei riittanyt toiminnan li-
saamiseen ylakoululla.
Nuorten vaikutusmahdollisuuk- | Nuorten omaehtoisen toiminnan | Sivistys- ja Nuoret eivat |0ydé kohdeavustus-
sien ja osallisuuden parantami- | tukeminen hyvinvointi- kohteita ja nuorisoleaderhankkeita
nen Nuorisovaltuustotoiminnan tuke- | lautakunta on vahan paikkakunnalla.
minen ja tapahtumien jarjestami- Nuorisovaltuusto jarjesti aktiivisesti
nen toimintaa, Nuorten Ideat.fi-
Nuortenideat.fi-palvelun aktiivi- palvelusta luovuttiin.
sempi kayttéonotto Nuorisopalvelut koordinoivat tana
vuonna nuorten kesatyét, 30 kau-
pungin omaa tydpaikkaa ja 30
keséatydsetelilla
Jelppiverkon koordinointi seké Seutukunnallisen sein&ttéman Sivistys- ja Vuoden lopussa ohjausryhmé
hallinnointi- ja kehittamistyo nuorten tyépajapalvelu Jelppiver- | hyvinvointi- paatyi tydhdnvalmentajan maaraai-
kon toiminnan yllapitdminen ja lautakunta, kaisen tydsuhteen paattamiseen ja
kehittdminen ohjausryhma | kokoaikaisen koordinaattorin palk-
kaamiseen vuoden 2020 alusta.
Ulkopuolisuutta kokevien nuor- | Nuorten seinattdéman tyépajan Sivistys- ja Toiminnassa mukana oli 105 nuor-
ten etsiminen ja ohjaaminen toiminta-ajatuksena on tarjota hyvinvointi- ta.
Jelppiverkon toimintojen avulla | tukea ja ohjausta alle 29- lautakunta,
vuotiaille nuorille, jotka ovat pal- | ohjausryhméa
veluiden ulkopuolella
Moniammatillinen yhteistyd ja Nuorten ohjaus- ja palveluverkos- | Sivistys- ja Nuorten ohjaus- ja palveluverkos-
yhteistyd kolmannen sektorin ton tulosten hyddyntdminen paa- | hyvinvointi- ton tehtéavat sisallytettiin hyte-
kanssa toksenteossa lautakunta ryhmén tehtaviin.
Tapahtumien jarjestdminen kol- Kouluterveyskyselyja kaytiin lapi
mannen sektorin kanssa usealla eri tavalla.
Uudistuneen avustussaannon Tapahtumia jarjestettiin yhdessa
my6ta uusien hakijoiden aktivointi likuntapalveluiden seka jarjestdjen
kanssa.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja
Nuoriso-ohjaaja

Yksilévalmentaja
Etsiva nuorisotydntekija

Tybhoénvalmentaja
Jelppiverkon koordinaattori-nuoriso-

ohjaaja

harjoittelijat ja kesatyontekijat

vakinainen, sijaisena touko-kesakuun
Salla Toppila.

Samuli Tikkanen vakinainen ja Henna
Royttéa (50%) maaraaikainen

Katja Lapinkangas, vakinainen

Minna Rautioaho, vakinaistettiin 12/19
Esko Koski, tydsuhde paattyi 31.12.2019
Mari Murto alkukevaan 2019

Ulla Léytynoja 50% koordinaattori, 50%
Alavieskan yksilévalmentaja

Liikennepuistossa 4, uimahallilla 2, ur-
heilukerhossa 2 keséatyontekijaéa

tilat Nuorisotila Nuoppis, Liikennepuisto, ei muutosta
Skeittipuisto
laitteet, valineet, ohjelmat jne. kunnossa ei muutosta
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Nuorisotilan ka- 196 iltaa auki 176 iltaa auki 180/193 iltaa auki | 180 iltaa auki 180 iltaa auki

vijat (perustoi-
minta)

yht. 7791 kavijaa
(75% poikia)

6466 Kavijaa

5500/6919 kavijaa

5500 kavijad

5500 kavijaa

Nuorisotilan muu

Touhutorstai 25

Touhutorstai 40

Touhutorstai 40/36

Touhutorstai 40

Touhutorstai 40

kayttd 6Pkerho 10 6Pkerho 20 kertaa auki, 625
kavijamaara/ilta Toisen asteen kavijaa
ilta 20
Jelppiverkon nuo- | 80 Kahvila 284 44 yksilévalmenta- | 80/40 80/40
ret Starttiryhmé 95 jan asiakasta

75 etsivan
nuoriso-tydtekijan
asiakasta
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Ennaltaehkaiseva 6P 104 6P-toimintaan 6P-toimintaan 6P-toimintaan

paihdetyd osallistuneet 6- osallistuneet 6- osallistuneet 6-
luokkalaiset 105 luokkalaiset 95% luokkalaiset 95%
6P-kerho 33/40, 6P-kerho 40 6P-kerho 40
kavijoita 267 Ylakoululaisia 40 Ylékoululaisia 40
40 Hymypatsasta
jaettiin

Tapahtumiin ja 841 630 1200/653 1300 1300

retkiin osallistuvat

lapset ja nuoret

Leirilaiset (paiva- | 171 leirilaista 137 160/108 160 160

ja yoleirit)

Liikennepuiston ja | 1927 2010 2200/2543 2500 2500

skeittipuiston

kavijat

Matalan kyn- 96 74 60 60

nyksen ohjattuun

toimintaan

osallistuneet

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Vastuualue Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuri on osa kunnan peruspalveluja ja kulttuuripalvelujen ydintehtavéa on edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa. Tavoitteena on luoda suotuisat toimintaedellytykset taiteen ja kulttuurin toimijoille seka taata kuntalaisille yh-
denvertaiset mahdollisuudet laadukkaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Tavoitteiden toteutumiseksi kulttuuripalve-
lut tekee aktiivisesti yhteistytta seka paikallisten etté alueellisten toimijoiden (yhdistykset, yritykset, yksityiset, seurakunta,
vapaat toimintaryhmét jne.) seké kaupungin muiden hallintokuntien kanssa. Toiminnan arvoja ovat paikkakunnan veto-
voimaisuuden lisddminen, matalan kynnyksen osallistuminen, yhteistydverkostoissa toimiminen seka tukea tarvitsevien
kohderyhmien huomioiminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

P&atoiminen kulttuurituottaja on tydskennellyt 1.3.2017 lahtien ja sen my6téa kulttuuripalvelujen tarjonta on monipuolistu-
nut ja lisdéntynyt, tiedotus ja markkinointi lisdantynyt, eri toimijoiden véalinen yhteistyd lisdéntynyt ja kokonaisuutena toi-
mintaan on saatu pitkdjanteisyytta ja suunnitelmallisuutta. Kulttuuriohjelman 2018-2022 valmistuminen on antanut

syvyyttad ja painoarvoa kulttuuripalvelujen kehittdmiselle. Uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta hyvaksyttiin vuonna 2019.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (m&éra-, laatu-, sisél- | Seuranta

totavoitteet)

Toteutuma (toimintakertomus)

Kulttuuripalvelujen tuottaminen | Monipuolinen kulttuuripalvelujen | Sivistys- ja Vuoden 2019 aikana on jérjestetty
ymparivuotinen tuottaminen kai- | hyvinvointi- joko yksin tai yhteistydssa eri hal-
kille ikéryhmille lautakunta lintokuntien, seurakunnan ja/tai

jarjestdjen kanssa seuraavat tilai-
suudet: nelja kotikonserttia Pentti-
l&n talossa seka kesélla Kesaillan
savelid-musiikkisarja (1000 osallis-
tujaa), yksi teatterimatka yhdessa
Sievin kansa (22 osallistujaa),
tanssin kevatnaytts (300 osallistu-
jaa) seka lastenteatteriesitys Pent-
tilan pihalla. Ylakoululaisille oli
saamelaisten kansallispaivana
Suommkar-yhtyeen konsertti (300),
maaliskuussa toisen asteen opis-
kelijoille Kasakkayhtye Vartan
konsertti (250) ja Jauhinkankaan
koululla Tuuletar-yhtyeen konsertti
(100). Isoja tapahtumia vuoden
aikana olivat toukokuussa Lasten
suuri laulujuhla jaahallissa (2000
osallistujaa) seka lasta viis vei-
saan-messut lokakuussa (800
osallistujaa).
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Ikéihmiset kokoontuivat Porinatu-
paan vuoden aikana 16 kertaa (185
kayntikertaa) ja vanhusten viikolla
oli yhteislauluilta. Kansainvalista
toimintaa oli venaldinen laskiainen
(40) Penttilassa. Osallistuttiin
Avoimet kylat-tapahtumaan Piips-
jarvella (250). Kotiseututalolla oli
kesédkauden avaus (50).

Oulaisten Musiikkiviikoilla 27.10.-
17.11. jarjestettiin 14 konserttia,
joissa 3700 kavijaa.

Oulaisten Musiikkiviikot Musiikki- Lasten ja nuorten kulttuuriviiko
viikkojen jarjestettiin 1.-7.4. yhteistydssa eri
valmistelu- toimijoiden kanssa, ja viikon aikana
ryhma tapahtumiin osallistui satoja lapsia

ja nuoria.

Lasten ja nuorten kulttuuriviikot Kansallisen veteraanipéivéan, kaa-

(kevat 2019) Sivistys- ja tuneiden muistopaivan ja itsenai-
hyvinvointi- syyspéivén juhlatilaisuudet (osallis-
lautakunta tujia 300). Vapputapahtuman (200),

torikauden avauksen (200) ja Jou-
lumaa-tapahtuman (350) jarjeste-
lyissa oltiin myds mukana.

Kaupungin vuosijuhlat ja — Elokuun lopussa jarjestettiin en-

teemaviikot Sivistys- ja simmaisen kerran Tarinoita ja talo-
hyvinvointi- ja-ilta kirjaston puistossa ja kirjas-
lautakunta tolla (600).

Taiteiden Y0 tai —ilta tai vastaava | Sivistys- ja

tapahtuma hyvinvoint-
lautakunta

Kulttuuritoimijoiden tukeminen Kulttuuriavustusten myéntami- Sivistys- ja Kulttuuripalvelujen avustukset

nen. hyvinvoint- 10500 €. Kulttuurituottaja kaupun-

lautakunta gin ja oulaistelaisten jarjestojen
yhdyshenkil6. Jarjestdluettelo paivi-
tetty kaupungin kotisivuille. Kaikille
jarjestdille tarkoitettuja tilaisuuksia
3, joissa osallistujia 90.
Ks. edelld mainittu kohta: kulttuuri-

Tilanteen mukainen yhteistyd palvelujen tuottaminen.

tapahtumajarjestajien kanssa.

Alueellisen ALVA-hankkeen jarjes-

Yhdistysten vapaaehtoistoimijoi- tamat tilaisuudet Penttilan talossa

den tuki vapaaehtoistoimijoille.

Suunnitelma- ja hankety6 Kulttuuriohjelma 2018-2022 Sivistys- ja Kulttuuriohjelman seuranta, kh:n
hyvinvoint- valitsema tydryhma.

Perusopetuksen kulttuurikasva- lautakunta Kulttuurikasvatussuunnitelmaa

tussuunnitelma

Kulttuurisen vanhustydn vuosi-
suunnitelma

Kylla kylataide!-hanke

tydstetty koulun johtajien kokouk-
sissa.

Kulttuurisen vanhustyén vuosi-
suunnitelmaa tydstetty yhdesséa
vanhuspalvelujen tyontekijoiden
kanssa.

Kylla kylataide!-hanke paattyi syk-
sylla 2019, ja siitd on annettu erilli-
nen raportti. Tapahtumat kohdassa
kulttuuripalvelujen tuottaminen.
Oulainen mukaan Elamysten ta-
pahtumamaakunta-hankkeeseen
1.7.->
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Kulttuuritoimijoiden yhteisen
monitoimitilan ja auditoriotyyppi-
sen tilan suunnittelu (aloitus
2019)

Kh:n asettama kulttuuritilatydryhma
kokoontui vuoden aikana nelja
kertaa.

Taidetalo Vainola Vuoden 2019 aikana kokonais- Sivistys- ja Kh:n asettama V&ainolan alueen
suunnitelma Vainola- hyvinvointi- jne. — tydéryhma kokoontui vuoden
Vainoélanranta-Penttila-tori- lautakunta, aikana nelja kertaa. Syksylla jarjes-
Bergstromin talo-alueelle tekninen tettiin Vainélanrannan, -puiston

lautakunta sek& Penttilan alueen suunnittelu-
kilpailu, josta lunastettiin kaksi
ty6td. Kokonaissuunnitelmaty®
jatkuu vuoden 2020 puolella.
Néayttelytoiminnan profilointi (va- Profilointi nékyi lisdéantyneena
lokuva) valokuvanayttelyjen tarjontajana.

Penttilan talo Monipuolisen toiminnan jatkumi- | Sivistys- ja 356 eri tilaisuutta, mm. yhdistysten,
nen hyvinvointi- yksityisten ja kaupungin eri hallin-
Kuukauden taiteilija-toiminnan lautakunta tokuntien jarjestamana. Majoitus-
jatkaminen vuorokausia 188. Kuukauden taitei-
Vuoden 2019 aikana kokonais- lija-toiminta jatkunut.
suunnitelma Vainola-

Vaindlanranta-Penttila-tori-
Bergstromin talo-alueelle

Vainélanranta Vuoden 2019 aikana kokonais- Ssivistys-ja | Kh:n asettama Vainélan alueen
suunnitelma Vainola- hyvinvointi- jne. — tydryhma kokoontui vuoden
Vainélanranta-Penttila-tori- lautakunta, aikana nelja kertaa. Syksylla jarjes-
Bergstromin talo-alueelle tekninen tettiin Vainélanrannan, -puiston

lautakunta seka Penttilan alueen suunnittelu-
kilpailu, josta lunastettiin kaksi
tyota. Kokonaissuunnitelmaty®
jatkuu vuoden 2020 puolella.
Keséteatteritoiminnan jatkuminen Teatteriyhdistys Rompoolin kesa-
teatteriesitykset rannassa (700
kavijag).

Kulttuuriperint® ja -ympéaristo Museon nayttelytoiminnan kehit- | Sivistys- ja Museoviraston avustuksen (7200
tdminen Museoviraston avustuk- | hyvinvointi- e) turvin palkattu tydntekija 4 kk:n
sen avulla lautakunta ajan: nayttelyiden osittainen uusi-

minen ja monipuolistaminen, QR-
koodin kayttdonotto osaan museo-
esineista seka sen myota verkko-
museon kayttdonotto kaupungin
kotisivuille. Musoen ylakerta otettiin
myds nayttelykayttéon. Museo oli
avoinna 5.-7.7. weteraanikonepai-
vien aikaan ja 10.7.-4.8. valisena
aikana ke-su klo 12-18, kavij6ita
yhteensé 3800.
Toukokuussa seitsemén lasten
vierailijaryhméa (230 osallistujaa)
ja touko-syyskuussa yksittisia
tutustujaryhmia aukioloaikojen
ulkopuolella 3 (60 henkilda).
Kumppanuussopimuksen laatimi- Kumppanuussopimus ei toteutunut
nen Wanha Woima ry:n kanssa kertomusvuonna.
museon esittelysté ja aukiolosta
Ty6 kahdessa eri tydryhméassa:
Tapahtumat seké aloitteet ja kulttuuritilatydryhma seké Vaino-
esitykset paikallisen kulttuuripe- lanrannan,-puiston, Penttilan alu-
rinnon sailyttdmiseen ja siirtoon een seka Bergstrémin talon ja torin
sukupolvelta toiselle liittyvassa alueen suunnittelutyéryhma.
tyGsséa

Kallion kotiseututalo Talon toiminnan jatkuvuuden Sivistys- ja Talon toimintaa suunniteltu yhdes-
selvittdminen yhdessa kylatoimi- | hyvinvointi- séa kylayhdistyksen kanssa. Joki-
joiden kanssa. lautakunta, helmen opiston kudontapiirin toi-
Aittojen kattojen korjaus tekninen minta loppui talossa.

lautakunta Aittojen katot suojattu pressuilla.
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Kinokulma Elokuvateatterin 30- Sivistys- ja 30-vuotistapahtumana oli loka-
vuotisjuhlatapahtuma syksylla hyvinvointi- kuussa konsertti.
2019 lautakunta,
tekninen
Vanhojen kalusteiden kunnosta- | lautakunta Aanentoistolaitteiden osittainen
minen ja osittainen uusiminen uusiminen syksylla.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 1 1
tilat Taidetalo Vainola, Vainélanranta, Kallion | Kokonaissuunnitelma Vainola-

kotiseututalo, museo, Kinokulma, Pent-

Vainélanranta-Penttila-tori-Bergstromin

tilan talo talo-alueelle

Kallion kotiseututalon toiminnan jatkumi-

nen
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Kinokulman vanhojen kalusteiden kun-

nostaminen ja osittainen uusiminen
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Musiikkiviikot: kon- 14/ 3000 14 /3500 TA: 14/3500 14 /3800 14/ 4000
sertit/ kavijat TP: 14/3700
Taidetalo
Vainola:
nayttelyt/kavijat 17/2984 18/2283 TA: 15/2500 15/ 2500 15/ 2500

TP: 17/1940 (hei-
nakuu suljettu)
Kulttuuritoimen
avustus / hakijat 5700 €/8 kpl 10 500 €/10 kpl 10 500 €/10 kpl 11 000 €/10 kpl
11 000 €/12 kpl

Museo: 3250 2900 TA: 2900 4000 4000
kavijat TP: 3800
Penttilan - 415 tilaisuutta 356 tilaisuutta 380 tilaisuutta 380 tilaisuutta
talo/tilaisuudet 106 majoitusvrk 188 majoitusvrk 190 majoitusvrk 190 majoitusvrk

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Kirjastotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (Laki yleisisté kirjastoista 29.12.2016/1492). Kirjastopalvelut parantavat
kuntalaisten elaménlaatua yllapitamalla monipuolista ja jatkuvasti uudistuvaa aineistokokoelmaa ja tietoliikenneyhteyksia,
jotka mahdollistavat kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kehittaa tietojaan ja taitojaan. Kirjastojen seutukunnallinen yhteis-
tyo on tarkeaa kirjastopalvelujen edistamisessa. Paikallisista tarpeista rakennetut kirjaston lahipalvelut edistavat kuntalais-

ten pyrkimyksia ja viihtymista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Laki yleisista kirjastoista (29.12.2016). Tiekko-kirjastojen yhteiset kayttdsdannot ja maksut 1.7.2018

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (m&aré-, laatu-, sisdltdtavoitteet)

Seuranta Toteutuma

Kirjastopalveluiden tavoitetta-
vuus ja saatavuus lahipalve-
luna. Lehtisalissa laajat palve-
lut ja itsepalveluaika. Kirjas-
ton séhkdisten palvelujen
yllapito ja kehitys.

Paékirjasto auki 46 t, 6 pv/ vk ja kesalla 42 t,
5 pv/vk. Avokokoelmat

7 hoitolaitoksessa; 5 kylakoulukokoelmaa;
itsepalvelulukusali 8 t/ vk; Celia- ja kotipalve-
lu.

Sahkoiset palvelut sisadlléntuotannossa
www.tiekko.fi, Kirja kantaa, Arto ja Kirjasto-
Virma,; e-lehdet, e-kirjat ja e-4anikirjat ja e-
opintomateriaalit.

Sivistys- ja | Toteutuneet.

hyvinvointi- | Hoitolaitos kokoelmat (6):
lautakunta | Oulaskangas os. 2 ja lastenpoli;
TK neuvola ja Rantakartano;
Konttilantupa; Esperi.

Kotipalvelu: 86 kayntia.

Kirjastopalvelujen markkinoin-
ti asiakkaille, kirjastonkayton
ja tiedonhaun opetus. Lasten-
kirjastopalvelujen ja

Kayttajakoulutukset ja muut tapahtumat
yht. vah. 85 kpl (sis. mm. lasten tapahtumat
35 kpl, vinkkaukset 15 kpl, tiedonhaun opetus
25 kpl, lukupiiri 10 kpl).

Sivistys- ja | Toteutuneet.

hyvinvointi- | Kaikki yhteensd 133 kpl/ 2588
lautakunta | osallistujaa (sis. mm. lasten ta-
pahtumat 33 kpl/ 707 os.,
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lukuharrastuksen edistami-
nen. Mediakasvatus. Kotiseu-
tututkimuksen edistys.

Ajantasainen kirjallisuusdiplomi ja hyva kirjo-
jen saatavuus. Kylakouluille vaihtokirjoja 6

kerta/v.

vinkkaukset 11 kpl/ 152 os.; tie-
donhaun opetus 63 kpl/ 873 os.;
lukupiiri 9 kpl/ 49 0s.).

Kirjastopalvelujen arviointi. Asiakaskyselyt ja kayttajaselvitykset 2 kpl. Sivistys- ja | Omatoimikirjastokysely, lehtitoi-

Kirjaston aineistokokoelman | Kirjastotilan asiakaslahtdisyyden ja aineisto- | hyvinvointi- | vekysely ja kayttajatilastot. Vaih-

ja asiakaspalvelun kehitys. kokoelman esilletuonnin seké lainauskierron | lautakunta | tuvat kirjanayttelyt. Uudistuva
parannus. Uudistuva kokoelma: poistojen kokoelma: hankinnat/kokoelmat
suositus 8 %. 4,07 % ja poistot 3,99 %

Tiekko-kirjastojen yhteistyo ja | Yhteiset asiakkaat 7 kunnassa; Tietokantayh- | Sivistys- ja | Toteutuneet.

Oulun Etelaisen kirjastojen teistydssa 7 kuntaa. Seutulainaus- (9 kuntaa) | hyvinvointi- | Yhteistythankkeet: Suomi 100

yhteistyd: yhteisten kirjasto- ja runkokuljetusyhteistyéssé Pohjois-Suomen | lautakunta | runoilijaa/ Oulainen ja Yksiin-

strategioiden toteutus 2015-
2020.

kirjastot. Yhteiset hankkeet 2 kpl ja tydryhmaét

5 kpl.

hanke/ Oulun Eteléisen kirjastot
(Ylivieska)

RESURSSIT

Nykyinen

Tarve/arvioitu muutos

Henkildstoresurssit

6 henkildtydvuotta

OPM-suositus 1 htv/ 1000 as.
Mediaohjaaja 40 %/ koulut 60% ei toteutunut.

Tilat: Hy6typinta-ala 954 m*

Vanhoja toimisto- ja asiakaska-
lusteita

vuodelle 2020

Uusi toimistokalusteita hankittu. Palvelutiski siirtyi

Laitteet, valineet, ohjelmat

Verkkokirjasto Axiell Arena poistettu

Uusi Finna-verkkokirjasto kaytossa 5/2019

kaytosta 6/2019
[vrt. koko maa]
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 | TS 2021
Kavijat 62 068 60215 65000/62250 65 000 65 000
Tapahtumat ja koulutukset/ 419,62 kpl [vrt. 175,94] | 277,84 kpl [vrt. 169,83] | 350/348 kpl 350 kpl 350 kpl
1000 as.
Lainaus 118 499 115 309 120 000/ 120 000 120 000
118 980
Lainat / as. (7430 as.) 15,77kpl [vrt. 15,57] 15,43 kpl [vrt.15,43] | 17/16,01 kpl/as | 17 kpl/as | 17 kpl/as
Lainaajat / as. % 39,79 % [vrt 35,46] 38,85 % [vrt. 35,77] 40/37,71 % 40 % 40 %
Lainan hinta (TP/ lainat) 4,23 € [vrt 3,68] 3,71 € [vrt. 3,78 ] 3,68/3,79 € 3,68 € 3,68 €
Toimintakulut/ as. 66,67 € [vrt 57,30] 57,26 € [vrt. 58,31] 60/60,62 € 60 € 60 €
Taloudellisuus (Henkildstokulut 1,73 € [vrt 1,49] 1,72 € [vrt. 1,50] 1,60/1,74 € 1,60 € 1,60 €
+ aineistokulut) / Fyysiset
kaynnit + lainaus

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Tekninen keskus

TOIMINTA-AJATUS

Tekniseen keskukseen kuuluvat tekninen toimi, kaavoitus- ja mittaustoimi seka rakennusvalvonta. Palvelukeskus vastaa
kaupungin kiinteistdista ja yleisista alueista, niiden kunnossapidosta, yllapidosta ja rakentamisesta, kaavoituksesta seka
viemariliikelaitoksesta. Palvelukeskus vastaa myods rakentamiseen ja maankayttoon liittyvista viranomaistehtavista. Myos
toimitilojen vuokrausasiat ja liikuntapaikkojen yllapito kuuluvat lautakunnan vastuualueeseen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kaavoituksessa on siirrytty vaativimmissa kohteissa ostopalveluihin.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltdtavoitteet)

Toimintaa tehostetaan tiliraken- | Toiminta on vastuullista, teho- | Tekninen ja Siirryttiin kaupungin omiin tiloihin

teen uudistuksen yhteydessa. kasta ja taloudellista. valvonta- ja Sahankankaalle. Vuokratiloista
Vastuualueet tunnetaan. lupalautakunta | luovuttiin.

Selvitysmenettelyn toiminta- Henkildstd vahenee ja toiminta | Tekninen ja Ei toteutunut taysin, yksi siivooja

suunnitelmaa noudatetaan tehostuu valvonta- ja jouduttiin vakinaistamaan tyésuh-

lupalautakunta | teen ketjuttamisen vuoksi.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit 53 52

tilat vuokratilat 350 m?

laitteet, valineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Henkil6ston maara 50 53 52/53 52 52

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Kaavoitus

TOIMINTA-AJATUS

Kaavoitustoiminnan paatavoitteena on riittvasta tontti- ja raakamaavarannosta seka viihtyisasta ja tarkoituksenmukaises-
ta asuin- ja elinympéristdsta huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Vaativin kaavoitustyd ostetaan konsultilta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)

Monipuolisen pientalotonttitar- Vapaita pientalotontteja on kau- | Tekninen Keskustassa 50 tonttia vapaana,

jonnan turvaaminen eri puolilla pungin maalla lautakunta haja-asutusalueella ei ole tontteja.

keskustaajamaa ja myds haja- —  keskustassa 50

asutusalueella — haja-alueella 5

Tuulivoimaosayleiskaava Karah- | Tavoitteena noin 25-30 tuulivoi- | Tekninen Yleiskaavan valmisteluvaiheen

ka malaitosta, yleiskaavaty6ta jatke- | lautakunta aineisto seka yhdistetty kaava- ja

taan rinnan YVA:n kanssa YVA-selostus on ollut nahtavilla

25.11.2019 — 27.1.2020 vélisen
ajan. Kaavoitustydta on jatkettu.

Oulaistenkadun, Eliaksentien ja | AP —alueeksi, maankayttdsopi- Tekninen Idealuonnos konsultilta saatu.

Matkanivantie vélisen alueen mus, idealuonnos konsultilta lautakunta Maankayttdsopimusta ei ole tehty.

asemakaavoitus

Asemakaavan muutos entisen Alueen kehittdminen, kaavoitus- | Tekninen Kaavoitusty6ta ei ole jatkettu.

Sun-hotellin osalta ty6ta jatketaan lautakunta Odottaa melu- ja tarinaselvitysta.

Keskustan osayleiskaavan paivi- | Kaavoitustyota jatketaan Tekninen Osayleiskaavaluonnos on ollut

tys lautakunta nahtavilla 22.5.2019 — 20.6.2019
vélisen ajan. Toinen viranomais-
neuvottelu pidetty 12.11.2019,
kaavoitustyota jatkettu.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

tekninen johtaja 0,25 htv
kiint.rek.hoitaja 0,60 htv
yhteensa 0,85 henkilon tydpanos

Yleiskaavoitus edellyttaa liséksi konsult-
in kayttda, samoin vaativammat asema-
kaavan muutokset.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Suurtulostin
YT — Cad (kaavasovellus)
M-Color, MaplInfo

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Myyty tontteja (kpl) 4 2 10/4 10 10
Hankittu raakamaata (ha) 0 4 15/4 15 15
Vahvistettu uusia asema- 3 0 3-5/0 3-5 3-5
kaavoja ja kaavamuu-
toksia

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Maastomittauspalvelut
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TOIMINTA-AJATUS

Maastomittauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita mittauspalveluja liittyen kaavan pohjakartoitukseen ja muu-
hun karttatuotantoon, kaavoitukseen, kiinteistonmuodostukseen, kunnallistekniikkaan, rakentamiseen ja muuhun kaavo-
jen toteuttamiseen seké rakennusvalvontaan.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

N2000- korkeusjarjestelman kayttddnoton valmistelu, kayttddnotto 2019

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Kiinteistbnmuodostus seuraa Tontin lohkomisia 15/vuosi ja Tekninen Tontin lohkomisia 5 kpl, yleisen
nopeasti kaavoitusta yleisen alueen lohkomisia 5/vuosi | lautakunta alueen lohkomisia 1 kpl
Laadukkaiden mittauspalvelui- Rakennuksen paikan ja korkeu- | Tekninen Paasty tavoitteeseen.
den tuottaminen nopeasti ja den osoitukset/toimitusaika 2 vrk. | lautakunta
tehokkaasti Muut tilaustydt/toimitusaika 1 vk.
Kartan ajantasaistaminen Olemassa olevan aineiston ajan | Tekninen Kantakarttaa pidetty ajantasalla
tasalla pitdminen lautakunta tédydennysmittauksilla.
Mittaustoimen tulojen sailyminen | Myyntipalveluiden osuus kaikista | Tekninen Myyntipalvelut lopetettu ulkopaik-
vahintaan nykyisella tasolla tehtavista kasvaa. Luodaan uusia | lautakunta kakuntalaisille asiakkaille. Asiak-
asiakkuussuhteita. kaina mm. Vestia, Elenia Lampd
Oy (Loimua) seka Oulaisten Kuitu-
verkko Oy
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit Amk — insin6ori 0,50 htv Osan vuotta maanmittausinsindorin

Kiint.rek.hoitaja 0,40 htv
Kartoittaja 1 htv

paikka on ollut tayttamatta, joten henki-
I6stbvajausta on ollut.

tilat 3 toimistohuonetta ja varastotila Ei muutoksia
laitteet, valineet, ohjelmat jne. kts. erillinen kalustoluettelo Ei muutoksia
Ohjelmat: YT — Cad, 3D — Win ja Map-
info, M-Color
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Muodostettuja 17 6 20/6 10 10
kiinteistdja
Rakennuksen 32 17 40/19 20 20
paikan osoituksia
Toiminnan tuot 58 69 70/49
yhteensa (1000 €)

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Siivoustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Siivoustoimi on liiketalousperiaatteella toimiva tulosyksikko, joka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalvelua kaupungin kiin-
teistdihin seka Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymén (Jedu) oppilaitoksiin ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtymén
oppilaitokseen Oulaisissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Valtuuston hyvaksyma, teknisen toimen/siivoustoimen henkildstdsuunnitelma, selvitysmenettelyn yhteydessa, toteutui
odotettua nopeammin. Siivoustoimen henkilést6 pienentyi, vuosien 2009 ja 2010 aikana, viidella henkil6ll&.

Siivoustoimen hoidettavaksi tulleiden uusien kohteiden myd6té, henkiléstén maarassa, on tapahtunut kasvua. Kohteiden
kasvun my6ta, myos hankintojen mééra kasvaa, niin koneiden, aineiden- ja vélineiden jne. muodossa. Lainsaadanto
maarittd& myds siivoukseen liittyviéd asioita monilta osin, vimeisimpéana es. uimahalli- ja méarkatiloja koskevat seikat. Lain-
sdadantdmuutokset lisdévat omalta osaltaan hallinnollista tydmaaraa.

Siivoustoimen henkiléstén maara on 19 vakituista siivoojaa, 1 siivoustydnohjaaja (60 % siivoustoimessa ja 40 % tek-
nisesséa toimessa) ja 1 siivouspééllikkd. Sote-uudistus tuo mukanaan muutoksia, joita tdssa vaiheessa on vaikea arvioida.
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Siivouspaallikén tybaika koostuu padosin hallinnollisista tehtavistd, osin operatiivisen tydnjohdon tehtavista. Si-
ivoustydnohjaajan tydaika koostuu seka siivouksesta etta operatiivisen tyénjohdon tehtavista. Siivoustydnohjaajan tyo-
ajasta toistaiseksi 60 % kohdistuu siivoustoimeen ja 40 % tekniseen toimeen (toimistosihteerin tehtavat).

Siivoustydnohjaaja sijaistaa operatiivisen tydnjohdon osalta siivousp&allikdn, siivoustoimen toiminnan varmistamiseksi.
Hallinnollisen tydnjohdon osalta, sijaistukset hoitaa ensisijaisesti tydpaallikko ja mikali tydpaéllikké on estyneena, kiintei-
stopaallikko.

Siivous on ulkoistettu seitsemassa kiinteistdssa, joiden kilpailutusasiat seka sopimusten valvonnat hoitaa siivoustoimi.
Tulevaisuudessa ulkoistamisratkaisuja tehdaan tilannekohtaisesti ja harkinnanvaraisesti, joiden ratkaisujen tarkoituksena
on turvata varsinainen ydintoiminta kohteissa seka vélttada muilla tavoin (es. muut kiinteistokustannukset — huono siivous)
syntyvid lisdkustannuksia kiinteist6jen osalta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Siivouspalvelujen tuottaminen Yllapito- ja perussiivoustoiden Tekninen Tilinp&atos.
tarkoituksenmukaisesti mitoitus- | suorittaminen talousarvioon va- lautakunta
ta hyédyntéen. rattujen maararahojen puitteissa.
Henkildstdn koulutuspohjan Henkildstdn monipuolinen hyo- Tekninen T6itd on organisoitu tilanteen mu-
hyddyntdminen tydtehtéavien dyntédminen ja sijoittumismahdol- | lautakunta kaan uudelleen ja henkilstén
suunnittelussa yhteistydssa lisuuksien parantaminen. Mah- osaamista on voitu siten paremmin
muiden hallintokuntien kanssa. | dolliset sijaisuuksien hoitamiset hyddyntaa.
omalla vaella tilanteista riippuen. Sijaisuuksia on hoidettu omien
Yhteisty® keittiohenkildston kans- tydntekijdiden voimin ja valilla on
sa. palkattu my6és muuta tyévoimaa.
Kaytannon tasolla keittichenkild-
Henkildstokustannusten lasku. kuntaa on ollut siivoustehtavissa,
mm. perussiivousaikana.
Henkiléstén kouluttaminen / Henkil6ston tieto-/taitotason Tekninen Siivoushenkildstolle on jarjestetty
koulutusten paivittaminen (my6s | sailyttdminen ajan tasalla — kehi- | lautakunta mahdollisuus osallistua erilaisiin
tyonjohto) seka siivouspalvelu- | tyksessd mukana pysyminen. koulutus- ja nayttelytapahtumiin.
jen kehittdminen. (es. mini Clean-, Finn Clean- Henkildstd on saanut myés tasma
koulutus- ja messutapahtumat.) koulutusta omissa tydkohteissa.
Esimiehilla on myds mahdollisuus
Ajan tasalla pysyminen koulutus- paivittdd osaamistaan alan koulu-
ten yms. kautta — mahdolliset tus- ja nayttelytapahtumissa.
tutkinto-/kurssitodistukset.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 21 (tydnjohto mukaan lukien) -
tilat Siivottavia neliditd n. 42152 m2 49628 m2
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Kalustoluettelon mukaiset koneet ja Kone- ja laitehankintoja tehdaan jarke-
laitteet. vasti, ettéd kalustokanta pysyy hal-
linnassa (véltytéan isoilta kertaostoilta).
Valineet suurimmaksi osaksi nykyisien
standardien mukaiset.
Mitoitusohjelma Atop’s (mukana ku-
vankasittelyohjelma).
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
m2 / h (keskite- 244 213 213/193 213 213
hot)
€ / sm?/kk 1,38 1,69 1,69/1,49 1,69 1,69
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Tilapalvelu, kiinteistot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteist6jen yllapitoa ja rakennustoimintaa kehitetdén edelleen ammattimaisempaan suuntaan. Toiminta on taloudellista,
mutta tehokasta. Toimitaan vastuu jaon perusteella.
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Hyédynnetaan huoltokirja ohjelmiston dokumentointia huoltotoimissa ja kiinteisténhoidossa. Kunnossapidossa ja korjaus-
toimenpiteissa ennakoidaan tulevat ongelmat. Kiinteistojen kuntoarviointia ja kuntotutkimuksia tehdaan harkinnanvarai-
sesti. Kiinteistéhoidon henkildstd seuraavasti, 7 kiinteisténhoitajaa ja 1 laitosmies joka toimii myés rakennusautomaation
paékayttajand. Kunnossapidossa perushenkilostona 1 kirvesmies. Isommissa investoinnissa ja kiireapuna kaytetaan
paikallisia urakoitsijoita vuositarjousten mukaisesti. Kiinteistdjen kunnonhallinnassa noudatetaan kiinteistdjen kunnossapi-

don periaatesuunnitelmaa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Tallahetkella ei ole kiinteistotoimintaan tiedossa olevia uusia lainsdadantémuutoksia.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tétavoitteet)
Kunnossapidossa ennakoidaan | Pystytaan hoitamaan talousarvi- | Tekninen Vuoden 2019 kunnossapidon maa-
toimenpiteet ja paastaan jarjes- | ossa maaritellyt kunnossapito lautakunta/ rarahat olivat raamissa. Suunnitel-
telmélliseen toteutukseen. kohteet maararahojen puitteissa. | Oma seuran- | lut korjaus kohteet toteutettiin sovi-
ta tun mukaisesti. Ennalta arvaamat-
tomia korjaus kohteita ei ollut.
Kaukolamp6 kohteiden tilausvesi | Energian saasto Energian Kaukolamp6 yhtidon kanssa on
virtauksien optimointi/tarkastelu saasto tehty laajalti yhteistyota kaukolam-
pd kohteiden osalta. Seurantaa on
tehostettu molemmin puolin ja talla
on ollut myétavaikutusta optimoin-
nin suhteen.
Kiinteistdjen sdhkomadraaikais- | Kaytdssa olevat sahkolaitteet ja | Oma seuran- | Sahkdurakoitsijalla viela osa kiin-
tarkastuksien maaritellyt korja- keskukset saatetaan vaaditulle ta/ tekninen teistdjen korjauksista tekematta.
ukset kiinteistdilla. tasolle. Laatu poikkeamat ovat lautakunta Kiinteistbkannasta n.65% tehty.
hyvin vahaisia. Loput korjaukset tehdaan 2020
kesakuun loppuun mennessa.
Jarjestetaan kiinteistopaivystaji- | Voidaan ennakoida tulevaa ja Oma seuran- | Auraus palaveri jarjestetty syksylla
en kanssa yhteisia palavereita jakaa monipuolista tietoa tekni- ta 2019. Kiinteistdjen osalta muutos

tarpeiden mukaan, mutta vahin-
tadan puolivuosittain. Kiinteistod-
paallikkd koordinoi

sestd nakokulmasta katsottuna

toista seka toiminnallisista muutok-
sista ilmoitettu sahkoisesti. Ranta-
kartanon uuden paloilmoitin kes-
kuksen toiminnasta jarjestetty kayt-
tokoulutus syksylla 2019.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 9

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Air-ix Alfa huoltokirja ohjelma, Raken-
nusautomaatio-ohjelma Stenfors

Nykyinen huoltokirja ohjelma tulee uusia
tdmén hetken tasolle.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Kiinteist6t suo- 72 388 m2 71 628 m2 71 628 m2?/71 628 71 442 m2 71 442 m2
rassa omistuks- m?2
essa
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Investoinnit

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistéjen ja kunnallistekniikan rakentaminen hoidetaan ammattimaisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti. Osa investoin-
neista hoidetaan omana tyéna ja osa ostetaan ostopalveluina. Hankinnoissa investoinnit kilpailutetaan hankintalain mu-

kaisesti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ei muutoksia
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Hankinnat suoritetaan hinnal- tarjouksia pyritadn pyytamaan Tekninen Toteutui suunnitelman mukaisesti

taan halvimman tai kokonaista- | véhintaan kolmelta tarjoajalta. lautakunta paéosin. Muutamassa osiossa

loudellisesti kilpailuttamalla
hankintalain mukaisesti.

jouduttiin kayttamaan suorahankin-
taa.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

tekninen johtaja, kiinteistopaallikko,
kuntatekniikan paallikkd, tydpaallikké

Ei muutosta.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Liikennevaylat

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylat sisaltavat katujen ja kevyenliikenteenvaylien kesé- ja talvi kunnossapidon, likennevihreén hoidon, katuva-
laistuksen seké sadevesiviemardinnin.
Katujen kes& kunnossapidossa kaytetaan konetydn osalta ostopalveluja. Miesty6ta vaativat tyét tehdéaén omalla tuntipalk-
kaisella tydvoimalla samoin my®6s liikkennevihredn hoito.
Katujen, teiden ja kevyenliikenteenvaylien talvi kunnossapito ostetaan koneurakoitsijoilta joko urakalla tai tuntitdina. Tar-
vittavat miestyot teetetdan tuntipalkkaisilla kunnossapitotydntekijoilla.
Katujen kevatsiivous (hiekoitushiekan poisto) ostetaan koneurakoitsijoilta kokonaisurakalla.

Talvikunnossapidon konety6t kilpailutetaan kolmen vuoden vélein. Kilpailutus on tehty vuonna 2015. Nykyiset tarjoukset

ovat voimassa 31.5.2018 saakka, joten uusi kilpailutus on tehtéavéa huhtikuussa 2018.

Muut tarvittavat konetydt on kilpailutettu vuosi kerrallaan, nykyinen sopimus on voimassa 31.12.2016 saakka.
Kaikki tydt hoidetaan omassa tydnjohdossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutosta talvikunnossapidossa. Pysyvéa lumi tulee myéhemmin ja alkutalven li-
ukkaudet aiheuttavat yh4 enemmaén liukkauden torjuntaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (m&ara-, laatu-,
siséltétavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

—  katujen kevatsiivous teh-
daan 1.5 mennessa

— katujen lanaus ja reikien
paikkaus hoidetaan ennen
kuin epéatasaisuus haittaa
likennetta ja turvallisuutta
merkittavasti

— talvikunnossapidossa on
tavoitteena saada auratuksi
kevyenliikenteenvaylat ja
paékadut (Oulaistenkatu,
Siltakatu, Keskuskatu,
Asemakatu ja Rautatienka-
tu) klo 8 mennessa tai 3
tuntia lumisateen paattymi-
sesta

— Kokoojakadut klo 12 men-
nessa tai 6 tuntia lumisa-
teen paattymisesta

—  muut kadut ja tiet klo 16
mennessa tai 10 tuntia lu-
misateen paattymisesta.

—  Hiekoituksessa pyritédan
paékatujen ja kevyenliiken-
teenvaylien osalta 4 tunnin

Tavoitteena on hoitaa liikenne-
vaylat niin, etté ne turvallisesti
likennditéavissa maararahojen
puitteissa.

Oma seuranta
maéararahojen
suhteen ja
kuntalaisten
palaute toimin-
nallisten tavoit-
teiden osalta

Tekninen lauta-
kunta

- Vuonna 2019 kevét oli aikai-
sessa ja katuja paastiin puh-
distamaan hyvissé ajoin. Ka-
dut ehdittiin puhdistamaan en-
nen toukokuun alkua.

- Sorakatuja lanattiin kesan
aikana tiehodylalla kaksi kertaa
ja pinnan tasauksia traktorila-
nalla kaksi kertaa.

- Tiesuolaa kaytettiin n. 3000
kg.

- Pintasorauksia liséttiin yhteen-
sa 200 tn.

- Asfaltin paikkausmassaa kay-
tettiin yhteensa 2000 kg katu-
jen paikkauksiin.

- Talvikunnossapidon osalla
haastetta oli alkutalven lumisa-
teiden ja toisaalta lampimien
ilmojen aiheuttamien liukkau-
den torjunnan kanssa. Syys-
talvesta lumisateet olivat va-
héisempid ja lunta ajettiin pois
kaduilta vain kerran.

- Hiekotusmursketta tarvittiin
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toimenpide aikaan, kokoo-
jakatujen osalta 6 tunnin
toimenpideaikaan ja muiden
katujen osalta 10 tunnin
toimenpide aikaan.

— Polanteen poistoon ryhdy-
tdan kun uraisuus tai peh-
meneminen haittaa tai vaa-
rantaa liikennetta.

koko vuonna 1350 tn.
Polannetta poistettiin tiehdylal-
14 ja traktorin alueauroilla sek&
polanneterilléa useasti.
Katusaneerauksena jatkettiin
Papinkatua n. 30 m.

uudet kaavakadut Kivikaari,
kalliokuruntien jatko, Mekanii-
kankatu ja Takojankadun jatko
rakennettiin valmiiksi salaoji-
neen ja hulevesiviemérdintei-
neen seké katuvaloineen. Ta-
kojankadun alkuosan katuvalot
uusittiin led-valaisimiksi ja kai-
vettiin uusi maakaapeli.

— Sadevesiviemareiden sula-
tukset ja avaukset hoide-
taan vuorokauden kuluessa
vian ilmenemisesta.

Oma seuranta
maararahojen
suhteen ja
kuntalaisten
palaute.

Tekninen lauta-
kunta

Sadevesiviemardinnin kunnos-
tustdina tehtiin Hopeasaaren-
tien viereisen laskuojan, Tukki-
tien viereisen laskuojan seka
Takojankadulta junaradan vie-
resta kt 86 saakka olevan las-
kuojan kunnostukset.

Uutta sadevesiviemardintia
rakennettiin uusien kaavakatu-
jen yhteydessa 2 km.
Sadevesiviemareiden sulatuk-
set ja avaukset pystyttiin suo-
rittamaan saman vuorokauden
aikana ilmoituksesta tai on-
gelman havaitsemisesta

— Katuvalaistusta muutetaan
LED-valaistukseksi alueit-
tain valaistuksien saneera-
uksien yhteydessa.

Oma seuranta
maararahojen
suhteen ja
kuntalaisten
palaute.

Tekninen lauta-
kunta.

Takojankadun alkuosan katu-
valot uusittiin led-valaisimiksi
ja valaisinlinjalle kaivettiin uusi
maakaapeli.

—  Liikennevihrea

Liikennevihrean alueiden leik-
kaus ja kunnossapito toteute-
taan muiden puistotdiden yh-
teydessé

Oma seuranta
maéararahojen
suhteen

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 2 henkilba

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Talvikunnossapito:
- Tiehoyla

traktori
- Traktori + linko 6 kpl

Aurattavia katuja 55 km

jalkakaytavia 23 km

Sv-pumppaamot 7 kpl
Sv-verkostoa 79,3 km

- Kuorma-auto, pyérakuormaaja tai

Aurattavia kevyenliikenteen vaylia ja

Hoyrysulatusvaunu, agregaatti.

Kunnossapidettava katuosuus
lisdantyi Uusista kaavakaduis-
ta, Papinkadun jatkosta sek&a
Véaépelinkujan kunnossapidon
vuoksi 4 km. Aurattavia katuja
on nyt 59 km
Sadevesiverkosto lisdantyi 2,7
km ja on nyt 82 km.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017

TP 2018

TA/TP 2019

TA 2020 TS 2021

-736 120

-693 205

-754 246/ -673 784

-846 383
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Puistot ja yleiset alueet

TOIMINTA-AJATUS

Kaava-alueilla olevien puistojen ja yleisten alueiden seka torin kunnossa- ja puhtaanapito.

Puistoissa olevien leikkikenttien kayttéturvallisuudesta huolehtiminen.

Kunnossapito omana tyona omalla kalustolla, lumi- ja puhtaanapitotdissa kaytetaan ostopalveluja.
Kurjenrannan uimarannan ja matonpesupaikan kunnossapito.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Leikkivalinedirektiivien maaraysten mukaisesti kalusteiden uusimista vuosittain. Kaava-alueiden
lisdantyessa puistojen maara ja pinta-ala kasvaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Puistojen kunnossapito viher- Tavoitteiden toteutuminen talo- Tekninen Pesupasseja myyty 149 kpl,

ymparistoliiton luokituksen mu- | usarvion puitteissa. lautakunta Kunnossapidossa sailytetty ll-taso,

kainen Il-taso Matonpesupaikka sailytetdan VL-alueet leikattu loppukesasta.
maksullisena.
VL-alueet leikataan kerran ke- Puistometsien hakkuita siirretty
sassa. seuraavalle vuodelle puukauppati-
Puistometsien hakkuiden jatka- lanteen vuoksi.
minen ostopalveluna.

Leikkipaikkojen turvallisuus (EU- | Leikkipaikkoja 39 kpl, kuntotar- Tekninen Leikkipaikat sailytetty ennallaan,

direktiivit) kastus kaksi kertaa keséssa. lautakunta likennepuistossa tehty peruskorja-
Turvallisuusasiakirjat ajantasalle. usta

Torialue Torin kayttdasteen lisddminen Tekninen Torin kayttd vahaista, 1&ahinné kes-
siisteyttd yllapitamalla lautakunta kiviikkoisin ja lauantaisin myyjia.

Kurjenranta Uimarannan kunnossapito ympéa- | Tekninen Kurjenrannan kioski auki Honka-
ristélaboratorion vaatimusten lautakunta majan yrittdjan toimesta. Vesinayte
mukaisesti omana tyona, uima- otettu kolme kertaa ja kohde on
rannanvesinayte kolme kertaa my®ds sinilevatarkkailussa (ei on-
kesdssa gelmia)

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

4 vakituista, 2 tukityollistettyéa ja 16
koululaista

vahintédan nykyinen taso

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Suurteholeikkureita 3 kpl, ajoleikkureita 3 kpl

Ajoleikkureiden uusiminen n. 1500
ajotunnin valein

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut

TP 2017

TP 2018

TA/TP 2019

TA 2020

TS 2021

- 157 209

-113 214

-98 500/-106 027

-131 717

-98 500

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Maa- ja metsétilat

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin metsaomaisuuden hoito metsasuunnitelman mukaisesti, kestavan metsatalouden periaatteiden ja hyvan met-
sénhoidon suositusten mukaisesti sekd metsélain asettamien vaatimusten tayttdminen.

Taajaman laheisyydessa huomioidaan maisema- ja lahivirkistysalueiden tarve.

Myyntihakkuut pystykauppoina, maanmuokkaukset ja metsénistutus ostopalveluina. Taimikonhoitotydt padosin ostopalve-
luna, jonkin verran omana ty6na.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Taajamametsien hoitotyét
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Myyntihakkuut metsasuunnitel- | Tulostavoite 2019 50 000 €, Tekninen Tulostavoite muutettu 120000 €,

man mukainen kestéva hak- paate- ja kasvatushakkuuta lautakunta puuta myyty 5100 m?, n. 130000 €

kuusuositus

Metsanhoidossa metsélain mu- | Istutusta 20000 kpl Tekninen Istutettu 19600 kpl, taimikonhoitoa

kaiset uudistamisvelvoitteen Taimikonhoitorasteja pyritaéan lautakunta 17,9 ha.

vaatimat taimikon perustamis- vahentdmaan 10 ha

toimenpiteet viimeistaan kolmen Pystykauppojen siirtymisen vuoksi

vuoden kuluessa paatehakkuus- ei maanmuokkausta

ta

Polttopuut omista metsista Polttopuita tehdaé luontopolun Tekninen Halkoja teht}/ 55m®, polttopuita
laavuja varten n. 30 m?® lautakunta myyty 20 m

Sertifikaatti Kaupungin metsét on sertifioitu PEFC sertifikaatti edelleen voimas-
PEFC-sertifioinnin mukaisesti sa

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit 4 vakituista ja 2 tukityéllisettya vahintdan nykyinen taso

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

sahat

Kaupungilla omat moottori- ja raivaus-

Kaluston kunnon ja kayttoturvallisuuden
mukaan uusitaan tarvittaessa
Suojavarusteet tydturvallisuusvaatimus-
ten mukaisesti

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017

TP 2018

TA/TP 2019

TA 2020 TS 2021

36 006

48 685

76 799/120 353

15 800 17 500

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue

Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan tehtdvana on myontaa luvanvaraiseen rakennustydhon tarvittavat luvat, suorittaa luvanvaraisten
téiden tarkastuksia/katselmuksia, huolehtia rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta seké& maisemakuvan valvonnasta.
Muita tehtavid ovat mm. rakennustietojen tuottaminen rakennus- ja huoneistorekisteriin, poikkeusrakentamisen ohjaus ja

lausunnot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suomen rakentamismaéarayskokoelmaan tulee massiivisia muutoksia vuosien 2017-2018 aikana. Kaytannéllisesti kat-
sottuna suurin osa tehdéan kokonaan uusiksi.
Suuri osa naapurikunnista ovat ottaneet kayttéon lupapisteen, eli sdhkdisen luvanhaku ohjelman. Monet ammattirakenta-
jat kayttavat sita, ja siité on tullut paljon kyselya. Laheisesti siihen liittyy my6s sahkoinen arkistointi.

Luvan hakemisen turhan byrokratian karsiminen on suunnittelussa, miten sité voitaisiin sujuvoittaa siten, ett paatokset

olisivat lainmukaisia.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Laillisten lupap&attsten aikaan- | Lupahakemusten kasittely ja Valvonta- ja | Lupahakemusten kasittelyssa ja

saaminen ja toimiva ohjaus ja lausuntopyynn6t aloitetaan 3 pv. | lupalauta- katselmusten pitdmisessa on paa-

neuvonta. kuluessa. Lupapaattds annetaan | kunta saéntoisesti paasty tavoitteisiin.

Tarkastukset ja katselmukset
suoritetaan.
Rakennushankeilmoitusten
tiedot ilmoitetaan maistraattiin ja
vaestorekisterikeskukseen.
Kuntaan uusi ajantasainen ra-
kennusjarjestys

2 viikon, viimeistaan 4 viikon
kuluessa. Katselmukset suorite-
taan 6 paivan kuluessa.
Selvitetdan sahkdisen rakennus-
lupamenettelyn mahdollisuuksia
seka hyotyja.

Otetaan palvelu kaytt66n vuoden
2019 aikana, jos osoittautuu
hyodylliseksi.
Rakennusjarjestyksen uusiminen
vuoden 2019 aikana

Rakennushankkeiden tiedot on ilmoi-
tettu suunnitellusti.

Lupapiste ohjelman kilpailijalla, asi-
oin.fi / CGI:lla on ohjelman kehitys
vield kesken. Odotetaan jarjestelmén
valmistuminen ja sen jélkeen ohjel-
mien kilpailutus.
Rakennusjarjestyksen laadinta aloi-
tettu, edetaan hitaasti jotta tarpeet ja
kehittamiskohteet tulisi selville.
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Lausunnot Valvonta- ja | Tavoitteisiin paasty.
-rakennuksista 1,5 viikon kuluessa lupalauta-
-suunnittelutarvealue 2 viikon kuluessa kunta
-ranta-alue ja poikkeamine 4 viikon kuluessa
Rakentamisen laatu: Jokaisessa luvassa on vastaava | Valvonta- ja | Pienissé kohteissa joitakin puutteita,
— patevat suunnittelijat tyonjohtaja ja tydbmaapdytakirja lupalauta- muuten tavoitteisiin paasty.
— vastaavat tyonjohtajat seka patevat suunnittelijat. Kaikki | kunta
— tyémaapdytakirja aloituskokoukset pidetaan ja
— kayttdé- ja huolto-ohje kaytto- ja huolto-ohjeet laaditaan.
— asuin- ja tyopaikkarankennus-
ten aloituskokoukset.
Rakennusvalvonta suljetaan Toimistojen sulkemisen aikana Valvonta- ja | Tavoitteisiin ei p&asty.
keséksi. Ainoastaan kiireellisia kiireiset valvontatehtavat suorite- | lupalauta-
katselmuksia ja valvontatehta- taan tarvittaessa. Lupapaatoksia | kunta
Vid. ei tehda.
Sahkoiseen rakennuslupajarjes- | Asiakkaat voisivat hakea raken- | Valvonta- ja | Tavoitteeseen ei olla paasty
telmaan, lupapisteeseen siirty- tamisen luvat sdhkdisesti netissa. | lupalauta-
minen Sahkdinen arkistointi kunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 1 + lupasihteerin ty6t on jaettu kahdelle Sama

ihmiselle: Toimistosihteerille seké kiintei-

storekisterinhoitajalle
tilat 1 % huonetta Sama

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

1 tietokone/henkil®

Lisaksi tabletit: 1 kpl rakennustarkastajalle
ja 1 kplivalvonta- ja lupalautakuntalainen

Sahkoiseen lupajarjestelméaan ja ar-
kistointiin siirtyminen

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Lupia 154 112 110/116 110 110
Menoista katetaan 64 % 36 % 30 %/ 22 % 30 % 30 %
Korjausavust. Siirtyy ARA:lle ARAlla ARAlla ARAlla ARAlla
Energia avust. Siirtyy ARA:lle ARAlla ARAlla ARAlla ARAlla

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue Ymparistdnsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentda pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;

-turvata terveellinen ja viihtyisa sek& luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto;

-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;

-tehostaa ympaéristoa pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena; seka
-tukea muutenkin kestavaa kehitysta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. lain-
sdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

-Ymparistosuojelulakiin (527/2014) suunniteltu muutos siirtdé eldinsuojat jatkossa ilmoitusmenettelyn piiriin ja tulee
vahentamaan myodnnettyjen ymparistdlupapéatdsten maaraa ja lishamaéan ilmoitusten kéasittelyja. Suunniteltu muutos
tulisi siirtdméaan lisda valvottavia eldinsuojia valtion ympéaristdnsuojeluviranomaisilta kunnan ympéristonsuojeluviranomai-
selle.

-Ympaéristdnsuojelu- ja vesilain menettelysaannoksia suunnitellaan muutettavaksi siten, ettd ne vastaisivat séhkdisen
asioinnin tarpeita. Kaytannéssa ymparistonsuojelulain ja vesilain mukaiset asiat toimitettaisiin jatkossa viranomaiselle
ensisijaisesti sdhkdisesti.

-Ymparistosuojelulain muutos (19/2017) velvoittaa kiinteistdn omistajat kunnostamaan jatevesijarjestelméansé 31.10.2019
mennessé mikali kiinteisto sijaitsee alle 100 m etéisyydella vesistosta tai meresta tai kiinteisto sijaitsee vedenhankintaan
soveltuvalla pohjavesialueella. Madréaika saattaa jonkin verran lisétd ymparistdsuojelun tydtehtévid vuonna 2019.
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertomus)
totavoitteet)
Ympariston tilan parantaminen Ymparistokatselmukset vuosittain | Valvonta- ja | Kaksi katselmusta, 61 kohdetta,
ja terveellisen, turvallisen ja lupalauta- yhteensa 29 kehotusta (ympariston-
viihtyisan elinymparistén tur- kunta suojelu 9 kpl)
vaaminen
Ymparistdn pilaantumisen eh- Maa-aineslupien valvonta tarkas- | Valvonta- ja | Maa-aineslupien tarkastukset 7 kpl
kaiseminen ja vahentaminen tuskaynnein vuosittain lupalauta-
Ymparistolupien valvontaohjel- kunta Ympaéristélupien ja rekisteroityjen
man mukaiset tarkastuskaynnit valvontakaynnit 6 kpl
Valvontaohjelman péivitys vuo- Valvontaohjelma luonnosteltu
delle 2019
Ymparistdnsuojelumaaraysten Ymparistdnsuojelumaaraysten Valvonta- ja | Luonnos valmis
laatiminen laatiminen yhtenevaisiksi lahikun- | lupalauta-
tien kanssa kunta
Ymparistotietoisuuden lisdami- | Ympériston tilaan ja ympéristén | Valvonta- ja | Jatkuvaa, kehitettéava
nen tilan hoitoon liittyvan tiedon jaka- | lupalauta-
minen ja neuvonta kunta
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
Ympaéristéluvat 2 5 2/1 2 2
Maa-aineslain mukaiset ottamisluvat 2 2 2/2 2 2
Rekisterdinti-ilmoitusten kasittely 3 5 5/1 5 5
Meluilmoitusten kasittely 7 10 10/4 10 10
Jatevesien johtamislausunnot 12 15 20/2 15 15
Lannan aumausilmoitusten kasittely 3 8 8/6 8 8
Katselmuskehotukset 7 20 20/29 15 15
Maa-aineslupien tarkastukset 13 21 21/7 21 21
Ymparistélupien tarkastukset 1 10 10/3 10 10
Rekisterdityjen kohteiden tarkastukset 1 2 2/3 5 5
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2.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §). Kun-
nan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
litetiedoissa.

Seuraavilla sivuilla on kayttotalouden euroméaéria tarkasteltu toimielin- ja vastuualuetasolla.
Kaupunginhallituksen kohtaan sisaltyy nadissa taulukoissa ainoastaan kayttotulot ja - menot
seka sisaiset hallintokuntien véliset erat (vyorytykset). Rahoituksen osuus (verotulot, valtion-
osuudet seké rahoitustuotot ja - kulut) kayvat ilmi tuloslaskelman toteutumisvertailusta. Kayt-
tétalouden toteutumissa ei ole mukana viemarilaitos, joka on erikseen talousarvion lopussa.
Virallisissa tilinpaatdslaskelmissa (tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma) viemarilaitos on
mukana.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto on méaaritellyt maararahatasoksi (sitovuus-
tasoksi valtuustoon néhden) vastuualueen menot ja tulot. Kayttétaloudessa on tésta poik-
keava nettositovuus Ruokapalveluissa ja Oulaisten Musiikkiviikoilla seka kustannuspaikalla
1900 (Rahoitus). Seka ruokapalvelut ettéd Oulaisten Musiikkiviikot sisaltyvét sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan menoihin. Naiden menot ja tulot on esitetty erikseen vastuualuetasoisen
toteutumisvertailun lopussa. My6s kustannuspaikka 1900 Rahoitusosa (nettositovuus) on
esitetty samassa yhteydessa.

Kayttétalouden toteutumisvertailut ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu sisaltavat myos
sisdiset erat eli kaupungin eri hallintokuntien valiset ostot ja myynnit seka vyorytyserét. Liike-
laitoksen osalta kayttotalouden toteutuma on esitetty erillistilinpdatoksené (viemarilaitos).

Kayttétalouden kokonaisuus (talousarvio + talousarviomuutokset) toteutui hyvin: Tulojen to-
teutuma oli 15,9 milj. € (toteutumaprosentti 104,1 %). Menojen toteutuma oli — 66,2 milj. €
(toteutumaprosentti 100,9 % ja nettomenot olivat — 50,3 milj. € (toteutuma 99,9 %).

Toimielintasoisessa tarkastelussa voidaan todeta, etta melkein kaikki toimielimet pysyivéat ta-
lousarvioissaan, ainoa merkittavat ylitykset olivat perusturvalautakunnassa (tot. 100,7 %) ja
sivistyslautakunnassa (tot.101,4%)

Vastuualuetasoisessa (maararahatasoisessa) tarkastelussa nahdaan, etta sairaanhoidon yli-
tys oli 235.417 € myonnetyn lisdmaararahan (670.000 €) jalkeen, sosiaalitoimen ylitys oli
63.491 € myonnetyn lisamaararahan (724.000 €) jalkeen ja sivistyslautakunnan ylitys oli
270.102 €, myonnetyn lisamaararahan (28.855 €) jalkeen. Muilta osin talousarvion kayttota-
lous toteutui hyvin talousarvion mukaisena.
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Kayttotalouden toteutuminen toimielimittain (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)

110 Keskusvaalilautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

120 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

130 Kaupunginvaltuusto
Tuotot

Kulut

Netto

140 Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

200 Elinvoimalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

300 Perusturvalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

500 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

510 Valvontalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

Ta

35000
-51794
-16794

-19371
-19371

-50766
-50766

757222
-3387232
-2630010

10000
-437297
-427297

5475562
-34824549
-29348987

3104736
-18310824
-15206088

5755031
-6576648
-821617

67390
-199575
-132185

15204941
-63858056
-48653114

Ta-muutos Toteutuma 2019

-130000
227000
97000

o o

70000
-1789000
-1719000

71319
-142874
-71555

23000
-38300
-15300

o

34319
-1743174
-1708855

251614
-35820,96
-10659,56

0
-18859,54
-18859,54

0
-43727,33
-43727,33

700585,63
-3002908,94
-2302323,31

2566,84
-399560,95
-396994,11

5922724,73
-37243167,01
-31320442,28

3288912,49
-18821544,88
-15532632,39

5880183,35
-6446001,21
-565817,86

49052
-189881,78
-140829,78

15869186,44
-66201472,6
-50332286,16

Jaljella Toteutuma%

9839
-15973
-6134

-511
-511

-7039
-7039

-73364
-157323
-230687

7433
-37736
-30303

-377163
629618
252455

-112857
367847
254990

-102152
-168947
-271099

18338
-9693
8645

-629926
600243
-29683

71,9
69,2
63,5

97,4
97,4

86,1
86,1

1117
95
90,9

25,7
91,4
92,9

106,8
101,7
100,8

103,6
102
101,7

101,8
97,4
67,6

72,8
95,1
106,5

1041
100,9
99,9

Toteutuma
2018 (kk)

14302
-18140
-3838

-23701
-23701

-49106
-49106

628699
-2925813
-2297114

806
-388650
-387844

5415933
-35859324
-30443391

3165926
-18062348
-14896421

5788428
-6441958
-653530

81709
-197058
-115350

15095803
-63966099
-48870296

Tilinpaatds Toteutuman
2018 muutos %

14302 75,9
-18140 97,5
-3838 177,7

0 0

-23701 -20,4
-23701 -20,4

0 0

-49106 -11
-49106 -11
628699 114
-2925813 2,6
-2297114 0,2
806 218,3
-388650 2,8
-387844 24
5415933 9,4
-35859324 3,9
-30443391 2,9
3165926 3.9
-18062348 4,2
-14896421 43
5788428 16
-6441958 01
-653530 -13,4
81709 -40
-197058 -3,6
-115350 22,1
15095803 51
-63966099 3,5
-48870296 3
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Kayttotalouden toteutuminen toimielimittain (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tilinpdatds Toteutuma

Ta Ta-muutos 2019 Jéljella % 2018 (kk) 2018 n muutos %
110 Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 35000 0 25161,4 9839 71,9 14302 14302 75,9
Kulut -51794 0 -35820,96 -15973 69,2 -18140 -18140 97,5
Netto -16794 0 -10659,56 -6134 63,5 -3838 -3838 177,7
120 Tarkastuslautakunta
1200 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -19371 0 -18859,54 -511 97,4 -23701 -23701 -20,4
Netto -19371 0 -18859,54 -511 97,4 -23701 -23701 -20,4
130 Kaupunginvaltuusto
1300 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -50766 0 -43727,33 -7039 86,1 -49106 -49106 -11
Netto -50766 0 -43727,33 -7039 86,1 -49106 -49106 -11
140 Kaupunginhallitus
1400 Kaupunginhallitus
Tuotot 757222 -130000 700585,63 -73364 111,7 628699 628699 11,4
Kulut -3387232 227000 -3002908,94 -157323 95 -2925813 -2925813 2,6
Netto -2630010 97000 -2302323,31 -230687 90,9 -2297114 -2297114 0,2
200 Elinvoimalautakunta
2000 Elinvoimakeskus hallinto
Tuotot 10000 0 2566,84 7433 25,7 806 806 218,3
Kulut -437297 0 -399560,95 -37736 91,4 -388650 -388650 2,8
Netto -427297 0 -396994,11 -30303 92,9 -387844 -387844 2,4
300 Perusturvalautakunta
3000 Perusturvan hallinto
Tuotot 512883 32000 512918,74 31964 94,1 482502 482502 6,3
Kulut -748276 -57000 -742409,92 -62866 92,2 -690702 -690702 7,5
Netto -235393 -25000 -229491,18 -30902 88,1 -208201 -208201 10,2
3100 Terveydenhuolto
Tuotot 1796434 0 1940476,3 -144042 108 1784301 1784301 8,8
Kulut -9036778 -300000 -9469719,79 132942 101,4 -9120482 -9120482 3,8
Netto -7240344 -300000 -7529243,49 -11101 99,9 -7336182 -7336182 2,6
3200 Sairaanhoito
Tuotot 45000 0 54734,25 -9734 121,6 54096 54096 1,2
Kulut -9064000 -670000 -9979151,19 245151 102,5 -9622074 -9622074 3,7
Netto -9019000 -670000 -9924416,94 235417 102,4 -9567978 -9567978 3,7
3300 Sosiaalitoimi
Tuotot 3121245 38000 3414595,44 -255350 108,1 3095035 3095035 10,3
Kulut -15975495 -762000 -17051886,11 314391 101,9 -16426065 -16426065 3,8
Netto -12854250 -724000 -13637290,67 59041 100,4  -13331031 -13331031 2,3
300 Perusturvalautakunta yhteensa
Tuotot 5475562 70000 5922724,73 -377163 106,8 5415933 5415933 9,4
Kulut -34824549 -1789000  -37243167,01 629618 101,7 -35859324  -35859324 3,9

Netto -29348987 -1719000  -31320442,28 252455 100,8 -30443391  -30443391 2,9
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400 Sivistyslautakunta

4000 Sivistyslautakunta

Tuotot 2345200 60319 2538522,79 -133004 105,5 2448644 2448644 3,7
Kulut -15970262 -89174  -16496347,73 436911 102,7 -15790019 -15790019 4,5
Netto -13625062 -28855  -13957824,94 303907 102,2 -13341375 -13341375 4,6
4700 Vapaa aikatoimi

Tuotot 665930 7000 635732,48 37198 94,5 608818 608818 4,4
Kulut -1525864 -30400 -1509308,04 -46956 97 -1529261 -1529261 -1,3
Netto -859934 -23400 -873575,56 -9758 98,9 -920443 -920443 5,1
4900 Kirjasto ja kulttuuritoimi

Tuotot 93606 4000 114657,22 -17051 117,5 108465 108465 57
Kulut -814697 -23300 -815889,11 -22108 97,4 -743067 -743067 9,8
Netto -721091 -19300 -701231,89 -39159 94,7 -634603 -634603 10,5
400 Sivistyslautakunta yhteensa

Tuotot 3104736 71319 3288912,49 -112857 103,6 3165926 3165926 3,9
Kulut -18310824 -142874  -18821544,88 367847 102 -18062348 -18062348 4,2
Netto -15206088 -71555  -15532632,39 254990 101,7 -14896421  -14896421 4,3
500 Tekninen lautakunta

5000 Tekninen toimi

Tuotot 5755031 23000 5880183,35 -102330 101,8 5788428 5788428 1,6
Kulut -6576648 -38300 -6446001,21 -168947 97,4 -6441958 -6441958 0,1
Netto -821617 -15300 -565817,86 -271277 67,6 -653530 -653530 -13,4
510 Valvontalautakunta

5100 Valvontalautakunta

Tuotot 67390 0 49052 18338 72,8 81709 81709 -40
Kulut -199575 0 -189881,78 -9693 95,1 -197058 -197058 -3,6
Netto -132185 0 -140829,78 8645 106,5 -115350 -115350 22,1
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 15204941 34319 15869186,44 -629926 104,1 15095803 15095803 5,1
Kulut -63858056 -1743174 -66201472,6 600243 100,9 -63966099 -63966099 3,5
Netto -48653114 -1708855  -50332286,16 -29683 99,9 -48870296  -48870296 3
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Sitovuustasoltaan poikkeukselliset toiminnot (nettositovuus)

4920 Musiikkiviikot

Tuotot
Kulut
Netto

Ta
64900
-115148
-50248

4500 Ruokapalvelu

Tuotot
Kulut
Netto

1900 Rahoitus

Tuotot

Kulut
Netto

Ta
1055821
-1037837
17984

Ta
51119840
-137210
50982630

Ta-
muutos

Ta-
muutos

26000
-49000
-23000

Ta-
muutos

82266
0
82266

Toteutuma
2019

69598,67
-132823,57
-63224,9

Toteutuma
2019

1146370,72
-1124095,87
22274,85

Toteutuma
2019

51454132,19
-278493,98
51175638,21

Jaljella Toteutuma%

-4699 107,2
17676 115,4
12977 125,8

Jaljella Toteutuma%

-64550 106
37259 103,4
-27291 -444,1
Toteutu-

Jaljella ma%
-252026 100,5
141283 203
-110743 100,2

Toteutuma Tilinpdatés Toteutuman

2018 (kk)
70564
-123025
-52461

2018
70564
-123025
-52461

Toteutuma Tilinpaatods

2018 (kk)
1113799
-1093985

19813

2018
1113799
-1093985
19813

Toteutuma Tilinpaatds

2018 (kk)
49634754

-918960
48715795

2018
49634754
-918960
48715795

muutos %
-1,4

8

20,5

Toteutuman
muutos %

2,9
2,8
12,4

Toteutuman
muutos %

3,7
-69,7
5
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kertomuksen alussa oli tuloslaskelman luvut esitettyna karkeasti tuhansina euroina. Alla esi-
tetty toteutumisvertailu on hienojakoisempi, ja liséksi se osoittaa toteutuneen suhteessa arvi-
oituun. Tassa toteutumisessa ei ole viemarilaitosta, mukana ovat sisaiset erét. Ulkoinen tu-
loslaskelma (kaupunki + viemarilaitos) on esitetty tilinpaatdslaskelmissa.

Tuloslaskelma toteutuma (sisaltaa sisaiset erat, ei viemarilaitosta)

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7098 811,00 0,00 7098 811,00 7 544 104,57 445 293,57 6,27% 106,27%
MAKSUTUOTOT 2 551 980,00 0,00 2551 980,00 2596 615,96 44 635,96 1,75% 101,75%
TUET JA AVUSTUKSET 747 090,00 34 319,00 781 409,00 723 847,74 -57 561,26 -7,37% 92,63%
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 807 060,00 0,00 4 807 060,00 5004 618,17 197 558,17 4,11% 104,11%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15 204 941,00 34 319,00 15 239 260,00 15 869 186,44 629 926,44 4,13% 104,13%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25 036 416,00 -30 000,00 -25 066 416,00 -25471 127,48 -404 711,48 -1,61% 101,61%
PALKAT JA PALKKIOT -20 012 419,00 -24 975,00 -20 037 394,00 -20 300 643,02 -263 249,02 -1,31% 101,31%
HENKILOSIVUKULUT -5 023 997,00 -5 025,00 -5 029 022,00 -5170 484,46 -141 462,46 -2,81% 102,81%
ELAKEKULUT -4 366 124,00 -5 025,00 -4 371 149,00 -4 485 677,14 -114 528,14 -2,62% 102,62%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -657 873,00 0,00 -657 873,00 -684 807,32 -26 934,32 -4,09% 104,09%
PALVELUJEN OSTOT -31913 779,00 -1447 774,00 -33 361 553,00 -33 465 302,88 -103 749,88 -0,31% 100,31%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3721170,50 -81 000,00 -3802 170,50 -3892 682,81 -90 512,31 -2,38% 102,38%
AVUSTUKSET -2 717 880,00 -183 000,00 -2 900 880,00 -2858 401,11 42 478,89 1,46% 98,54%
MUUT TOIMINTAKULUT -468 810,00 -1 400,00 -470 210,00 -513 958,32 -43 748,32 -9,3% 109,3%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -63 858 055,50 -1743 174,00 -65 601 229,50 -66 201 472,60 -600 243,10 -0,91% 100,91%
TOIMINTAKATE -48 653 114,50 -1708 855,00 -50 361 969,50 -50 332 286,16 29 683,34 0,06% 99,94%
VEROTULOT 26 488 000,00 0,00 26 488 000,00 25 498 290,03 -989 709,97 -3,74% 96,26%
VALTIONOSUUDET 23 595 140,00 82 266,00 23 677 406,00 24000 197,00 322 791,00 1,36% 101,36%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 24.000,00 0,00 24.000,00 13,53 -23 986,47 -99,94% 0,06%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 956 700,00 0,00 956 700,00 1900 640,07 943 940,07 98,67% 198,67%
KORKOKULUT -90 000,00 0,00 -90 000,00 -56 488,65 33 511,35 37,23% 62,77%
MUUT RAHOITUSKULUT -46 210,50 0,00 -46 210,50 -222 079,06 -175 868,56 -380,58% 480,58%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 844 489,50 0,00 844 489,50 1622 085,89 777 596,39 92,08% 192,08%
VUOSIKATE 2274 515,00 -1 626 589,00 647 926,00 788 286,76 140 360,76 21,66% 121,66%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 329 515,00 0,00 -2 329 515,00 -2298 514,26 31 000,74 1,33% 98,67%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 329 515,00 0,00 -2 329 515,00 -2298 514,26 31 000,74 1,33% 98,67%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 1 000,00 0,00 1000,00 50 940,50 49 940,50 4 994,05% 5094,05%
SATUNNAISET KULUT -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 1 000,00 100,0% 0,0%
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 50 940,50 50 940,50
TILIKAUDEN TULOS -55 000,00 -1 626 589,00 -1 681 589,00 -1 459 287,00 222 302,00 13,22% 86,78%
POISTOERON MUUTOS 55 000,00 0,00 55 000,00 54 982,56 -17,44 -0,03% 99,97%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0,00 -1 626 589,00 -1 626 589,00 -1404 304,44 222 284,56 13,67% 86,33%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tuloslaskelman toimintatuottojen toteutuma oli 104,13 %, toimintakulujen 100,8 %, ja toimin-
takate toteutui taman perusteella 99,9 %:sti. Verotulot olivat 989 710 € alle budjetoidun (tot.
96,3 %) ja valtionosuuksia kertyi 322.791 € arvioitua enemman. Rahoitustuottojen ja kulujen
yhteismaara oli + 1.610.405 € (vuonna 2018 + 267.836 €).

Poistoja oli talousarvioon verrattuna n. 31.000 € enemman.
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2.4.

Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu yksityiskohtaisena taulukkona alla, jossa on mukana
myds viemarilaitos. Investointimenojen toteutuma oli 72,06 %, investointien rahoitusosuuk-
sien 63,6 %, myyntitulojen (luovutusvoitot) 105,3 % ja netto 72,9 %.

Pitkaaikaista lainaa ei otettu vuonna 2019, lyhennyksia tehtiin n. 1,1 milj. € ja pitkdaikaista
lainaa oli tilikauden lopussa 4,5 milj.€. Lisdksi vuodenvaihteessa oli lyhytaikaista lainaa 30,2
milj.€ turvaamassa maksuvalmiutta. Lyhytaikaista lainaa on ollut jatkuvasti kaytossa ja lyhyt-
aikaisten lainojen korkotasot ovat olleet selvasti alle pitkaaikaisten lainojen korkotason. Anto-
lainoja maksettiin kaupungille takaisin 40.000 €, kun Taukokangas lyhensi silla olevaa lainaa.
Lainaa on maksettu v. 2019 loppuun.

Vuoden 2019 varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoituksen vaikutus kaupungin maksu-
valmiuteen oli — 1.451.678 €. Varainhoidon varoja nostettiin 900.000 € kayttoon.

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
talousarvio muutokset muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 415 565,00 -1 626 589,00 788 976,00 897 610,73 108 634,73 13,77%
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 0,00 50 940,50 50 940,50
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -19 000,00 0,00 -19 000,00 -50 278,68 -31 278,68 -164,62%
2 396 565,00 -1 626 589,00 769 976,00 898 272,55 128 296,55 16,66%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 080 312,00 -30 000,00 -4 110 312,00 -2 877 949,04 1232 362,96 29,98%
RAHOITUSOSUUDET INV ESTOINTIMENOIHIN 707 406,00 0,00 707 406,00 450 208,26 -257 197,74 -36,36%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 119 000,00 0,00 119 000,00 77 790,00 -41 210,00 -34,63%
-3 253 906,00 -30 000,00 -3283906,00 -2 349 950,78 933 955,22 28,44%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -857 341,00 -1 656 589,00 -2 513 930,00 -1451 678,23 1062 251,77 42,25%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,0%
40 000,00 0,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,0%
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1200 000,00 0,00 1200 000,00 0,00 -1 200 000,00 -100,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -900 000,00 0,00 -900 000,00 -1 084 760,00 -184 760,00 -20,53%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -500 000,00 1100 000,00 600 000,00 3250 000,00 2 650 000,00 441,67%
-200 000,00 1100 000,00 900 000,00 2 165 240,00 1265 240,00 140,58%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0,00 0,00 0,00 13 780,62 13 780,62
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 19 915,07 19 915,07
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -19 933,98 -19 933,98
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -393 006,53 -393 006,53
0,00 0,00 0,00 -379 244,82 -379 244,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -160 000,00 1100 000,00 940 000,00 1825995,18 885 995,18 94,25%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1017 341,00 -556 589,00 -1573 930,00 374 316,95 1948 246,95 123,78%
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 17 277 985,51
RAHAVARAT 1.1. 16 903 668,56

374 316,95
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2.5. Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty investoinnit hankkeittain.
Toteutumasta nékyy talousarvion maararaha, talousarvioon mahdollisesti tehty muutos (val-
tuustossa) sekd maararahan kayttd. Investointiosassa olevat hankkeet ovat niita, jotka kas-
vattavat kaupungin kayttbomaisuutta ja tulevat poistojen piiriin.

Huom! Maararahat hankkeille ovat valtuuston hyvaksyméan talousarvion suuruisina. Toteu-
tumassa nakyy myds vuoden 2018 toteutuma taulukon oikeassa reunassa.

Projekti-Menot ja tulot

"8011 Maanhankinta ja myynti
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"8015 Osakkeet ja osuudet
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

"8021 Keskitetyt ohjelmahankinnat
Menot
Tulot

"8026 Perusop. tietotekn.
Menot
Tulot

"8041 Lukion kalustus
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

"8051 Hokuvateatteri
Menot
Tulot

"8053 Koulujen keittiot
Menot
Tulot

"8081 Tekn.toimen koneet ja laitteet
Menot
Tulot

"8090 Tarveselvitykset/hankesuunnit.
Menot
Tulot

"8001 Varaus/kaupungin omat tilat
Menot
Tulot

"8092 Varaus/like-/teollisuustilat
Menot
Tulot

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten j.
-50 000,00 0,00 -50 000,00
-150 000,00 0,00 -150 000,00
100 000,00 0,00 100 000,00
100 000,00 0,00 100 000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-70 000,00 0,00 -70 000,00
-70 000,00 0,00 -70 000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-8 000,00 0,00 -8 000,00
-23 000,00 0,00 -23 000,00
15 000,00 0,00 15 000,00
15 000,00 0,00 15 000,00
-25 000,00 0,00 -25 000,00
-25 000,00 0,00 -25 000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-17 000,00 0,00 -17 000,00
-17 000,00 0,00 -17 000,00
0,00 0,00 0,00

-15 000,00 15 000,00 0,00
-15 000,00 15 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

-100 000,00 100 000,00 0,00
-100 000,00 100 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

-50 000,00 0,00 -50 000,00
-50 000,00 0,00 -50 000,00
0,00 0,00 0,00

Toteutuma
1-12/2019
85 204,32
-20 097,00
105 301,32
105 301,32

0,00
0,00
0,00
0,00

-75 541,54
-75 541,54
0,00

0,00
0,00
0,00

-7 982,80
-23 726,81
15 744,01
15 744,01

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-13 306,45
-13 306,45
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Poikkeama

135 204,32
129 903,00
5301,32
5301,32

0,00
0,00
0,00
0,00

-5541,54
-5541,54
0,00

0,00
0,00
0,00

17,20
-726,81
744,01
744,01

25 000,00
25 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

3693,55
3 693,55
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

50 000,00
50 000,00
0,00

Poikk-%

270,41%
86,6%
5,3%
5,3%

-7,92%
-7,92%

0,22%
-3,16%
4,96%
4,96%

100,0%
100,0%

21,73%
21,73%

100,0%
100,0%

Tot-%

-170,41%
13,4%
105,3%
105,3%

107,92%
107,92%

99,79%
103,16%
104,96%
104,96%

0,0%
0,0%

78,27%
78,27%

0,0%
0,0%

Ed. vuosi
vast. ajank.
-92 468,32
-108 956,00
16 487,68
16 487,68

86 326,90
-2 250,00
88 576,90
88 576,90

-23 734,00
-23 734,00
0,00

-59 738,00
-59 738,00
0,00

-25097,21
-25 097,21
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-17 765,00
-17 765,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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8093
Menot
Tulot

"8100
Menot
Tulot

8176
Menot
Tulot

8200
Menot
Tulot

8310
Menot
Tulot

"8410
Menot
Tulot

8415
Menot
Tulot

"8460
Menot
Tulot

"8485
Menot
Tulot

"8490
Menot
Tulot

8505
Menot
Tulot

8510
Menot
Tulot

8525
Menot
Tulot

8550
Menot
Tulot

8610
Menot
Tulot

8650
Menot
Tulot

8801
Menot
Tulot

8802
Menot
Tulot

8803
Menot
Tulot

8806
Menot
Tulot

8816
Menot
Tulot

Kuituverkko

Kaupungintalo

Vanha kaatopaikka

Terveyskeskus

Rantakartano

Kirjasto

Taidetalo Vainola

Piipsjéarven likuntasali

Varasto

Paloasema

Jauhinkankaan koulu

Jokiraitin koulu/Lehtopaa

Ylékoulu ja puulukio

Terveydenhuolto-oppilaitos

Sievin Jalkine

Bergstrémin kiinteistd

Kadut/Oulas

Kadut/Puistola

Kadut/Saha

Kadut/Halmepera

Kadut/Kivikankaantie

-740 000,00
-740 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-600 000,00
-600 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-35 000,00
-35 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-130 000,00
-130 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-61 000,00
-61 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-54 000,00
-54 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-740 000,00
-740 000,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-661 000,00
-661 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-35 000,00
-35 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
0,00

-184 000,00
-184 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-15 000,00
-15 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-535 500,00
-535 500,00
0,00

-13 815,09
-13 815,09
0,00

0,00
0,00
0,00

-46 420,20
-46 420,20
0,00

-767 406,25
-767 406,25
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-23 284,04
-23 284,04
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-183 700,38
-183 700,38
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-42 446,96
-42 446,96
0,00

-24 438,65
-24 438,65
0,00

-8 110,06
-8 110,06
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

204 500,00
204 500,00
0,00

26 184,91
26 184,91
0,00

0,00
0,00
0,00

-6 420,20
-6 420,20
0,00

-106 406,25
-106 406,25
0,00

0,00
0,00
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

35 000,00
35 000,00
0,00

-3 284,04
-3 284,04
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

20 000,00
20 000,00
0,00

299,62
299,62
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-2 446,96
-2 446,96
0,00

5561,35
5561,35
0,00

6 889,94
6 889,94
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

27,64%
27,64%

65,46%
65,46%

-16,05%
-16,05%

-16,1%
-16,1%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

-16,42%
-16,42%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

0,16%
0,16%

-6,12%
-6,12%

18,54%
18,54%

45,93%
45,93%

72,36%
72,36%

34,54%
34,54%

116,05%
116,05%

116,1%
116,1%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

116,42%
116,42%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

99,84%
99,84%

106,12%
106,12%

81,46%
81,46%

54,07%
54,07%

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-8 192,23
-8192,23
0,00

-84 076,04
-84 076,04
0,00

-56 938,20
-56 938,20
0,00

-9 366,35
-9 366,35
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-120 202,45
-120 202,45
0,00

-95 261,47
-95 261,47
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-22 900,00
-22900,00
0,00

-11527,51
-11527,51
0,00

-37 727,37
-37 727,37
0,00

0,00
0,00
0,00

-80 692,96
-80 692,96
0,00

0,00
0,00
0,00

-14 235,49
-14 235,49
0,00

-116 292,03
-116 292,03
0,00
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8817
Menot
Tulot

Kadut/EAKR-hanke

Rahoitusosuudet

8818
Menot
Tulot

8819
Menot
Tulot

8820
Menot
Tulot

8825
Menot
Tulot

"8852
Menot
Tulot

Kadut/ei hankerah.

IImavalojohtojen maakaapeloint

Kadut/muut

Ajoharjoittelualue

Piipsjarven kalatie

Rahoitusosuudet

"8855
Menot
Tulot

"8859
Menot
Tulot

"8862
Menot
Tulot

Liikennepuisto

Muut puistoty 6t

Urheilukentén paallyste

Rahoitusosuudet

"8876
Menot
Tulot

"8878
Menot
Tulot

"8890
Menot
Tulot

Y hdysreitti Honkamajalle

Kuntoradat

Hulevesiviemarainti

RAPORTTI YHTEENSA

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-388 406,00
-776 812,00
388 406,00
388 406,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-50 000,00
-150 000,00
100 000,00
100 000,00

0,00
0,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00
0,00

-476 000,00
-680 000,00
204 000,00
204 000,00

0,00
0,00
0,00

-8 500,00
-8 500,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

Alkuperéinen
talousarvio
-3 147 906,00

-3 955 312,00

807 406,00
707 406,00
100 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset
-30 000,00

-30 000,00

0,00
0,00
0,00

-388 406,00
-776 812,00
388 406,00
388 406,00

-30 000,00
-30 000,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-80 000,00
-180 000,00
100 000,00
100 000,00

0,00
0,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00
0,00

-476 000,00
-680 000,00
204 000,00
204 000,00

0,00
0,00
0,00

-8 500,00
-8 500,00
0,00

-40 000,00
-40 000,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.
-3 177 906,00

-3 985 312,00

807 406,00
707 406,00
100 000,00

-444 249,66
-825 613,91
381 364,25
381 364,25

-6 638,75
-6 638,75
0,00

-12191,70
-12191,70
0,00

-57 955,22
-57 955,22
0,00

0,00
0,00
0,00

-76 720,24
-76 720,24
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-10 448,34
-10 448,34
0,00

-23 688,45
-76 788,45
53 100,00
53 100,00

0,00
0,00
0,00

-7 836,38
-7 836,38
0,00

-19 863,59
-19 863,59
0,00

Toteutuma
-2 316 340,43
-2871850,01

555 509,58
450 208,26
105 301,32

-55 843,66
-48 801,91
-7 041,75
-7 041,75

23 361,25
23 361,25
0,00

-2191,70
-2191,70
0,00

-7 955,22
-7 955,22
0,00

0,00
0,00
0,00

3 279,76
103 279,76
-100 000,00
-100 000,00

0,00
0,00
0,00

-448,34
-448,34
0,00

452 311,55
603 211,55
-150 900,00
-150 900,00

0,00
0,00
0,00

663,62
663,62
0,00

20 136,41
20 136,41
0,00

Poikkeama
861 565,57
1113 461,99

-251 896,42
-257 197,74
5301,32

-14,38%
-6,28%
-1,81%
-1,81%

77,87%
77,87%

-21,92%
-21,92%

-15,91%
-15,91%

4,1%
57,38%
-100,0%
-100,0%

-4,48%
-4,48%

95,02%
88,71%
-73,97%
-73,97%

7,81%
7,81%

50,34%
50,34%

Poikk-%
27,11%
26,41%

-31,2%
-36,36%
5,3%

114,38%
106,28%
98,19%
98,19%

22,13%
22,13%

121,92%
121,92%

115,91%
115,91%

95,9%
42,62%
0,0%
0,0%

104,48%
104,48%

4,98%
11,29%
26,03%
26,03%

92,19%
92,19%

49,66%
49,66%

Tot-%
72,89%
72,06%

68,8%
63,64%
105,3%

-101 541,75
-203 083,50
101 541,75
101 541,75

-6 150,57
-6 150,57
0,00

0,00
0,00
0,00

-28 882,77
-28 882,77
0,00

-61 398,61
-61 398,61
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-6 068,74
-6 068,74
0,00

-9 896,04
-9896,04
0,00

-3 158,00
-3 158,00
0,00
0,00

-41 345,56
-41 345,56
0,00

-31 028,65
-31 028,65
0,00

-68 110,37
-68 110,37
0,00

Ed. vuosi
vast. ajank.
-1 147 468,79

-1354 075,12

206 606,33
101 541,75
105 064,58
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Sitovuus Maararahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)
TA:n Ta muut:in TA:n Ta muut:n
N / B |Talous-arvio [muutokset [jalkeen Toteutuma Poikkeama |Talous-arvio |muutokset |jdlkeen Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 51794 51794 35821 15973 35000 35000 25161 9839
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 19371 19371 18 860 511
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto B 50766 50766 43727 7039 0 0
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus B 3387232| -227000( 3160232 3002909 157 323 757 222( -130000 627 222 700 586 -73 364
Elinvoimalautakunta
Elinvoimalautakunta B 437297 437297 399 561 37736 10000 10000 2567 7433
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto B 748 276 57 000 805 276 742 410 62 866 512883 32000 544 883 512919 31964
Terveydenhuolto B 9036778| 300000 9336778 9469720| -132942 1796434 1796434 1940476 -144.042
Sairaanhoito B 9064000] 670000 9734000 9979151| -245151 45 000 45000 54734 -9734
Sosiaalitoimi B 15975495| 762000(16737495| 17051886| -314391 3121245 38000 3159 245 3414595 -255 350
Sivistyslautakunta
Sivistystoimi B 14932 425 40174(14972599| 15372252| -399 653 1289379 34319 1323698 1392152 -68 454
Ruokapalvelut N 1037837 49000( 1086837 1124 096 -37 259 1055821 26 000 1081821 1146371 -64 550
Vapaa-aikatoimi B 1525864 30400 1556264 1509308 46 956 665 930 7000 672930 635732 37198,
Kirjasto- ja kulttuuritoimi B 699 549 23300 722 849 683 066 39783 28 706 4000 32706 45059 -12 353
QOulaisten Musiikkiviikot| N 115148 0 115148 132824 -17 676 64 900 64 900 69 599 -4 699
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi B 6576 648 38300| 6614948 6446 001 168 947 5755031 23000 5778031 5880362 -102 331
Valvontalautakunta
Valvontatoimi B 199 575 0| 199575 189 882 9693 67 390 67 390 49 052 18338
Liikelaitos
Viemadriliikelaitos B 323 467 323 467 338796 -15 329 477 800 477 800 459 800 18 000
64 181522| 1743174|65924696| 66540268 -615572| 15682741 34319 15717060 16 329 165 -612 105
TULOSLASKELMAOSA N
Verotulot 26 433 000 26 438 000 25498 290 989 710
Valtionosuudet 23595140 82266| 23677406 24000 197 -322791
Korkotulot 24000 24000 14 23986
Muut rahoitustulot 957 024 957 024 1900 832 -943 808
Korkomenot 92 891 92 891 57612 35279
Muut rahoitusmenot 56 926 56 926 232746| -175820
Varausten lisdys 0
Satunnaiset erat 1000 1000 50941 -49941 1000 1000 1000
150 817 0 150 817 341299| -190482] 51065 164 82266 51147430 51399333 -251903




Oulaisten kaupunki Tilinpaatos 2019 103
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinteistdjen hankinta B 150 000 150 000 20097 129 903| 100 000 100 000 77 790 22 210
Osakkeet ja osuudet B 0 0 0 0 0 0
Kuituverkko B 740 000 740 000 535500 204500
Koneet ja kalusto B 70 000 70 000 75542 -5542|
Perusturvalautakunta
Koneet ja kalusto B 0 0 0 0
Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto B 48 000 48 000 23727 24 273 15000 15000 15744 -744
Tekninen lautakunta
Rakennukset B 1090 000 1090 000 1034626 55 374 0 0 0
Kadut B 951812 951812 977395 -25583 388406 388406 381364 7042
Puistot B 160 000 30000 190 000 87169 102 831, 100 000 100 000 0 100 000
Liikunta-alueet B 688 500 688 500 84625 603 875 204 000 204 000 53100 150 900
Koneet ja kalusto B 17 000 17 000 13306 3694
Hulevesirakentaminen B 40000 40000 19 864 20136
Viemdriliikelaitos
Viemdrirakentaminen B 125 000 125 000 6099 118901 0
4080 312 30000] 4110312 2877949 1232363 807 406 0| 807 406 527998 279408
RAHOITUSOSA N
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys 0 0
Antolainojen takaisinmaksut 40 000 40 000 40000 0
Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen lisdys 1200 000, 1200 000, 0 1200000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 900 000 900000 -1084760| -184760
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000]-1100000| -600000 -600 000 0 3250000| -3250000
1400 000] -1 100 000 300000] -1084760[ -784760 1240 000, 0 1240 000 3290000| -2050000
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1017340 556589 1573929 -5041 260 2276 149
YHTEENSA 69812651 673174]70485825| 66505236 -358451] 69812651 673174] 70485825 66 505 236 -358 451
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3.1.

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinp&aatoslaskelmina on esitetty tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seké& konsernin ta-
se, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma omana kokonaisuutenaan.

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT

OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2019

110 757,02
110 757,02
44 503 433,79
7563 762,74
32 360 210,67
2999 045,41
239 182,20
1341 232,77
8 303 810,29
8 303 810,29
0,00

52 918 001,10

898 202,72

898 202,72

54 265,73

54 265,73
2068 239,59
113 911,44
113 911,44
1954 328,15
952 016,01
351 016,68
651 295,46

17 084 382,95
2129 725,15
14 954 657,80
193 602,56

19 400 490,83

73 216 694,65

12/2018

117 087,61
117 087,61
44 401 487,03
7571177,06
33 691 144,08
2616 200,94
400 634,56
122 330,39

8 343 810,29
8 303 810,29
40 000,00

52 862 384,93

746 447,26

746 447,26

74 180,80

74 180,80
2038 144,78
121 505,53
121 505,53
1916 639,25
916 960,47
340 888,57
658 790,21
15 056 180,29
1747 679,34
13 308 500,95
1847 488,27

19 015 994,14

72 624 826,33
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2019

27 048 234,75
70 169,32
2852 706,40
-1 404 304,44

28 566 806,03

1440 007,90

1440 007,90

9795,79
898 202,72
17 455,13

925 453,64

3521517,70
3521517,70
38 762 909,38
30 150 000,00
830 628,21

2 466,00

3 255 106,05
1179 967,23
3344 741,89

42 284 427,08

73 216 694,65

12/2018

27 048 234,75
70 169,32
5409 502,32
-2 556 795,92

29971 110,47

1494 990,46

1494 990,46

998,79
746 877,08
12 041,69

759 917,56

4 352 145,90
4 352 145,90
36 046 661,94
26 900 000,00
998 768,21

2 274,50

3 223 968,26
1105 080,64
3816 570,33

40 398 807,84

72 624 826,33
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3.2. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKU-
LUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TA-
VARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

12/2019

3042 590,95
2 592 856,49

723 847,74
1518 228,40

7 877 523,58

-25471 127,48
-20 300 643,02
-5170 484,46
-4 485 677,14
-684 807,32

-25 244 588,87
-4 020 265,05

-2 858 401,11
-494 422,49

-58 088 805,00
-50 211 281,42

VEROTULOT 25 498 290,03
VALTIONOSUUDET 24 000 197,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 13,53
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1890 107,43
KORKOKULUT -57 611,78
MUUT RAHOITUSKULUT -222 104,06
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1610 405,12
YHTEENSA
VUOSIKATE 897 610,73
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -2 370 353,62
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 370 353,62
YHTEENSA
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 50 940,50
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 50 940,50
TILIKAUDEN TULOS -1 421 802,39
POISTOERON MUUTOS 54 982,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 366 819,83

12/2018

2652 129,22
2 532 946,63

701 606,75
1427 359,29

7 314 041,89

-24 247 349,99
-19 306 245,83
-4 941 104,16
-4 283 584,14
-657 520,02

-24 739 334,79
-3 899 384,57

-2 633 690,26
-463 313,36

-55 983 072,97

-48 669 031,08
24 331 599,09

24 050 090,00

24 180,15
1163 427,60
-79 601,51
-840 170,62

267 835,62

-19 506,37

-2 541 340,53

-2 541 340,53

0,00
0,00

-2 560 846,90
54 982,56

-2 505 864,34
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3.3. Rahoituslaskelma
2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 788 286,76 -209 510,24
SATUNNAISET ERAT 50 940,50 0,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 50 278,68 78894858  -201152,47 -410 662,71
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 871 850,01 -1 356 074,87
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 450 208,26 101 541,75
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU- 77 790,00 -2 343 851,75 147 646,85 -1 106 886,27
TUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 554 903,17 -1 517 548,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -998 768,20 -1 091 179,20
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 3250000,00 2251231,80 1900000,00 808 820,80
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 13 780,62 -5 232,64
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 19 915,07 -10 315,11
SAAMISTEN MUUTOS -30 094,81 -77 046,39
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -365 612,56  -362 011,68 1176393,94 1083 799,80
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1929 220,12 1 932 620,60
RAHAVAROJEN MUUTOS 374 316,95 415 071,62
RAHAVARAT 31.12. 17277 985,51 16 903 668,56
1. 1. 16 903 668,56 374 316,95 16488596,94 415 071,62
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3.4. Konsernilaskelmat

Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset tuotteet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

66 181 138
566 131
256 405
234 631

75 095

65 024 411

8440773
47 466 844
4161 109
1680 030
5475
3270181
590 596
576 957
2719

10 920
1339 202
64 678
902 809
371716

26 344 068
345 816
222 224
123 593

4422 641
113911
113911

4308 729

2527 632
752 190

1028 907

17 262 633

2129972

15132 661

0
4312977
4312977

31.12.2018

65172 193
536 857
213 290
235 879

87 688

64 012 260

7994 310
49 324 355
4 054 607
1785 229
9422
844 338
623 076
548 784
65 791

8 502
1035 442
100 686
750 741
184 015

24 517 424
363 279
247 294
115985

4036473
121 506
121 506

3914 967

2334 852
624 766
955 349

15 225 782

1747 926

13 477 855

0
4891891
4891891

93 864 408

90 725 059
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saatididen ja yhd.peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden ylijadma/alijgdma
VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot
Pitkaaikaiset ostovelat
Muut pitk&aikaiset velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
33 000 438 34 487 763
27 490 750 27 490 750
3969 3969

371 296 318 219

6 431 588 9 894 844
-1 297 166 -3220019
247 017 -18 113
247 017 -18 113
747 098 858 123
747 098 858 123
1368 325 1 050 864
74 473 101 685

903 729 752 167
390 123 197 012

58 501 530 54 346 421
14 398 791 13 880 691
14 205 765 13678 776
1086

7532

193 026 193 297
44102 739 40 465 731
30 150 000 26 900 000
1809 359 2247760
760 056 19 106
4744 022 4275761
828 300 828 432
5801 520 6 186 520
9482 8 151

93 864 408 90 725 059
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilinp&éatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

30632 111 29 654 215
-78 788 918 =77 694 479
3388 2 266

-48 153 418 -48 037 997
25498 290 24 331 559
24 000 197 24 050 090
3274 27138

1 926 060 1209 097
-155 414 -175973
-225 549 -851 188
1548 372 209 075
2 893 440 552 726
-4 058 778 -4 080 459
-174 471 -115 263
50 941 443 315

0 0

-1 288 868 -3 199 680
-3117 43 299

-2 804 -2 692
-1331 -3 366

-1 046 -2 638

-1 297 166 -3165 077
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

2893 443 552 761
-2 804 -2 692
50 941 443 315
-164 669 257 792
2776910 1251176
-6 356 778 -3 044 150
483 101 126 502
123 287 767 713
-5 750 390 -2 149 935
-2 973 480 -898 759
-1427
40 708 39 861
39 281 39 861
2016 427 170 178
-2 120 558 -2 139 268
3442 719 2040 450
3 338587 71 360
2500 0
13 700 -5174
17 463 50 629
-335 791 166 119
1355705 1085618
1051076 1297 192
4431 445 1408 413
1457 964 509 654
20 117 475 19 607 821
21 575 440 20 117 475
1457 964 509 654
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.11.2012 uuden poistosuunnitelman vuoden 2013 alus-
ta kayttoonotettavaksi. Valtuuston paatoksella 16.10.2013 uutta poistosuunnitelmaa sovelle-
taan kuitenkin 1.1.2013 jalkeen hankittuihin tai valmistuneisiin kohteisiin. Vanhaa, v. 2006
hyvaksyttyd poistosuunnitelmaa sovelletaan entisiin kohteisiin.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet ja — osuudet on merkitty taseeseen hankinta-
menon suuruisena.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena tai sita alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

4.1.2 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempia tilikausiin kohdistuvia merkittavia tuottoja ja kuluja.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1. Toimintatuotot

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 213 027,56 369 113,00 213 027,56 152 439,83
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4421669,33 19590 180,00 4421669,33 3925085,13
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1639027,94 6 708 474,00 1639027,94 1590665,29
Tekninen toimi 1301 846,70 2682 576,00 1301846,70 1277 183,18
Viemariliikelaitos 459 125,46 515 049,00 459 125,46 515 049,41
Toimintatuotot yhteensa 8034 696,99 29865 392,00 8034696,99 7460422,84
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4.2.2. Erittely verotuloista

| 2019 2018
Kunnan tulovero 21939878 21172 058
Osuus yhteisdveron tuotosta 1415 496 1128208
Kiinteistovero 2142916 2031333
Verotulot yhteensa 25498 290 24 331 599
Tuloveron maaraytymisen perusteet
Vuosi Tulovero- Verotettava tulo Muutos
prosentti 1000 euroa %
2011 21,00 94 495 51
2012 21,00 95921 1,5
2013 21,50 99 667 3,9
2014 21,50 101 507 1,8
2015 21,75 101 768 0,3
2016 21,75 100 675 -1,1
2017 21,50 101 768 1,1
2018 21,50 100 675 -1,1
2019 22,00 97 694 -3,0
4.2.3. Valtionosuuksien erittely
| 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteenséa

4.2.4. Palvelujen ostojen erittely

18 861 647 18 681 460
5629073 5859872
-490 523  -491 242

24 000 197 24050 090

Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 17 776 143 17 690 700
Muiden palvelujen ostot 7468446 7049391

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 25244589 24740091
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4.2.5. Suunnitelman mukaiset poistot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Asuinrakennukset

- talousrakennus

- vapaa-ajan rakennus

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

- Kadut, tiet, torit, puistot

- Ladut, kuntoradat ja muut urheilualueet
Johtoverkostot ja laitteet

- Katuvalaistusverkosto

- Vieméariverkosto

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
- Sillat ja alikulkutunnelit

- Pumppaamot ja palovesiasemat

- Muut kiinteat rakennelmat

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

- Kewyt kalusto

- Raskas kalusto

Muut koneet ja kalusto

- ATK-laitteet

- Muut laitteet ja kalusteet

Keskeneraiset hankinnat

Ennen 31.12.2012

1.1.2013 jalkeen hankitut

hankitut hyédykkeet hyddykkeet
Ei poistoa Ei poistoa
Tasapoisto Tasapoisto
50 vuotta 30 vuotta

20 vuotta 10 vuotta

30 vuotta 20 vuotta

50 vuotta 20 vuotta

30 vuotta 20 vuotta

- poistoaika kayttotarkoi-

tuksen mukaan

Menojéannéspoisto

15%
15 %

15 %
7%

10 %
15%
20 %

Tasapoisto

10 vuotta

15 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

Ei poistoa

Menojéannéspoisto

20 %
20 %

20 %
10 %

25%
20 %
20 %

Tasapoisto

5 vuotta

10 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

Ei poistoa
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4.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ yhteensd | Keskiarvo
Poistonalaiset investoinnit 3171770 2442848 2107500 1046500 1081000 867500 10717 118
Rahoitusosuudet 751 674 15107 175 000 100 000 100000 100000 1241781
Investointien omahankintamenot 2420096 2427741 1932500 946 500 981000 767500 9475337 1579223
Suunnitelman mukaiset poistot 2541341 2370354 2350000 2350000 2400000 2500000 14511694 2418616
Ero -839 393
Poikkeama % -53,2

4.2.7. Toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyvat myyntivoitot ja myyntitappiot

Maakaupoista saatu 50.278,68 € myyntivoittoa.

4.2.8. Tuotot osuuksista muissa yrityksissa

Osingot ja osuuspaaomien korot

Osuuskunta PPO 5 124,00
Kuntarahoitus Oyj 2 579,20
Nordic Option Oy 470,00
1515 Op Varainhoito 22 059,49
1535 OP-Private arvo-osuustili 46 642,96
1540 Nordea Avista sijoitustili 42 423,46

119 299,11
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien muutokset tilivuoden aikana
Kaupunki ja liikelaitos yhdessa
Aineettomat |Aineelliset hyddykkeet KOM- Kesken- Yhteensa
oikeudet luettelo erdiset
Tietokone- |Maa-alueet |Rakennukset |Kiinteatrak. [Koneetja |[Yhteensa hankinnat
ohjelmistot ja laitteet kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

- rahoitusosuus

Vahennykset tilikauden aikana
- myyntitulot

- myyntivoitot/tappiot

Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno
31.12.

- Sumu-poistot

- Lis&poistot

117 087,61 7571 177,06

33885971,59

3429151,21

400 634,56 45 404 022,03

44 396 244,25

122 330,39 44518 574,64

=Jé&énndsarvo

Jaannosarvo 31.12.2018
Muutos wuoden 2019 aikana

7554154 20097,00 26721971 818591,87 3639645 114230503 121784657 122500141 2442 847,98
-15107,20  -15107,20  -15107,20 -15 107,20

0,00 0,00 0,00

-77 790,00 -77790,00  -77 790,00 -77 790,00

50 278,68 50 278,68 50 278,68 50 278,68

0,00 0,00

192 629,15 7563 762,74 34153 191,30 4247 743,08 421923,81 46 503 708,54 45571 472,30 1347 331,80 46 918 804,10
81872,13 1608188,69 497551,19 182741,61 228848149 2370 353,62 2370 353,62
0,00 0,00 0,00

110757,02 7563 762,74 32 545002,61 3750 191,89 239182,20 44 215 227,05 44 325 984,07 1347 331,80 45 673 315,87
117 087,61 7571 177,06 33691 144,08 2 616 200,94 400 634,56 44 396 244,25 44396 244,25 122 330,39 44 518 574,64

-6 330,59

-741432 -1146 141,47

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.2019
Lisaykset

Véahennykset
Hankinta-arvo 31.12.2019

1133 990,95 -161452,36

-181 017,20

" .187347,79

1225001,41 1037653,62

Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Tytéryhtio- Kuntayhtyma- | Osakkuus- Muut Lainasaamiset
osakkeet osuudet yhteisot osakkeet muilta

1938 155,48 5 959 060,07 0,00 406 594,74 40 000,00

-40 000,00

1938 155,48 5 959 060,07 0,00 406 594,74 0,00
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Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

Nimi

Tytaryhteisot

Oulaisten Amiraali Oy

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto
Oulaisten Kuitu Oy

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé
Jokilaaksojen Musiikkiopisto
Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Rantapuisto

Vaihtuvien vastaavien saamiset omistajayhteisoittain

Vaihtuviin vastaaviin sisaltyvat seuraavat konserniyhtidihin kohdistuvat saatavat:

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot
Kansanelékelaitoksen korvaukset
Kansanelakelaitos/tytterveyshuolto
Tuet ja avustukset

Tasausrahasto

Muut siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Jélleenhankintahinta (=markkina-arvo)

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kotipaikka | Omistus-| Osuus Osuus Osuus
osuus % | omasta vieraasta tilikauden
padomasta | pddomasta | voitosta/tappiosta
Qulainen 100,00 52273 7533510 58 475
Qulainen 67,00 543 603 30 246 0
QOulainen 100,00 2500 1438961 -91 568
Oulu 2,36 4195315 7165264 155 942
Nivala 14,17 5535906 653 121 -54 266
Nivala 20,29 4790 30 305 0
QOulu 2,13 31143 167 627 -2 600
Qulainen 6,55 22 250 950 0
31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 31 808,39 43 675,70
Siirtosaamiset - -
Konserni Kunta
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
7 243 8612 7 243 8612
12 302 21 381 12 302 21023
152 036 135513 113 509 90 000
62 041 130 683 7 651 21 936
529 272 329 953 460 119 227 896
626 005 295 814 539 754 295 717
1388 899 921956 1140578 665 185
Osakkeet ja Rahamarkkina- Yhteensa
osuudet instrumentit
2 203 037,16 16 185 488,38 18 388 525,54
2129 725,15 14 954 657,80 17 084 382,95
73 312,01 1 230 830,58 1304 142,59

Erotus
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman p&aoman erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspaaoma 1.1. 27 490 750 27 490 750 27 584 048 27 584 048

Lisdykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 27 490 750 27 490 750 27 584 048 27 584 048
Arvonkorotusrahasto 1.1. 459 056

Lisdykset

Vahennykset 459 056
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 322 188 1408 420 70 169 70 169

Lisdykset 53078

Vahennykset 1086 232
Muut omat rahastot 31.12. 375 266 322188 70 169 70 169
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6 431 588 9894 844 3262432 5768 297

Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 6 431 588 9 894 844 3262432 5768 297
Tilikauden ylijadma/alijgama -1 297 166 -3220019 -1 366 820 -2 505 864
Oma paaoma yhteensa 33000 438 34 487 763 29 549 829 30 916 649

Pitk&aikaiset velat
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eréantyvat lainat

Konserni Kunta
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

27 702 336 8625173 1639 240 1798 480

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
31.12.2019 31.12.2018|31.12.2019 31.12.2018
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 747 098 767 735 0 0
Muut pakolliset varaukset 26 220 90 388 0 0
773 318 858 123 0 0
Velat omistajayhteisdittain
2019 2018
Lyhytaikainen Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena 1010 766,87 869 137,28
Muut ostovelat
IIman liikelaitosta 2 244 339,18 2 354 830,98
Viemariliikelaitos 31 416,43 41 072,11
Yhteensa 3286 522,48 3 265 040,37
Siirtovelat Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Tuloennakot 196 013 59171
Lomapalkkajaksotus 4 459 004 4137 550 2 876 694 2634777
Korkojaksotus 11 016 12 762 9990 11 554
Muut siirtovelat
- Jaksotetut palkat 180 148 215212
- Potilasvakuutusvelka 93 638 98 345
- Muut siirtovelat 855 588 1663481 458 058 1170655

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 5795 407 6 186 520 3344742 3816 987
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.4.1. Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Oulaisten Amiraali Oy:n lainojen vakuudeksi on kaupunki luovuttanut Oulaisten Osuuspankil-
le Oulaisten kaupungin 8. kaupunginosan korttelin 4 tonttiin nro 1 kiinnitettyja haltijavelkakir-
joja 6 kpl & 16.818 € (100.908 €).

Kaupunki on antanut vuokratakuun 100 %:sti omistamalleen Oulaisten Amiraali Oy:n uusien
vuokratalojen mahdollisesti aiheuttamista vuokratappioista (Hussantaival ja Toholankatu 1

seka opiskelija-asuntola Hakalinna). Vuonna 2019 tulee maksettavaksi vuokratappioita vuo-
delta 2018 opiskelija-asuntola Hakalinnan osalta 42.951,63 €.

Takausvastuut, Oulaisten kaupunki

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

Oulaisten Amiraali Oy, kuntayritystodistussopimus

Qulaisten Amiraali Oy
Oulaisten Kuitu Oy
Asunto Oy Oulaisten Rantapuisto

Konserni

Oulaisten kaupunki
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Takausvastuut konserniyhteisdille yhteensa

4.4.2. Muut annetut takausvastuut

Vestia Oy

Junnikkala Oy

Yhteensa

4.4 3. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas-

tosta 31.12.

500 000,00 500 000,00
6946 579,69 7 386 190,72
240 000,00
22 881,78 22 881,78
7709 461,47 7909 072,50
7709 461,47 7909 072,50
287 432,00 287 432,00
7996 893,47 8196 504,50
31.12.2019 31.12.2018
240 738,56 274 029,44
0,00 57 142,84
240 738,56 331172,28
2019 2018
44 730 789 42 657 099
29430 27 405
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4.4.4. Muut taseen ulkopuoliset vastuut
Konserni Kunta
Vuokravastuut 2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteenséa, vastuut voimassa 31.12.2023 asti 563241 534 869 45171 45171
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -276 825  -91 659 -22255  -22255
Leasingvastuut yhteensa 632 632 75424 206 549 41 259
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -22766  -18804 -88486  -15572
Yhteensa 896 282 499 831 140 979 48 602
Konserni
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2019 | 2018
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 0 22 364
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Johdannaissopimukset
Pohjois-Pohjanmaan shp
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Sopimus erdantyy 10.10.2021
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 236 000 236 000 236 000 236 000
Kéypé arvo yhteensa -5 647 -7 355 -5 647 -7 355
Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Sopimus eraantyy 15.7.2019
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 18 438 18 438 0 18 438
Kéypé arvo yhteensa -98 -98 0 -98
Korkokattosopimus SEB
Sopimus erdantyy 15.7.2019
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa 36 875 36 875 0 36 875
Kéaypé arvo yhteensa 945 945 0 945
Koronvaihtosopimus Danske Bank
Sopimus erdantyy 31.12.2019
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 377 600 377 600 0 377 600
Kéypé arvo yhteensa -2 335 -2 335 0 -2 335
Qulaisten Amiraali Oy
Koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oyj 3500000 3500000 3500000 3500000
- markkina-arvo 31.12.2016 -208 522 40327  -208 522 40 327

- astuu voimaan 16.9.2019 ja erdéntyy 15.9.2026
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4.4.5. Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

ALV-vastuu
Erittely kohteittain saldoselvityksissé 2019 2018
V. 2010 valmistuneet 13419 13 419
V. 2011 valmistuneet 22 980 45 960
V. 2012 valmistuneet 16 359 24 539
V. 2013 valmistuneet 68 790 91 720
V. 2014 valmistuneet 104 783 130978
V. 2015 valmistuneet 853 803 1024 564
V. 2016 valmistuneet 65 744 76 701
V. 2017 valmistuneet 1575 052 1 800 060
V. 2018 valmistuneet 80 620 90 698
V. 2019 valmistuneet 54 342
Arvonlisaveron palautusvastuu 31.12. 2 855 892 3298 639
Arvonlisédveron palautusvastuu konserni
Oulaisten kaupunki 2 855 892 3298 639
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméa 147 899 178 654

Arvonlisédveron palautusvastuu yhteensa 3003791 3477 293
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4.5. Henkil6storaportointi seka tilintarkastajien ja luottamushenkildéiden

palkkiot

45.1. Henkildston maara
OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTO 2018 ja 2019 (31.12.)

VUOSI 2018 VUOSI 2019
Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./vah. Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./vah.
KESKUSHALLINTO 12 2 14 23 1 11 2 13 21 -1
PERUSTURVA HALL. &
SOSIAALITOIMISTO 12 10 22 3,6 5 14 6 20 3,3 -2
KOTIHOITO 30 10 40 6,6 5 29 14 43 71 3
KEHITYSVAMMAHUOLTO 15 13 28 46 5 16 11 27 45 -1
VANHUSTEN HUOLTO 62 43 105 17,2 14 69 29 98 16,2 -7
VARHAISKASVATUS a1 25 66 108 -2 43 26 69 114 3
TERVEYSKESKUS 61 23 84 138 3 59 21 80 132 -4
KOULUTOIMISTO 4 1 5 0,8 1 4 2 6 1,0 1
PERUSOPETUS 96 44 140 23,0 17 95 50 145 23,9 5
RUOKAPALVELU 12 4 16 2,6 -2 14 4 18 3,0 2
LUKIO 11 2 13 2,1 2 10 2 12 2,0 -1
VAPAA-AIKATOIMI 7 5 12 2,0 -2 7 6 13 2,1 1
KIRJASTO 6 1 7 1,1 1 6 1 7 1,2 0
TEKNINEN TOIMI 22 1 23 3,8 6 20 1 21 35 -2
KINTEISTOPALVELUT 9 0 9 1,5 -5 9 2 11 1,8 2
SIVOUSTOIMI 20 5 25 41 0 20 3 23 38 -2
YHTEENSA 420 189 609 100,0 49 426 180 606 100,0 -3
HENKILOSTO HALLINNONALOITTAIN (31.12)
VUOSI 2018 VUOSI 2019
Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./Vah. Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./Vah.
YLEISHALLINTO 11 2 13 2,1 0 10 1 11 1,8 -2
ELINVOIMAKESKUS 1 0 1 0,0 1 1 1 2 0,0 1
PERUSTURVA 180 99 279 458 32 187 81 268 44,2 -11
SIVISTYSTOIMI 177 82 259 425 15 179 91 270 44,6 11
TEKNINEN TOIMI 51 6 57 9,4 1 49 6 55 9,1 -2
Yhteensd 420 189 609 100,0 49 426 180 606 100,0 -3
4.5.2. Vakinaisen henkildstdn ikarakenne
Henkiloston ikdarakenne
200
e~
150 e ——Alle 35
§ 100 _.=.\I—I—I—I—.~l—-l —8-35-44
50 ‘_\‘ F+4.'—%=P-._ 45 - 54
0 —=Yli 54
‘%Q'\,"' ‘%Q'\'} "9\?) ‘%Q'\?‘ ‘%Q'\‘? "19\/% ‘%Q'\',\ wS ~’19\9

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 31.12.2019 49 vuotta.
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4.5.3. Henkildstobmenot
Henkiléstémenojen kehitys 2014 - 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019
18 282 18 020 18 420 18 591 19 306 20 300
Palkat ja palkkiot 630 334 583 304 272 643
Henkiléstosivukulut
Eléakkeet 4615406 4742479 4667340 4345706 4283584 4485677
Muut henkilostosivukulut 1020080 991663 1114645 790642 657520 684 807
23918 23 754 24 202 23727 24 247 25471
116 476 567 652 376 127
(1000 eur) 23918 23754 24 203 23728 24 247 25471
Menojen muutos edellisesta vuodesta 0,7 % -0,7% 1,2 % -0,1 % 0,2 % 7.3 %
Henkiléstomenojen kehitys
26 000
25500
25000 //
24 500
24000 \/\\//
23500
23 000
22 500
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Henkiléstémenojen jakaantuminen hallinnonaloittain (1000 eur)
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sosiaali- ja terveystoimi 13005 12725 13184 10 946 10 958 11531
Opetus- ja kulttuuritoimi 8 007 8 073 8117 9872 10311 10 988
Tekninen toimi 2002 2093 2071 2039 2067 2 006
Yleishallinto ja elinvoimakeskus 904 863 831 870 912 946
23918 23754 24 203 23727 24 248 25471
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4.5.4. Henkiloston sairauslomat
OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTON SAIRAUSLOMAT VUOSINA 2011 - 2019
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019 | spv/henk | keskim/henk | Henk.
Keskushallinto 101 43 21 3 3 25 59 83 27 6,4 3,1 13
Perusturva tsto ja sosiaalityo 390 464 396 151 96 180 48 111 171 5,6 11,2 20
Varhaiskasvatus 1608 1522 1215 1515 1104 1341 1820 1425 1306 20,7 20,7 69
Vanhusten huolto 1336 1428 1226 1767 1692 1901 1315 2111 2433 21,5 17,2 98
Kehitysvammahuolto 725 790 464 519 395 630 312 441 306 16,3 18,9 27
Kotihoito 597 629 426 721 486 513 418 383 566 8,9 12,2 43
Koulutoimisto & kulttuuri 72 17 48 14 19 3 9 221 14 36,8 7,7 6
Perusopetus 1339 1588 1360 1713 1461 1831 1229 1932 2120 13,3 11,2 145
Lukio 8 10 0 7 16 84 11 35 6 2,9 1,6 12
Ruokapalvelu 2 230 82 201 242 183 84 248 445 13,8 10,6 18
Vapaa-aikatoimi 237 146 110 90 73 44 90 94 71 7,2 8,2 13
Kirjasto 2 14 73 91 9 32 90 358 251 51,1 14,6 7
Tekninen toimi 121 99 178 430 303 145 281 234 230 111 10,7 21
Siivoustoimi 76 363 367 304 773 310 359 636 288 27,7 16,8 23
Varasto- ja kiinteistot. 248 360 294 137 344 26 51 92 55 8,4 16,2 11
Kuntoutus 24 61 64 22 43 125 33 24 76 6,0 13,1 4
Avoterveydenhuolto 564 666 390 439 218 96 183 319 135 11,8 12,4 27
Mielenterveystoimi 260 72 68 292 105 116 119 182 137 15,2 12,5 12
Vuodeosastohoito 1419 636 626 355 302 529 589 346 995 9,4 17,4 37
Yhteensa 9129 9138 7408 8771 7684 8114 7100 9275 9632 15,9 14,0 606
Tilapainen hoitovapaa 310 148 252 274 232 268 249 324 377

spv/henk. tarkoittaa sairauspaivia henkiloa kohti
keskim/henk. tarkoittaa sairauspdivid keskimaarin henkila kohti 9 vuoden ajalla

* v. 2018 eteenpain huomioitu kalenteripaivat
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4.5.5. Henkil6ston viime vuosien elakepoistuma

Raportilla esitetdan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika vuosilta 2003—2019. Elakkeelle siirtyneeksi kat-
sotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva elake (pl. osa-aikaeldke ja perhe-elake) alkoi tilastovuonna.

Elakkeelle siirtyneet

e Clskkesle sirtynest

2003
2004
20035
20006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Yhteensa

Eldkkeelle siirtyneiden maarad 2003 - 2019

304

25

2004

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Vuesi

13
13
21
10
18
11
20
14
22
10
23
16
23
18
18
19
27
2096

62,0

61,04

60,0

33,04

58,0+

57.0

Eldakkeelle siirtyneiden keski-ikd 2003 - 2019

58,7
59,7
59,0
58,0
58,7
58,0
61,3
58,1
60,8
61,9
61,1
61,3
57.7
61,4
61,9
61,7
61,9
60,2

2004

2006 2008 2010 2012 2014
Vuosi

2016

2018
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4.5.6. Henkiloston tulevien vuosien eldkepoistuma

Val jen elaksitymi te 2020 - 2039
H Tybkyvyttomyyseldkkeet, Osatydkyvyttomyys- Eldkkeet yhteensd %,
henk. eldkkeet, henk. vhteensd, henk. tilanteesta kaikki tydnantajat
vhteensd

2020 18 3 3 24 3,8 2,9
2021 22 3 3 29 4,6 3.4
2022 27 3 3 33 5,3 3,5
2023 20 3 3 26 4,2 3,5
2024 14 3 3 20 3,2 3,1
2025 14 3 3 19 3,0 3,5
2026 16 3 3 22 3,5 3,5
2027 18 3 2 23 3,7 3,4
2028 14 3 2 19 3,0 3,2
2029 17 2 2 22 3,5 3,2
2030 14 2 2 19 3,0 3,2
2031 13 2 2 18 2,9 3,0
2032 14 2 2 18 2,9 2,7
2033 11 2 2 15 2,4 2,7
2034 11 2 2 15 2,4 2,7
2035 10 2 2 13 2,1 2,5
2036 8 2 2 12 19 2,3
2037 9 2 2 13 2,1 2,4
2038 11 2 2 14 2,2 2,4
2039 10 2 2 13 2,1 2,4
Yhteensa 201 49 47 387 61,8 50,4

Elakéitymisennuste 2020 - 2039

6 %
3 % —
4 % —

3 %

Elakaityminen, %

2 %

1% —

0 % —

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Wuosi

= aikkitybnantajatyhieensi M Osatydkyvyttomyyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes

Elakoéityvien maara kasvaa vuosittain vuoteen 2022 asti, jonka jalkeen maara alkaa pienentyé hitaasti.
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4.5.7. Henkiloston elakepoistuma ammattiryhmittain

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perustuu
vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2020 alun orga-
nisaatiotilanteeseen.

Eldkditymisennuste

2020 2024 | 20252029 | 2030 2034 | 70332099 |
A ttiluokk:
e e e T e e

Lihihoitajat 6,9 3.4 12,0 io.6

Peruskoulun ylidluokkien ja lukion opettajat 48 11 22,9 7 14,8 k] 5,3 [ 12,5
Sairaanhoitajat 48 11 22,9 =] 12,5 7 14,6 5 10,4
Luckanopettajat 41 7 17,1 =] 12,2 4 9.8 2 4.9
Koulunkiyntiavustajat 35 5 14,3 5 14,3 (=1 17,1 4 11,4
Siivoojat 22 2 12,6 7 21,8 4 18,2 2 126
Tuntematon 21 4 15,0 4 15,0 2 14,3 2 9.5
Sairaala- ja laitosapulaiset 17 7 41,2 3 17.6 2 11,8 o 0.0
Yleissihteerit 17 5] 35,3 3 17.6 4 23,5 2 11,8
Henkilokohtaiset avustajat, omaishoitajat ym. 14 1 7.1 1 7.1 1 7.1 2 14,2
Perhepiivihoitajat 14 4 28.6 =] 35.7 o 0.0 o 0.0
Kokit, keittdjat ja kylmakat 13 2 15,4 3 23,1 2 15,4 2 15.4
Lastentarhanopettajat 13 2 15,4 3 23,1 2 15,4 2 15.4
Avustavat keittiGtyontekijat 11 3 27.3 2 18,2 2 18,2 o 0.0
Kotityapalvelutyontekijat 10 o 50,0 1 10,0 o 0.0 1 10,0
Sosiaalialan hoitajat 10 i 10,0 3 20,0 i 10,0 1 10,0
KiinteistGhuollon tyéntekijit 9 2 22,2 1 11,1 2 22,2 2 22,2
Terveydenhoitajat 9 2 22,2 1 11,1 i 11,1 2 22,2
Sosiaalialan ohjaajat g8 1 12,5 1 12,5 1 12,5 2 25.0
Erityisopettajat 7 2 28,6 =l 28,6 i 14,3 u] 0.0
Sosiaalityéntekijat ym. 7 2 28,6 1 14,3 i 14,3 1 14,3
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tydntekijit = i 16,7 z 33.3 =3 33,3 u] 0.0
Opetusalan johtajat =3 1 16,7 1 16,7 1 16,7 1 16,7
Yieislbddkirit (=1 i 16,7 a 0,0 u] 0,0 2 33.3
Lilkunnan ja vapaa-ajan ohjaajat 5 o 0,0 u} 0,0 u] 0,0 u] 0.0
Muut ammattiluckat yhteensa a7 23 28.7 19 21,8 13 14,5 7 8.0

Yhteensa 826 122 21,1 106 16,9 24 12,4 85 10,4



Oulaisten kaupunki Tilinp&aatos 2019 128

4.5.8. Palkkasummat ja elakemaksut vuosittain

Tilastot kuvaavat organisaation maksamien palkkojen ja elakemaksujen euromaaraisia summia vuosilta 2006-
2018. Palkkasumma on tyénantajan maksamien bruttopalkkojen summa.

Palkkasumma ja elikemaksut vuosittain euroissa

Palkkasumma Palkkaperusteinen |Eldkemenoperusteinen Varhe-maksu Maksut yvhteensa
maksu maksu

2006 9 794 472 2124 327 713 212 52 479 2 890 018
2007 9 722 642 2051 020 806 708 79 056 2936 784
2008 5433 709 1926 878 893 629 125 503 2 946 010
2009 14 469 963 2971759 1168 757 176 836 4 317 352
2010 15 450 152 3 164 139 1 254 808 222 9560 4 541 907
2011 15 582 721 3 306 877 1 286 186 175 605 4 772 668
2012 15 719 559 3 450 532 1295112 205 415 4951 059
2013 16 019 814 3 535 149 1419 358 145 255 5103 802
2014 16 119 967 3 696 834 1297 289 151 976 5 146 099
2015 16 285 057 3817 168 1236 373 133 483 5187 025
2016 16 755 712 3913 599 1154 822 210 654 5279073
2017 16953 115 4 016 002 876 907 195 262 5092171
2018 17 358 364 4 093 675 776 200 186 845 5056 720
Yhteensa 189 665 247 432 067 959 14 179 402 2073 329 58 320 691

Elikemaksut vuosittain ewroissa

& 000 000 = B arne-makau
Elakemenopenusien an maksy
B Pl KK Np B D P B Mk
s 5 5 - e
— —

4 (W00 000 —
2000 000 —

o

2007 2009 201 2013 2015 2017

Maksujen nousu vuodesta 2008 vuoteen 2009 johtuu terveyskeskuskuntayhtyman purkautumisesta ja
Oulaisten henkiloston siirtymisesta kaupungin palvelukseen.
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4.5.9. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

2019 2019 2018 2017 2016 2015
KPMG Ernst & Ernst & Ernst & Ernst & Ernst &
Oy Young Young Young Young Young
2903,23 4017 8973 8474 14840 4635
2496,77 0 1390 2370 2125 2490
875
5400 4017 10363 10844 17840 7125

4.5.10. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

| PUOLUE | Vuosi 2019 | vuosi 2018 |

Kokoomus 792 961
Keskusta 6 163 6 425
SDP 1 000 961
Vasemmistoliitto 756 699
Kristillisdemokraatit 329

Perussuomalaiset 502 310
Yhteensa 9541 9354

* luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille
tilitetyt luottamushenkilémaksut (Kuntalaki 82.3 8)
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4.6. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

4.6.1. Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhtiona kaupungin 100 %:sti omistaman Oulaisten

Amiraali Oy:n ja taméan 67 % omistaman Asunto Oy Mantypuiston tilinpaatds seka kaupungin
100 %:sti omistaman Oulaisten Kutu Oy:n tilinpaatos.

Kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, on yhdistetty konsernitilinpdatokseen.

4.6.2. Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteiséjen ja kaupungin valiset keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
eliminoitu omistusosuuksien suhteessa.

Konserniyhteisojen valisia tuottoja ja kuluja seka keskinaisia saamisia ja velkoja ei ole elimi-
noitu naiden vahaisen merkityksen vuoksi (KPL 6:7.4 8).

Tytaryhtididen maksama kiinteistdvero on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Asunto Oy Mantypuiston vahemmistdosuus on erotettu omasta padomasta konsernitasees-
sa. Yhtion O-tulos ei aiheuta muutosta tuloslaskelmaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat poistot on muunnettu kaupungin poistosuunnitelman
mukaiseksi. Syntynyt poistoero vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavasti:

Tilinp&atds Sumupoisto Poistojen oikaisu
Oulaisten Amiraali Oy 304 027 375983 71956
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Viemariliikelaitoksen toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat viemariliikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien ja sadevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesi-
en puhdistamisesta. Liikelaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta. Liikelaitoksella on yksi
paatoiminen tyontekija puhdistamonhoitajana. Uuden vesihuoltolain mukaisesti hule- eli sade-
vesiasiat siirtyivat vuoden 2016 alusta kaupungin talousarvioon.

Laskutettava jatevesimaaré vuonna 2019 oli yhteensa 263 235 m3. Liséksi laskuttamatta on viela
13302 m3 marras-joulukuulta, koska vesiosuuskunnan automaattimittariluku osalta kiinteistdilta teh-
daan vasta helmikuussa 2020. Tulot naiden osalta tulee kirjata kuitenkin vuoden 2019 tilinpaatok-
seen. Nain ollen koko vuoden 2019 tulokseen vaikuttava jatevesimaara on 276 537 m3. Laskutettava
jatevesimaara laski edellisesta vuodesta 13945 m3.

Jatevedenpuhdistamo toimi vuonna 2019 erittdin hyvin. Muuten verkosto on toiminut tavanomaises-
ti. Puhdistamolle tullut kokonaisvesimaara vuonna 2019 oli 554 028 m3/a, josta vuotovetta oli 277
491 m3/a. Lisaysta edellisvuoden vuotovesimaaraan oli 7952 ms.

Vuoden 2019 aikana uusia viemariliittymésopimuksia tehtiin yhteensa 6 kpl. Omakotitaloja 5 kpl ja
rivitaloja 1 kpl. Viemariverkkoon liittyneita kiinteistéja on yhteensa 1414 kpl. Nettoinvestoinnit olivat
vuonna 2019 6099 €, mika koski jatevedenpuhdistamon suunnittelukuluja.

Vuoden aikana kaytiin tutustumassa lisalmen uuden jatevedenpuhdistamon rakentamisvaiheeseen.
Matkalla mukana oli kaupunginhallitus, tekninen lautakunta, viranhaltijoita ja tyontekijoita. Jateve-
denpuhdistamon eri vaihtoehdot kaytiin loppuvuodesta lapi talouden kannalta. Taloudellisimmalta
tédssa vaiheessa nayttdd oma uusi puhdistamo. Selvitystyota jatketaan vuonna 2020.

Sakokaivolietteen kasittelymaksua nostettiin vaiheittain teknisen lautakunnan paatoksen (9.5.2019 §
39) mukaisesti. Muita muutoksia ei liikelaitoksen maksutaksoihin tullut vuoden 2019 aikana. Kunnan
sijoittaman paaoman tuotto oli 4,1 %. Koko liikelaitoksen tilikauden tulos on 37 485 €:a ylijaamainen.
Liikelaitos voi tehda vapaaehtoisen investointivarauksen tuloksestaan, jos kaupungin tilikauden tulos
on ylijdamainen. Kaupungin tilikauden tulos on alijgdmainen, joten varauksia ei voi tehda. Liikelaitos
maksaa vuoden 2019 osalta Oulaisten kaupungille korvauksen kaupungin sijoittamalle peruspaao-
malle 10 716 €:a. Kirjanpito toimii viemariliikelaitoksessa vesihuoltolain mukaisesti.

Markku Ketonen, tekninen johtaja
viemariliikelaitoksen johtaja
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Toimintakertomus/Tavoitteiden toteutuminen

Toimielin

Tekninen toimi

Vastuualue

Viemdériliikelaitos

TOIMINTA-AJATUS

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien ja hulevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seké jatevesien puhdistamisesta. Viema-
rilaitoksella on yksi pa&toiminen tyéntekija (puhdistamonhoitaja). Muut kunnossapito ja rakentamistydt hoidetaan kaupungin
tuntipalkkaistentydntekijoiden ja koneurakoitsijoiden avulla kaupungin tydnjohdossa. Palkat ja muut menot kirjataan suoraan
Viemariliikelaitoksen menoiksi. Liiketaloudellisena toiminta-ajatuksena on, etté Viemarilaitos kattaa tuloillaan pitkalla aikavalilla
kaikki investointi ja kayttdmenot. Lisaksi Viemarilaitos voi tuottaa sijoitetulle padomalle kohtuullisen tuoton.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Jatevedenpuhdistamolle tehd&&n kuntotutkimus ja korjaussuunnittelu aloitetaan. Korjausajankohta voisi olla esim. vuosi 2022.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Jatevesien puhdistuksen osalta | Talousarvion ja vesihuoltolain Oma seuran- | Jateveden puhdistamo on toiminut hyvin.

pystytaan tayttamaan lupaehto- | mukaiset tavoitteet. Vuotovesien | ta talouden Puhdistetun jateveden laatu tayttaa

jen mukaiset raja-arvot. vahentdminen viemariverkostos- | suhteen ja kaikilta osin lupaehdot. Puhdistamolla ei
sa. kuntalaisten | ole tarvinnut tehd& ohijuoksutuksia suu-

Jatevesien johtamisessa ja palaute toi- rista mutta tasaisista vuotovesimaarista

pumppaamisessa pyritdan hairi- | Konkreettisena tavoitteena on minnallisten | huolimatta.

ottdmaan kayttdon ja avaamaan | vahentad vuotovesia seuraavan | tavoitteiden Vuotovesien osuutta puhdistamolle

mahdolliset tukospaikat tunnin kolmen vuoden aikana 30 %, joka | osalta. tulevasta jatevedesta on pyritty véahen-

kuluessa halytyksesta. merkitsee noin 100000 m®n tdmé&an uusimalla vanhoja vuotavia
véhennysta. Tekninen betonisia runkokaivoja. Suurimman

lautakunta vesivirtauslisayksen tekevat kuitenkin

rankkasateet, jolloin sadevetta paasee
viemareihin mm. kiinteistojen hule-
vesiviemareiden kautta.

Vaikka laskutettu vesimaara on vahen-
tynyt viemariverkoston alueella, on kuu-
kausivesivirtaamat ylittynyt puhdistamol-
la viime vuoteen verrattuna maaliskuus-
sa, kesédkuussa, syys-, loka-, marras- ja
joulukuussa. Lisaysta viime vuoden
vuotovesimaaraan verrattuna on n. 8000
m3. Tavoitteiden mukaiseen 30 % vuoto-
vesivahennykseen ei paasta jatkossa
muuten, kuin alkamalla eriyttdmaan
kiinteistojen salaoja ja hulevesiverkosto-
ja jatevesiverkostosta.

Lupaehtoihin ei ole tullut muutoksia
vuodelle 2020.

Viemaritukosten vuoksi tulleisiin halytyk-
siin on pystytty vastaamaan tavoitteiden
mukaisesti.

Jatevesiverkostoa on rakennettu Papin-
kadun jatkamisen ja Kivikaari kadun
rakentamisen yhteydessa 110 jm.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 2 henkil6a
tilat Jatevesipuhdistamo ja erillinen valvomo sosiaalitiloineen Sarvantielld
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA/TP 2019 TA 2020 TS 2021
0 50 932 46 430/37 485 46 430 46 430
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5.2. Viematriliikelaitoksen talousarvion toteutuminen

5.2.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%

Liikevaihto 477 800 457 476,52 20 323,48 95,7

Liiketoiminnan muut tuotot 2 323,88 -2 323,88 xkk

Materiaalit ja palvelut -322 457 -333 859,08 11 402,08 103,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 047 -103 079,69 -1 967,31 98,1
Ostot tilikauden aikana -105 047 -103 079,69 -1 967,31 98,1
Palvelujen ostot -217 410 -230 779,39 13 369,39 106,1

Poistot ja arvonalentumiset -90320 -71839,36 -18 480,64 79,5
Suunnitelman mukaiset poistot -90320 -71839,36 -18 480,64 79,5
Lisépoistot

Liiketoiminnan muut kulut -1 010 -4 936,58 3926,58 488,8

Liikeylijadma 64 013 49 165,38 14 847,62 76,8

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 324,00 183,36 140,64 ok
Muille maksetut korkokulut -2 891 -1 123,13 -1 767,87 38,8
Korvaus peruspadomasta -10 716 -10 716,00 0,00 100,0
Muut rahoituskulut 0 -25,00 25,00 Hkk
Ylijagdma ennen varauksia -13283 -11 680,77 -1 602,23 87,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA 50 730 37 484,61 13 245,39 73,9

5.2.2. Rahoituslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 64 013  49165,38 14 847,62 76,8
Poistot ja arvonalentumiset 90 320 71839,36 18 480,64 79,5
Rahoitustuotot ja -kulut -13283 -11 680,77 -1 602,23 87,9
Tulorahoitus 141 050 109 323,97 31 726,03 77,5

Investointien rahavirta

Investointimenot -125 000 -6 099,03 -118 900,97 49
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0,00 0,00 xx
Investoinnit -125 000 -6 099,03 -118 900,97 49
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 050 103 224,94 -87 174,94 643,1

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 *x
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -85991,80 85991,80 **
Lainakannan muutokset -85 991,80 85 991,80 xx
Muut maksuvalmiuden muutokset *x
Saamisten muutos kunnalta -25 599,17 25599,17 xx
Saamisten muutos muilta -21 149,33 21 149,33 xx
Korottomien velkojen muutos kunnalta 31310,16 -31 310,16 xx
Korottomien velkojen muutos muilta -1 794,80 1 794,80 xx

Rahoituksen rahavirta -103 224,94 103 224,94 xx
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5.2.3. Kayttdtalouden toteutumisvertailu

Talousarvio  Tilinpaatés  Poikkeama Tot-%
Rahoitus
Tuotot 324 183,36 140,64 56,6
Menot -2 891 -1148,13 -1 742,87 39,7
Netto -2 567 -964,77 -1 602,23 37,6
Hallinto
Tuotot 465 800 449 709,36 16 090,64 96,5
Menot -54 316 -73 262,14 18 946,14 134,9
Netto 411 484 376 447,22 35 036,78 91,5
Jatevesiviemarit
Tuotot 12 000 10 091,04 1 908,96 84,1
Menot -124 070 -98 922,24  -25 147,76 79,7
Netto -112 070 -88 831,20 -23 238,80 79,3
Pumppaamot
Tuotot 0 0,00 0,00 kk
Menot -30 845 -18 520,15 -12 324,85 60,0
Netto -30 845 -18 520,15 -12 324,85 60,0
Jateveden puhdistamo
Tuotot 0 0,00 0,00 bl
Menot -213 442 -228 566,55 15 124,55
Netto -213 442  -228 566,55 15 124,55 107,1
Varikkopalvelut
Tuotot 0 0,00 0,00 bl
Menot -1 830 -2 079,94 249,94
Netto -1 830 -2 079,94 249,94 113,7
Kayttdtalous yhteensé
Tuotot 477 800 459 983,76 17 999,60 96,3
Menot -427 394 -422 499,15 -4 894,85 98,9
Netto 50 406,00 37 484,61 13 104,75 74,4
5.2.4. Investointien toteutumisvertailu
Talousarvio  Tilinp&atdés Poikkeama Tot-%
Verkoston saneeraukset
Menot -30 000 0,00 -30 000,00 0,0
Verkoston vuotoselvitys
Menot -10 000 0,00 -10 000,00 0,0
Jateveden puhdistamo/rakennus
Menot -50 000 -6 099,03  -43 900,97 12,2
Muut viemarityot
Menot -35 000 0,00 -35000,00 0,0
Tulot 0 0,00 0,00
Investoinnit yhteensa
Tuotot 0,00 0,00 0,00 ool
Menot -125 000,00 -6 099,03 -118 900,97
Netto -125 000,00 -6 099,03 -118 900,97 4,9
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5.3. Viemairiliikelaitoksen tilinp&atéslaskelmat

5.3.1. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden ylijagdma/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Muut pitk&aikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagdma) 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 e

31.12.2019 31.12.2018
942 037,45 1007 777,78
942 037,45 1007 777,78
184 791,94 194 827,51
751 146,48 812 950,27
6 099,03 0,00
754 747,47 707 998,97
754 747,47 707 998,97
1817,40 3470,12
723 733,44 698 134,58
29 196,63 6 394,58
1696 784,92 1715776,75
983 023,44 945 538,83
535 812,86 535 812,86
409 725,97 358 794,39
37 484,61 50 931,58
209 600,00 209 600,00
209 600,00 209 600,00
504 161,48 560 637,92
337 708,66 391 840,46
144 682,30 198 814,10
193 026,36 193 023,36
166 452,82 168 797,46
54 131,79 85 991,79
0,00 0,00

31 416,43 41 072,11
58 448,17 27 138,01
21722,09 14 179,31
734,34 416,24
1696 784,92 1715776,75
70,3 67,3

109,6 108,8

447 410

199 285
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5.3.2. Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma

-103 079,69

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Yli-/alijgdgma ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun p4doman tuotto, %
Kunnan sijoittaman p&&doman tuotto, %
Voitto, %

-230 779,39

1.1.-31.12.2019

457 476,52
2 323,88

-333 859,08
-71 839,36
-4 936,58

-186 171,59

49 165,38

183,36
-1123,13
-10 716,00
-25,00

37 484,61
0,00

37 484,61

3,5
41
8,2

1.1.-31.12.2018

513 665,52
1 830,99

-125 773,52

-311 945,11

-139 072,29
-2 286,89

62 192,22

202,29
-747,02
-10 716,00
0,09

50 931,58
0,00

50 931,58

4,3
55
9,9
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5.3.3. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 31.12.2019 31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 49 165,38 62 192,22
Poistot ja arvonalentumiset 71839,36 139072,29
Rahoitustuotot ja -kulut -11 680,77 -11 260,64
Tulorahoitus 109 323,97 190 003,87
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 099,03 0,00
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Investoinnit -6 099,03 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 103 224,94 190 003,87
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -85991,80 -93580,80
Lainakannan muutokset -85991,80 -93 580,80
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -25599,17 -99 781,59
Saamisten muutos muilta -21 149,33 52,27
Korottomien velkojen muutos kunnalta 31 310,16 3472,90
Korottomien velkojen muutos muilta -1 794,80 -166,65
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 233,14  -96 423,07

Rahoitustoiminnan rahavirta -103 224,94 -190 003,87
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5.4. Viematriliikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

5.4.1. Arvostusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot ennen 1.1.2013 hankituista hyddykkeista on laskettu vanhan poisto-
suunnitelman mukaisesti (kvalt. 15.11.2006). Uusi poistosuunnitelma (kvalt. 14.11.2012) on otettu
kayttoon 1.1.2013 lahtien hankittuihin hyddykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Liikelaitoksella ei ole omaa rahoitusomaisuutta, vaan rahavirta kulkee kaupungin pankkitilien kautta
taseessa olevaa yhdystilia kayttaen. Liikelaitoksella ei ole omia lainoja, vaan kunkin lainanottovuo-
den lainamaéra on laskettu suhteessa vuosittaiseen kokonaisinvestointien maaraan.

5.4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Jatevesimaksut 442 503,96
Liittymismaksut 9 622,56
Muut tuotot 5 158,12
Muut korvaukset 191,88

457 476,52

Suunnitelman mukaiset poistot

Rakennukset

Jateveden puhdistamo
Puhdistamon koneet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Viemariverkosto

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Vanha poistosuunnitel-
ma

Tasapoisto 30 v
Tasapoisto 15 v

Jaanndsarvopoisto 7 %

Tasapoisto 10 v

Uusi poistosuunni-
telma

Tasapoisto 20 v
Tasapoisto 15 v

Jaénndsarvopoisto 10 %

Tasapoisto 4 v

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja investointien vastaavuudesta

KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT VUOSINA 2011-2019

2011 2012 2013 2014 2015 2 016 2017 2018 2019 yhteensa

Poistonalaiset inves-

toinnit 207 404 118998 92697 341000 282384 54945 258 222 0 6099 1361749
Rahoitusosuudet 61727 25966 10000 204 800 94 012 3709 6 290 0 0 406 504
Investointien oma-

hankintamenot 145 677 93032 82697 136200 188372 51236 251932 0 6 099 955 245
Suunnitelman mu-

kaiset poistot 77 094 18183 83921 85 192 88242 87052 133019 139072 71839 783 615

Ero
Poikkeama %

Keskiarvo

119 406

97 952

21454
18,0
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5.4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

MUUTOKSET KAYTTOOMAISUUDESSA

Viemariliikelaitos

Rakennukset | Kiinteat rak. | Koneet ja | Keskeneréiset | Yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 194 827,51 812 950,27 0,00 0,00 1007 777,78
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 6 099,03 6 099,03
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- rahoitusosuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 194 827,51 812 950,27 0,00 6 099,03 1013876,81
- Poistot 10 035,57 61 803,79 0,00 0,00 71 839,36
- Lisapoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=Jaanndésarvo 184 791,94 751 146,48 0,00 6 099,03 942 037,45
Jaannoésarvo 31.12.2018 194 827,51 812 950,27 0,00 0,00 1007 777,78
Muutos vuoden 2019 aikana -10 035,57 -61 803,79 0,00 6 099,03 -65 740,33
Oman pddoman muutokset 31.12.2019 31.12.2018

Peruspaaoma 535812,86 535 812,86

Ylijaama ed. tilikausilta 409 725,97 358 794,39

Tilikauden yli-/alijaama 37 484,61 50 931,58

Oma paaoma yhteensa 983 023,44 945 538,83

Erittely siirtoveloista 31.12.2019 31.12.2018

Korkojaksotus 734,34 416,24
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5.5. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen
5.5.1. Vaikutus tuloslaskelmaan
Oulaisten Viemariliikelaitos Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki (ennen elim.)  eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2 740 483 457 477 3197 960 -155 290 3042670
MAKSUTUOTOT 2 592 856 0 2 592 856 0 2 592 856
TUET JA AVUSTUKSET 723 848 0 723 848 0 723 848
MUUT TOIMINTATUOTOT 1518 285 1649 1519934 -1 706 1518 228
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7575472 459 125 8 034 598 -156 995 7 877 603
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25513 514 0 -25513 514 0 -25513 514
PALKAT JA PALKKIOT -20 306 043 0 -20 306 043 0 -20 306 043
HENKILOSIVUKULUT -5 207 471 0 -5 207 471 0 -5 207 471
ELAKEKULUT -4 486 151 0 -4 486 151 0 -4 486 151
MUUT HENKILOSIVUKU- -721 319 0 -721 319 0 -721 319
LUT
PALVELUJEN OSTOT -25 130 668 -230 104 -25 360 773 156 995 -25203 777
AINEET, TARVIKKEET JA TA- -3917 185 -103 080 -4 020 265 0 -4 020 265
VARAT
AVUSTUKSET -2 858 401 0 -2 858 401 0 -2 858 401
MUUT TOIMINTAKULUT -489 006 -4 937 -493 942 0 -493 942
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 908 774 -338 121 -58 246 895 156 995 -58 089 899
TOIMINTAKATE -50 333 302 121 005 -50 212 297 0 -50 212 297
VEROTULOT 25 498 290 0 25 498 290 0 25 498 290
VALTIONOSUUDET 24 000 197 0 24 000 197 0 24 000 197
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 14 0 14 0 14
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 900 640 183 1900 823 -10 716 1890 107
KORKOKULUT -56 489 -1123 -57 612 0 -57 612
MUUT RAHOITUSKULUT -222 079 -10 741 -232 820 10716 -222 104
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1622 086 -11 681 1610 405 0 1610 405
YHTEENSA
VUOSIKATE 787 271 109 324 896 595 0 896 595
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -2 298 514 -71 839 -2 370 354 0 -2 370 354
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 298 514 -71 839 -2 370 354 0 -2 370 354
YHTEENSA
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 50941 0 50 941 0 50 941
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 50 941 0 50 941 50 941
TILIKAUDEN TULOS -1 460 302 37 485 -1 422 818 -1 422 818
POISTOERON MUUTOS 54 983 0 54 983 0 54 983
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 405 320 37 485 -1 367 835 0 -1 367 835
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5.5.2. Vaikutus rahoituslaskelmaan
Oulaisten Viemariliikelaitos Yhteensd Koneelliset Yhteensa
kaupunki (ennen eliminoinnit
elim.)
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 787 271 109 324 896 595 0 896 595
SATUNNAISET ERAT 50 941 0 50 941 0 50 941
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -50 279 0 -50 279 0 -50 279
787 933 109 324 897 257 0 897 257
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 871 850 6099  -2877949 0 -2877949
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTI-
MENOIHIN 450 208 0 450 208 0 450 208
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYK-
KEIDEN LUOVUTUSTULOT 77790 0 77790 0 777790
-2 343 852 6099  -2349951 0 -2349951
ISIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR- 1555919 103225  -1452 694 0 1452694
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 40 000 0 40 000 0 40 000
40 000 0 40 000 0 40 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VA- -098 768 85992  -1084 760 0 -1084760
HENNYS
%';YTA'KA'STEN LAINGJEN MUU- 3250 000 0 3250 000 0 3250 000
2251232 -85 992 2 165 240 0 2 165 240
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOK-
SET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET 13781 0 13781 0 13781
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 19 915 0 19 915 0 19 915
SAAMISTEN MUUTOS -26 183 -46 749 -72 932 56 909 -16 022
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -368 509 29 515 -338 994 -56 909 -395 903
-360 996 -17 233 -378 229 0 -378 229
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1930 236 -103 225 1827011 0 1827011
RAHAVAROJEN MUUTOS 374 317 0 374 317 0 374 317
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 17 277 986 0 17277986 0 17277986
RAHAVARAT 1.1. 16 903 669 0 16903669 0 16903669
374 317 0 374 317 0 374 317
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

6.1. Tilinpaatoksen allekirjoitus
Quiainen 30.3.2020
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6.2. Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on jétetty kertomus tanadn.

Oulainery§’ 5 2020

KPMG Oy Ab
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1. Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2019

1. Paivakirja
2. Paakina

7.2. Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2019

TOSITELAJI
ALKUSA
BUD

BUDL
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
LITETIEDOT
MUIST1
MUIRO2/MUISRO
MUISIS
MUIRS2/MUISRS
KOMTOS
PALKAT
PANKKI
SOSTYO
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
OSTOT
OMAKSU
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR18
YMR21
YMR23
YMR25
YMR30
YMR32
YMR33
YMR35
YMR54
YMRO98

TOSITENUMEROT
1001 - 1002

2001 - 2003

3001 - 3011
99910001 - 99910002
99930001 - 99930001
99920001 - 99920017
39001 - 39030

40001 - 40048

10001 - 10433

15001 - 15076

20001 - 20110

25001 - 25204

34001 - 34052
100001 - 100065
101001 - 102070
111001 - 111274
5110001 - 5112575
5210001 - 5210258
5310001 - 5310768
8000001 - 8014400
8990001 - 8990318
11000001 - 11000362
12000001 - 12001811
13000001 - 13001715
14000001 - 14000258
15000001 - 15000222
18000001 - 18000090
21000001 - 21000001
23000001 - 23000128
25000001 - 25000160
30000001 - 30005359
32000001 - 32010756
33000001 - 33001233
35000001 - 35005513
54000001 - 54001852
98000001 - 98000065

Avaava tase

Talousarvio

Talousarvion muutokset

Konsernin alkusaldot

Konsernikirjaukset

Konsernin tytar/ky

Kéayttdomaisuusmuistiot

Tilinp&éatoksen liitetiedot

Muistiotosite (ulkoinen, Raindance)
Muistiotosite (ulkoinen, Rondo)

Muistiotosite (sisdinen, Raindance)
Muistiotosite (sisdinen, Rondo)
Kayttbomaisuustositteet

Palkat

Pankin tiliotetosite

ProConsona sosiaalityd

Manuaalisuoritukset myyntireskontraan
Viitesuoritukset

Hyvityslaskujen kuittaus

Ostolaskut Rondosta

Ostoreskontran maksut

Laskulaji 11 Hallintokeskus (toimitilavuokrat)
Laskulaji 12 Perusturvakeskus

Laskulaji 13 Sivistyskeskus

Laskulaji 14 Hallintokeskus (yleislaskutus)
Laskulaji 15 Tekninen keskus

Laskulaji 18 Asuntolainat ja vuokrat
Laskulaji 21 Kirjasto

Laskulaji 23 Sivistyskeskus (julk.oikeudellinen)
Laskulaji 25 Tekninen keskus (julk.oikeudellinen)
Laskulaji 30 Effica-laskut (hammashuolto)
Laskulaji 32 Effica-laskut (avoterveydenhoito)
Laskulaji 33 Effica-laskut (vuodeosastohoito)
Laskulaji 35 Kotipalvelu

Laskulaji 54 Lasten paivéhoito

Laskulaji 98 Viivastyskorkolaskut
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7.3. Tililuettelo

Luettelo vuonna 2019 kaytetyista tileisté ja kustannuspaikoista on esitetty saldoselvitysten
yhteydessa.

7.4. Kirjanpitoaineiston sailytys

Kassatositteet ja paperitulosteiset muistiotositteet (tositelajit PANKKI, MUIST1 JA MUISIS)
sailytetdan keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Rondon kautta kulkevat tositteet (tositelajit MUISRO, MUISRS JA OSTOT) sdilytetdan Ron-
don arkistossa ainoastaan sdhkdisessd muodossa.

Kaytetyt Kirjanpitokirjat sailytetdan pdf-muotoisena kaupungin palvelimella ja dvd-levylla 10
vuotta tilikauden paattymisesta. Saldoselvitykset sailytetaan keskusarkistossa 10 vuotta tili-
kauden paattymisesta.

Tasekirja sidotaan ja sailytetaan keskusarkistossa pysyvasti.



