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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
Oulainen 150 vuotta

Oulaisten kaupunki juhli vuonna 2016 kaupungin 150-vuotista taivalta itsenaisena kunnal-
lishallinnon toimijana Suomessa. Suomen Suurruhtinaskunnassa erotettiin kirkollinen ja
maallinen itsehallinto kunnallisasetuksella 1865. Kuntia alettiin perustaa ja kunnallishallinto
saattaa voimaan Suomessa yleisesti 1860-luvun loppupuolella. Oulainen luonnollisesti elin-
voimaisena toimijana jo tuolloin oli kehityksessa mukana.

Kaupunginvaltuusto kokoontui juhlakokoukseen 23.2.2016 tehden kaksi juhlavuoteen liitty-
vaa paatosta. Paattkset olivat periaatepaétos tuloveroprosentin laskemisesta vuodelle 2017
seka muistomerkin hankkiminen rautatien rakentamisen kunniaksi.

Rautatien rakentaminen Oulaisten kautta Suomen p&aratana on ollut merkittava teko valtio-
vallalta. Tama on vauhdittanut monella tavalla Oulaisten kaupungin kehitysta ja liikenneyhte-
yksia kaupungilta.

Molemmat periaatepaatokset ovat toteutumassa. Kaupunginvaltuusto paatti alentaa veroay-
ria 0,25 % kokouksessaan marraskuussa ja tata katsausta kirjoitettaessa on varmistumassa
se, ettd Oulaisiin saadaan rautatien rakentamisen ja rautatieliikenteen muistomerkiksi Ukko-
pekka-veturi.

Tassa yhteydessa on hyva toivottaa Oulaisten kaupungille menestysta itsendisena toimijana
Suomessa myo6s seuraaville 150 vuosille. Toivon, ettd Suomen valtiovalta suo kunnallishal-
linnolle paikallishallinnon tarkeana yksikkéna ja toimijana mahdollisuuden toteuttaa tama toi-
ve. Paikallinen identiteetti ja oma paatoksenteko-oikeus kansalaisille laheisista asioista luo
yhteenkuuluvuutta ja yhteiséllisyytta koko Suomeen alueesta ja kunnasta riippumatta.

Yleiskatsaus kaupungin tilanteeseen

Nykyinen teknologia avaa maailmaa ja sita kautta mahdollisuuksia asioiden seuraamiseen
globalisaation kaikilla tasoilla. Kaikki toiminnat ovat yhd enemman sidoksissa toisiinsa maa-
ilmanlaajuisesti. Kunnallinen toiminta ei tee tasta poikkeusta. Olemme osa Euroopan Unio-
nia. Maailman talous vaikuttaa maamme julkisen sektorin mahdollisuuksiin toteuttaa itselleen
vuosien aikana ottamia tehtavia. Jokaisen kunnan on sopeuduttavat ja sopeutettava toimin-
tansa yleisen taloudellisen tilanteen mukaisiin vaatimuksiin. Ellei kunta néin tee, kunnan ta-
loudelliset toimintaedellytykset loppuvat.

Oulainen on selviytynyt suhteellisen hyvin Suomen vaikeasta taloudellisesta tilanteesta.
Kaupungin oma sijoitusvarallisuus on myo6tavaikuttanut téhan. Kaupungin investointitaso on
kuitenkin viime vuosina ollut kaupungin kantokykyyn n&hden korkea. Investointitasoa on valt-
tamatta tulevaisuudessa laskettava.

Kaupungin suurin yksittdinen investointi kautta-aikojen, uuden uimahallin rakentaminen, on
luonnollisesti ollut vuonna 2016 kaupungin erityisessé tarkkailussa ja kaupunkilaisten mie-
lenkiinnon kohteena. Tyot ovat edenneet aikataulussa seké talousarvion mukaisessa kus-

tannustasossa.
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Kaupungin perusturvan talous on saatu kaupungin omana toimintana vakautettua kohtuulli-
sessa maarin. Toisaalta ikdantyva vaestt koko valtakunnan tasolla nostaa perusturvan kus-
tannuksia ennusteiden mukaan l&hivuosina. Téhén on tarkoitus saada helpotusta edelleen
vireilla olevan ja monilta osin tatakin kirjoittaessa avoimien ratkaisujen savyttamalla sosiaali-
ja terveystoimen uudistuksella. Uudistuksen aikataulu on kiireellinen ja todella monilta osin
suuresti kunnallisia voimavaroja seka aineellisia etta henkisia vaativa toteuttamisprosessi.
Merkittavaa lievitysta sosiaali- ja terveystoimen korkeisiin kustannuksiin ei ole odotettavissa
kasitykseni mukaan lahivuosina.

Taukokangas-saation oli alkuperaisten saanttjen perusteella maaratty tulemaan kaupungin-
hallituksen kokonaan asettaman hallinnon johtamaksi viimeistaan vuoden 2017 alusta lukien.
Tama olisi toteutuessaan aiheuttanut erindisista syista uudenlaisen tilanteen Taukokankaal-
la. Uudella saannolla asiaan saatiin kahdeksan vuoden jatkoaika ja s&é&tio ei siirtynyt kunta-
konserniin.

Toiseksi suurimpana hallintokuntana sivistystoimi on toiminut vakaissa olosuhteissa. Tule-
vaisuudessa sivistystoimi kohtaa kasvavia haasteita, joka aiheuttaa vaistamatta paineita si-
vistystoimen toiminnan rakenteita kohtaan. Oppilaskohtaisten kustannusten tarkastelu nou-
see yha keskeisemmaksi tekijaksi kuntien valisessa vertailussa seka kunnan sisaisessa hal-
lintokunnan toiminnan tarkastelussa. Tdma tulee vastaisuudessa aiheuttamaan paineita kou-
luverkon tarkastamiselle myds paikallisella tasolla.

Yhtenainen sivistys- ja kulttuuritoimi on nykyaikaista hallinnollista ajattelua ja toimintaa. Toi-
minnan tehokkuuteen ja taloudellisuuteen kiinnitetdan kaikilla toimialoilla julkisessa hallin-
nossa ja tydssa yha enemman huomiota. Kaupunki paatti vuoden 2017 talousarviota kasitel-
lessdan perustaa Oulaisiin kulttuurituottajan toimen. Toimi on m&araaikainen ja vahvistaa
kaupungin odotusten mukaisesti kulttuuritoimen toiminta edellytyksia ja yhteisty6ta eri kult-
tuuritoimijoiden ja kaupungin valilla Oulaisissa. Penttilan saneeratun "porvariskodin” kayton
edistaminen ja vahvistaminen ovat kaupungin kulttuuritoimen painopisteitd myos tulevaisuu-
dessa. Taidetalo Vainolan toiminta on ollut monipuolista ja osoittaa Oulaisten kaupungin kult-
tuurimydnteisyytta sekd panostusta myos esittéavan taiteen esilletuomiseen kaupungissa
merkittavalla tavalla kaupungin kokoon nahden.

Kaupungin talous

Oulaisten kaupungin talous on kriisikuntamenettelyn jalkeen saavuttanut stabiilin tasapainoi-
sen tilan. Tata osoittaa usea perakkainen tilikauden tulokseltaan positiivinen tilinpaatos.
Vuoden 2016 tilinpaatdés on maaraltdan n. 800.000 € ylijadmainen tilikauden tuloksena. Tulos
noudattaa suunnilleen edellisvuosien tasoa.

Tilikauden tulokseen vaikuttaa hallintokuntien hyva talouskuri, jota on valttamatta jatkettava
my0s tulevaisuudessa. Korkotason alhaisuus pitaéa lainanhoitokustannukset alhaisina seka
sijoitusvarallisuuden tuotot tasapainottavat taloutta myonteiseen suuntaan tilikauden tulok-
sessa. Vastaisuudessa on kuitenkin varauduttava sijoitusvarallisuuden arvotasojen vaihtelui-
hin ja mahdollisesti my6s muutoksiin korkotasossa. Kaupungin taloustoiminnan tulee seurata
ajan merkkeja ja sopeuttaa kaupungin talous niihin vaatimuksiin, joita yleinen taloudellinen
kehitys kaupungilta edellyttaa.
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Investoinnit ja yritystoiminta

Tyopaikkakehitys Oulaisten kaupungissa vuonna 2016 on ollut erinomainen. Kaupunkiin on
syntynyt uusia teollisia tydpaikkoja liki 200 kpl. Saavutus on merkittdva ja antaa kaupungin
tulevaisuudelle vahvaa mydnteista kehityssuuntaa. Uusien tydpaikkojen syntyminen vaikut-
taa ajan myota vaistamatta positiivisesti vaestokehitykseen seké kaupan toiminnan edelly-
tyksiin kaupungissa. Oulainen, yrityksille hyv&na investointipaikkakuntana, on saanut lisaa
uskottavuutta ja katetta toteutuneiden tapahtumien ansiosta.

Kaupungin tekninen toimi on kaavoitusviranomainen. Kaavoituksessa ei Pyh&joen ranta-
osakaavan ja yleisosakaavan valmistuttua ole ollut vuonna 2016 vireilla laajempia hankkeita.
Vastaisuudessa Keskustan osayleiskaavan tarkistus ja uusiminen on huomattavin ja merkit-
tavin nyt tiedossa oleva kaavoitushanke. Kaavoituksessa toki tapahtuu koko ajan pienempia
kaavan tarkistuksia ja muutoksia, joilla varaudutaan tulevaisuuden odotuksiin ja vaatimuksiin.

Kaupungin omat isot rakennushankkeet ovat tyollistdneet runsaasti teknistéa sektoria. Hank-
keet ovat edenneet hyvin ja tekninen sektori on selviytynyt hankkeiden toteuttamisesta malli-
kelpoisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen maakunnan hoidettavaksi kaikilta merkittavilta osiltaan
lukuun ottamatta hyvinvoinnin edistamista ja kehittamista tulee luonnollisesti vaikuttamaan
monella tavalla kaupungin palveluihin ja henkilostérakenteeseen. Tahan tulee varautua seu-
raavan kahden vuoden aikana ja kiinnittéé erityista huomiota siihen, etté tehtavat henkilosto-
ratkaisut mahdollistavat kaupungin taloudellisen ja tehokkaan toiminnan my¢s vastaisuudes-
sa. Tyodntekijoiden tydhyvinvointiin ja henkildkunnan jaksamiseen muutostilanteessa on tar-
koituksenmukaista kiinnittaa erityistd huomiota kaupungin paatdksentekijoiden osalta.

Tulevat muutokset ovat suurimpia sitten kunnallishallinnon perustamisen aikoihin kerralla
tehtyna. Toki kunnallinen toiminta on kehityksen kautta vuosien saatossa muuttunut perus-
tamisajoistaan lahtien taydellisesti. Nyt tapahtuva yksittdinen muutos on kuitenkin kertamuu-
toksena suuri ja merkittéva ja aiheuttaa paineita myos henkilostolle seka jaksamisen, muu-
toksen aiheuttaman paineen seka tdiden lisdantymisen kautta.

Alueellinen toiminta

Sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen tultua nailla ndkymin voimaan vuoden 2019 alusta
alueellisen toiminnan tarve kunnissa ei vahene. Kuntien valinen yhteistyo on tullut jaadak-
seen ja alueellisen kehittamisen tehtavat jaavat edelleen kunnille. Yksittéaiset kunnat ovat
paasaantoisesti aika pienia toteuttamaan tehokasta kehitystoimintaa koko alueen edun mu-
kaisesti. Alueellinen edunvalvonta myds perustettavan maakunnan suuntaan tulee edellytta-
maan eri toimijoiden yhteistyota ja yhteistd ndkemystéa alueen kehittamiseksi.

Oulaisten kaupungille alueellisella yhteisty6lla on erityisen suuri merkitys. Oulaisissa toimii
Oulun yliopistollisen sairaalan Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin omistama ja yllapitaméa
Oulaskankaan sairaala. Sairaala tarjoaa Oulun etelédiselle alueelle vaestdn tarvitsemia valt-
tamattomia terveydenhuollon palveluja kohtuullisen etéisyyden paasta. Tutkimuksissa on to-
dettu, ettd Oulaskankaan sairaalan sijainti alueen palvelutarpeeseen ndhden on saavutetta-
vuudeltaan erinomainen. Sairaaloita aikoinaan perustettaessa on jo osattu huomioida sairaa-
lan saavutettavuus ja sijainti alueen vaestdoon ndhden keskeiselle paikalle. Koko Oulun ete-
laisen alueen vaeston palveluiden saatavuus edellyttaa alueen tiivista yhteistydta Oulaskan-
kaan palvelujen sailyttdmiseksi ja turvaamiseksi mahdollisimman monipuolisena Oulaisissa.
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Terveydenhoitoon liittyen Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n tarjoama terveydenhoitoalan am-
mattikorkeakoulutasoinen koulutus Oulaisissa on samoin valttamaténta terveydenhoidon
ammattihenkilokunnan saamiseksi Oulun eteldiselle alueelle. Tama tarve ei muutu eika pois-
tu sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen my6ta. Terveydenhoidon ammattikorkeakoulutasoi-
nen koulutus tulee turvata alueelle yksinkertaisesi siita syysta, etta terveydenhoitohenkil6-
kunnan tarve on alueella tulevaisuudessakin huomattava ja alueen vaesto tarvitsee tervey-
denhoidon palveluja l&hietaisyydelta.

Lahialueen seutukuntien valista yhteistyota tulee kehittaa ja tiivistdd. Kasitykseni on, etta tata
varten tarvittaisiin saannoéllisesti kokoontuva toimielin tarkastelemaan yhteistyon kokonaisti-
lannetta ja tarpeita alueen kehittamisen ja hyvinvoinnin parhaaksi.

Oulaisten kaupungin talous on suhteellisen vakaalla pohjalla. Usean tilikauden positiiviset tu-
lokset ovat tasapainottaneet Oulaisten kaupungin taloutta ja antavan kaupungille toiminta-
mahdollisuuksia myds tulevaisuuteen nahden. Elinkeinoelaméan kehittyminen ja uusien tyo-
paikkojen syntyminen kaupungin alueelle antaa my6s vahvaa uskoa tulevaisuutta kohden
kaupungin kehittymisesté ja sailymisestd monipuolisena palvelukeskuksena omalla alueel-
laan. Oulaisten kaupungin oma strategia ennen kaikkea kaupungin itsendisyyden sailyttami-
nen on ollut kestavalla pohjalla ja sen turvaaminen vahvan talouden ja omavaraisen tyépaik-
kakehityksen ansiosta on myos tulevaisuuteen tahtaavaa kestavaa kehitysta.

Kaupungin talouden vakauttaminen on saavutettu tiukalla taloudenpidolla, kuitenkin suhteel-
lisen korkealla veroprosentilla. Ns. jakovaraa tulos ei vastaisuuteen sisalla. Nykyisessa tilan-
teessa kaupungin taloudellinen sailyttAminen tasapainossa edellyttda erityisesti pidattayty-
mista menoja lisdavista toimenpiteista kaupungin omilla paatdksilla. Kaupungin perusstrate-
gian itsendisyyden sdilyttdmisen edellytys on vakaa ja alijgdméaton talous.

Kaupunginvaltuusto kayttda kaupungissa ylinta paatdsvaltaa ja noudattaa paattamaansa
strategiaa. Kaupungin on hyva jatkaa vuodesta 2016 eteenpéin vakaalla, toiminnallisesti kes-
tavalla seka taloudellisella ja tehokkaalla toimintatavalla.

Oulaisissa 10.3.2017

Esa Sippola
kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuosiksi 2013-2016 valitun kaupunginvaltuuston puheenjohtajana oli vuonna 2016 Kai Paja-
la, 1. varapuheenjohtajana Hannu Rautiola ja 2. varapuheenjohtajana Veli Tirila. Kaupungin-
hallituksen puheenjohtajana oli Pekka Heiska, 1. varapuheenjohtajana Pekka Rahkola ja 2.
varapuheenjohtajana Jorma Perald. Kaupunginhallituksen kolmejaseniseen henkiléstdjaos-
toon ovat kuuluneet Marita Toiviainen (pj), Eino Nurkkala ja Jari Mannikko.

Kaupunginhallituksen ja henkildstojaoston liséksi tilivelvollisia toimielimi& olivat vuonna 2016
seuraavat toimielimet: tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, maaseudun kehittamis-
lautakunta, perusturvalautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta seka valvontalau-
takunta. Alla on esitetty luottamushenkildorganisaatio.

OULAISTEN KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

KAUPUNGINVALTUUSTO (27)

KESK 16

KOK 4

SDP 3

PS 3

VAS 1

|
KAUPUNGINHALLITUS (9) TARKASTUSLAUTA-
KUNTA (5)
HENKILOSTOJAOSTO (3)

KESKUSVAALI- | MAASEUDUN | PERUSTURVA- | SIVISTYSLAUTA- | TEKNINEN VALVONTA-
LAUTAKUNTA | KEHITTAMIS-  |LAUTAKUNTA | KUNTA LAUTAKUNTA | LAUTAKUNTA
) LAUTAKUNTA | (9) ) ©) ©)

(5)

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen kansantaloudessa néhtiin vuoden 2016 aikana lievaa piristymista, vaikka maamme
ei viela paassyt samanlaiseen kehitystrendiin kuin suurin osa Euroopan maista. Tilastokes-
kuksen mukaan koko vuoden 2016 bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,6 prosenttia
edellisvuodesta. Ongelmana on vienti, jonka kasvuluvut jaavat tasolle + 0,6 — 0,9 %. Hyvaa
on, ettd investoinnit kasvoivat, loppuvuodesta jopa 3,0 prosenttia edellistd vuosineljgnnesta
enemman.

Tilastokeskuksen mukaan teollisuustuotanto kasvoi vuonna 2016 n. 3,7 %, tyottdmyysaste
oli 7,9 % ja inflaatio 1,0 %. Luvut eivat viela ole toivotulla tasolla ja myos kasvunékymat
vuosille 2017 — 2018 ovat laimeita. Kansainvélista kehitystéa leimaa poikkeuksellinen epa-
varmuus, jossa keskeisid arvaamattomia tekijoitd ovat mm. Yhdysvaltain presidentti Donald
Trumpin hallinnon tulevat toimet, Euroopassa kevaan 2017 vaalit useissa EU:n jasenmais-
sa seka Kaukoidassa Kiinan lahivuosien kehitys seké uhitteleva Pohjois-Korea. Yhdysval-
loissa on ohjauskorkoa korotettu jo kahteen kertaan, Euroopassa viimeisimpien arvioiden
mukaan korkotason nosto voisi tapahtua aikaisintaan noin vuoden kuluttua, kevaalla 2018.
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Valtiovarainministerion mukaan kansantalouden tasolla Suomen talouden orastava elpymi-
nen on perustunut kotimaiseen kysyntaan. Viennin nakymat eivét ole olennaisesti vahvis-
tumassa, ja vaikka kilpailukykysopimus tukee vientid, se ei yksin riitd vauhdittamaan vientia
selvaén kasvuun. Ministerid arvioi, etta lahivuosikymmenina on varauduttava siihen, etta
Suomen talouskasvu ei palaudu finanssikriisia (v. 2008) edeltavien vuosien ja vuosikym-
menten vauhtiin. Tulevan talouskasvun mahdollisuuksia rajoittavat korkea rakenteellinen
tyottomyys seké tydikaisen vaeston maaran supistuminen. Julkinen velka suhteessa brutto-
kansantuotteeseen on nyt tasolla 65 % ja se uhkaa nousta lahes 80 %:iin vuonna 2030.
Taméan vuosikymmenen lopulla ennuste on, etta velan maéara kavisi nykyista alempana,
mutta alkaisi nousta 2020 -luvun alussa. Hallituksen tavoite tyéllisyysasteen suhteen uhkaa
jaada saavuttamatta ja tyollisyysaste olisi kaksi prosenttiyksikkda alle tavoitellun 72 prosen-
tin. Tydllisyydella on keskeinen merkitys julkistaloudelle. Kokonaisveroaste on laskemassa
vaalikaudella selvasti kilpailukykysopimuksen ja siihen liittyvien veronalennusten vuoksi.

Kuntataloudessa vuosi 2016 oli edellisia vuosia parempi: yhteenlasketut toimintatuotot oli-
vat n. 9,2 mrd.€ (+ 0,3 %), toimintakulut 37,2 mrd.€ (+1,6 %) ja toimintakate n. 28,0 mrd.€
(+1,6 %). Verotulorahoitus kasvoi 30,9 mrd.€:00on (+ 1,9 %), siitéa verotulot olivat n. 22,1
mrd.€ (+1,4 %) ja valtionosuudet n. 8,8 mrd.€ (+ 7,0 %). Vertailu vuosien valilld on verotulo-
rahoituksen sisalla osittain harhaanjohtavaa, koska verotuksen muutoksia kompensoidaan
valtionosuuksissa. Vuosikate oli koko kuntasektorilla n. 3,2 mrd.€, missa on parannusta
edelliseen vuoteen 16,7 %. Tilikauden tulos oli 0,8 mrd.€, mika oli kaksinkertainen edelli-
seen vuoteen (2015 0,4 mrd.€).

Tilinp&datosarvioiden mukaan vuonna 2016 kuntien yhteinen toiminnan ja investointien ra-
havirta oli — 0,26 mrd.€ (v. 2015 — 0,83 mrd.€). Luvun parantumisen taustalla on parantunut
vuosikate, investointien lieva lasku sekéa kayttbomaisuuden lisdantynyt myynti. Kuntien yh-
teinen lainakanta kasvoi 17,4 mrd.€:sta 18,0 mrd.€:o0n.

Ylivieskan seutukunnan kuntien taloustietoja ei Alavieskaa ja Kalajokea lukuun ottamatta

ole saatu.

2016 Taseen yli-/alijadméa
Alavieska +1.227.030 € - 194.556 €
Kalajoki - 250.611 € +18.132.227 €

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Vuoden 2016 aikana tehtiin kaupungin toimintaan liittyvia pitk&vaikutteisia valtuustotason
ratkaisuja mm. seuraavissa asioissa:

Organisaatiomuutokset/muutokset toiminnan organisoinnissa

Kaupunginvaltuusto paatti 27.9.2016, etta lasten paivahoito siirretdan perusturvasta sivis-
tystoimen hallinnoitavaksi 1.1.2017 lukien. Paatdksen perusteella kaupungin taloussuunni-
telmaan tehtiin muutokset, joiden perusteella vuoden 2017 talousarvioon saatiin vertailutie-
dot vuoden 2015 tilinpaatoksesta ja talousarviosta 2016.

Kuntalain muutoksen mydéta valtuuston toimikauden jatkuminen 31.5.2017 saakka tuotiin
valtuustolle tiedoksi 27.9.2016 ja samassa kokouksessa valtuusto paatti, ettd valtuutettujen
lukumé&ard on myos jatkossa 27.
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Hulevesiasioiden hoidon osalta valtuusto paatti 14.12., etta hulevesien hoito on kaupungin
tehtava, hulevesiviranomaiseksi maaréttiin tekninen lautakunta ja vastaavaksi viranomai-
seksi kuntatekniikan paallikko. Edelleen paatettiin, ettéd vuoden 2017 aikana tulee laatia hu-
levesimaaraykset ja paattaa hulevesialue. Hulevesimaksua ei tdssa vaiheessa oteta kayt-
toon.

Henkildstoasiat

Jarjestelmaasiantuntijan toimi muutettiin 15.6. jarjestemé&asiantuntijan viraksi.
Saannot

Valtuusto hyvaksyi 22.3. Vestia Oy:n osakassopimuksen paivityksen.
Taukokangas—saation uusitun sdannon valtuusto hyvaksyi 16.11.2016.

Maksut ja taksat

Valtuusto paatti 20.4.2016 8. kaupunginosan (Kasarminmaki) korttelin 12 tonttien 22 ja 24
hinnaksi 7 € / m?.

Suunnitelmat ja selvitykset

Valtuusto hyvaksyi 15.6.2016 Oulaisten kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelman
1.8.2016 alkaen.

Maankéytto ja kaavoitus

Asemakaavan muutos koskien 8. kaupunginosan (Kasarminmaki) puolustusvoimain aluetta
ja urheilualueen osaa hyvaksyttiin 22.3. kokouksessa.

Kaupunginvaltuusto merkitsi 22.3.2016 tiedoksi kaavoituskatsauksen 2015-2016.
Oulaisten kaupungin ja VSB Uusiutuva Energia Suomi Oy valinen kaavoitussopimus koski-
en Karahkan tuulivoimaosayleiskaavan laatimista hyvaksyttiin 14.12.2016.

Valtuusto hyvaksyi 14.12. 15. kaupunginosan (Kivisenkangas) kortteleita 9 ja 22 seka Ki-
venhakkaajan puiston puistolaueen osaa koskevan asemakaavan muutoksen.

Taloudellinen ja budijettivalta

Kaupunginvaltuusto teki 100 -vuotisjuhlakokouksessaan 23.2.2016 periaatepaatoksen tulo-
veroprosentin laskemisesta 0,25 prosenttiyksikolla.

Maaliskuun 22. paivan kokouksessa paatettiin myyda Jarmo Puolitaipaleelle teollisuushalli
Kivisenkankaalta, kauppahinta oli 320.950 €.

Sijoitussuunnitelmaan hyvaksyttiin 22.3. paivitys, jolla sijoitusten hajautusta lisattiin seka
tehtiin sijoitusallokaatioon muutoksia.

Valtuusto pééatti 22.3., ettd vanhusten ja ndkévammaisten kehittdmisrahaston padoma sijoi-
tetaan jatkossa kaupungin sijoitusryhman toimesta Helsingin pdrssissa noteerattuhin lahai-
sen riskin ja korkean osinkotuoton osakkeisiin.
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Tarkastuslautakunnan vuoden 2015 arviointikertomus merkittiin 15.6. tiedoksi, ja samassa

kokouksessa valtuusto hyvaksyi vuoden 2015 tilinpaatoksen ja mydnsi vastuuvapauden tili-
vuodelta 2015 kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalu-
eiden johtaville viranhaltijoille.

Valtuusto hyvaksyi 15.6. lisamaararahan Sampsankadun yritystalon muutostdihin (8.000 €)
seka Suomen Savupiipputeollisuus Oy:n lattian valuun (30.000 €). Lisamé&araraha myodnnet-
tiin myods 27.9. Kivikankankaantie 10 teollisuushallin (Energent Oy) laajennukseen, 200.000
€ vuodelle 2016 ja 408.000 € vuodelle 2017 seka 20.000 €:n lisdmaararaha ns. Lehtorilan
kiinteiston purkutdihin.

Tuloveroprosentiksi vuodelle 2017 valtuusto paatti 21,50 kokouksessaan 16.11., eli johla-
kokouksen periaatepaétds voitiin pitdd. Samassa kokouksessa paatettiin myds kiinteistéve-
roprosentit, joihin ei tehty muutoksia.

Valtuusto lisasi 16.11. kokouksessaan vuoden 2016 lainanottovaltuutta 2,0 milj.€, minka pe-
rusteella vuoden 2016 talousarvioon sisaltynytté sijoitusvarallisuuden nostoa investointien
rahoitukseen ei tarvinnut toteuttaa.

Valtuusto hyvaksyi 16.11. erikoissairaanhoitoon 600.000 €:n lisdmaararahan seka 50.000
€:n maararahan takausvastuusta aiheutuvaan suoritukseen. Joulukuun 14. paivan kokouk-
sessa hyvaksyttiin hankemaararahojen muutokset vuoden 2016 talousarvioon.

Vuoden 2017 talousarvio, taloussuunnitelma vuosille 2017-2020 sekéa investointisuunnitel-
ma vuosille 2017 — 2021 hyvaksyttiin joulukuun kokouksessa 14.12.2016.

Talous

Kaupungin vuoden 2016 tilinp&atds, jossa on mukana myds viemarilaitos, on tilikauden tu-
los + 776.482,44 € ja tilikausi ylijddmainen 796.465,00 €.

Kaupungin taseessa oli 31.12.2015 ylijaagmaa 3.363.799,67 €, joten ylijagdma kasvaa
4.160.264,67 €:.00n 31.12.2016.

Talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen toimintatuottojen toteutuma oli 103,1 %, toiminta-
kulujen 99,0 % ja toimintakate 98,3 %.

Verotulojen toteutuma oli 100,7 % (+180.594 €) ja valtionosuuksien 99,8 % (- 57.359 €).
Verotuloissa muutos oli - 1,5 %. Veroperusteisiin ei tehty muutoksia vuodelle 2016, ei tulo-
veroprosentissa eika kiinteistéveroprosenteissa. Valtionosuuksissa oli kasvua 6,3 %. Valti-
onosuuksissa vertailua edelliseen vuoteen heikentaa se, etta valtiovallan tekemia verope-
rustemuutosten vaikutuksia kompensoidaan valtionosuuksien kautta, Oulainen on kuitenkin
ns. voittajakunta valtionosuusuudistuksessa, joka tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Uudis-
tuksessa huomioidaan aiempaa paremmin mm. sairastavuus ja kunnan tydpaikkaomava-
raiosuus. Valtionosuuksien kohdalla niiden osuus peruspalveluiden rahoituksessa laskee,
kun kuntien omarahoitusosuutta vuosittain nostetaan.

Rahoitustuottojen ja —kulujen erotus oli + 888.542 €, joka ylitti talousarvion n. 386.962 €,
korkokuluissa saastyi 187.205 € ja muissa rahoituskuluissa oli ylitysta 57.954 €. Talouden
jonkinasteinen piristyminen nékyi rahoitustuottojen kasvussa, lisaksi korkomenot laskivat
l&hes 38 % huolimatta kaupungin lainamé&éaran kasvusta. Kaupungin lainoista n. 75 % ol
vuodenvaihteessa lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, joiden lainamaarilla painotettu keski-
korko oli todella alhainen (0,15 %) ja kaikkien lainojen keskikorko oli sekin ainoastaan 0,43
%. Kaupungin sijoituksista ei tehty vuonna 2016 nostoja ja sijoitusten markkina-arvo oli
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vuoden 2016 lopussa n. 16,9 milj.€ (31.12.2015 n.15,8 milj.€). Sijoitusten markkina-arvo
kasvoi vuoden aikana n. 6,4 %.

Vuosikate oli 2.922.026 €, jossa oli laskua vuoteen 2015 verrattuna 0,2 %. Poistosuunni-
telman mukaisia poistoja oli 2.145.543 €. Tasapainoisen kunnallistalouden yksi keskeisia
edellytyksia on, etta pitkalla aikavalilla vuosikate kattaa poistot. Vuosikate on myés rahoi-
tuslaskelman ensimmaisena riviné ja tarkoittaa siina investointien tulorahoitusta.

Vuonna 2016 kaupungin investoinnit olivat yhteensa 6.383.373 € (vuonna 2015 7.228.029
€), ja saatujen rahoitusosuuksien ja omaisuuden myyntituottojen jalkeen nettoinvestoineiksi
jai 5.302.980 € (v. 2015 5.656.535 €). Investointien toteutumisvertailussa (kohta 2.5) on esi-
tetty investoinnit hankkeittain.

Investoinnneista maanhankintaan kaytettiin yhteensa vuonna 2016 114.589 € ja myyntitulo-
ja saatiin 21.090 €.

Suurimmat talonrakennusinvestoinnit vuonna 2016 olivat uusi uimahalli (3.995.636 €, valti-
onosuus 500.000 €), Kivikankaantie 10:ssa sijaitsevan teollisuushallin laajennus (Energent
QOy) 363.025 €, Sievin Jalkine 86.333 €, Terveyskeskus 82.427 €, Metsolan paivakoti
63.710 € ja Sampsankadun yritystalo 59.991 €. Takuuelementti Oy:n liittymiin kaytettiin
122.489 €.

Katujen rakentamisessa ei ollut isoja kohteita, suurimmat olivat Puistolan kadut (84.834 €),
Kasarminmaen kadut (37.452 €) seka pienemmista koostuva Muut katutyét 51.216 €. Skeit-
tipuisto saatiin syksylla, kustannukset (51.857 €) saatiin katettua léahes taysin saadulla Lea-
der —avustuksella (50.936 €). Puistotoihin kaytettiin 48.651 € ja hulevesiviemardintiin
24.716 €.

Terveyskeskuksen Effica - tietojarjestelmaan kaytettiin 91.408 € ja kotihoidon mobiili -
sovellukseen 35.883 €. Keskitettyja atk-hankintoja oli 33.319 € ja osakkeisiin ja osuuksiin
kaytettiin 111.742 €.

Viemariliikelaitoksen investoinnit olivat vuonna 2016 yhteensa 51.236 €. Investoinnit on esi-
tetty tasekirjan viemarilaitoksen kohdassa.

Rahoituslaskelman mukaan varsinaisen toiminnan perusteella kaupungille muodostui tulo-
rahoitusta 2.925.598 € (vuosikate — tulorahoituksen korjauserat). Toiminnan ja investointien
rahavirta oli — 2.377.383 €, eli investointien rahoitukseen jouduttiin ottamaan lisélainaa. An-
tolainoja saatiin takaisin 40.000 (Taukokangas). Pitk&aikaista lainaa otettiin budjetoitu maa-
ra 1.500.000 € ja maksettiin pois 1.544.760 €. Lyhytaikaisen lainan maara kasvoi 3.300.000
€ ja koko lainasalkku 3.255.240 €. Vuoden 2016 talousarviossa suunniteltiin sijoitusvaralli-
suuden nostoa n. 1,7 milj.€, mutta taté nostoa ei tehty, koska valtuusto marraskuussa lisési
lainanottovaltuutta. Perusteena oli korkotason alhaisuus ja toisaalta sijoitusten selvasti pa-
rempi tuottopotentiaali. Vuodenvaihteessa kaupungin pankki tileilla oli rahaa 208.586 €.

Vuodenvaihteessa kaupungilla oli lainaa kaikkiaan n. 32,3 milj.€ (v. 2015 29,1 milj.€). Siita
pitkaaikaista lainaa oli 8,3 milj.€ ja lyhytaikaista (kuntatodistusohjelmiin perustuvaa) lainaa
24,0 milj.€. Asukasta kohti pitkdaikaista lainaa oli 1.099 € (v. 2015 1.090 €) ja lainaa kaikki-
aan 4.302 € (v. 2015 3.816 €/as). Vuodenvaihteessa kaikkien lainojen paaomilla painotettu
keskikorko oli alhainen 0,43 %, lyhytaikaisissa lainoissa 0,15 %.
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Henkilosto

Kaupungin vakinaisen henkiléston maara kasvoi 4 henkilolla vuoden 2016 aikana ja sijais-
ten maara laski 9 henkil6lla, joten kokonaismuutos oli — 5 henkilda. Vuodenvaihteessa va-
kinaista henkil0st6a oli 422 ja sijaisia 129. Tyo6llistamistuella palkattuja oli keskimaarain
n.10. Kaupungin maksamien palkkojen ja palkkioiden méara on esitetty alla olevassa taulu-
kossa.

Henkiléstémenojen kehitys 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Palkat ja palkkiot 18020741 17936375 18100043 18282630 18020334 18420583
Henkildstosivukulut

Elakkeet 4500 771 4 563 765 4630689 4615406 4742479 4667 340

Muut henkildstosivukulut 1037 163 1051 220 977621 1020 080 991 663 1114645

23558 675 23551360 23708353 23918116 23754476 24202567

(1000 eur) 23559 23551 23708 23918 23754 24 203

Menojen muutos edellisesta vuodesta 1,8% 0,0 % 0,7 % 0,9% -0,7 % 19%

Vuonna 2016 sairauspoissaolojen maara nousi 466 paivalla vuodesta 2015. Sairauspaivia
oli 8382 kpl (v. 2015 7916 kpl), prosenteissa muutos oli + 5,9. Mukaan on laskettu sairaan
lapsen hoidosta aiheutuneet poissaolot. Keskim&arin sairauspoissaoloja oli 14,8 pai-
vaa/henkild. Henkiloston maarda, hallintokuntakohtaista jakaantumista, sairauspéaivien yk-
sikkdkohtaista jakaantumista seka elakkeelle siirtymista koskevia tietoja on yksityiskohtai-
semmin esitelty tilinpaatdksen liitetietojen kohdassa 4.5.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat sek& muut toiminnan kehittymiseen
vaikuttavat seikat

Kaupungin toimintaan vaikuttavat riskit yleensa mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja va-
hinkoriskit.

Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkildstén osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien
toimivuutta, tietoturvaa, suhdannevaihteluita ja lainsaadannén muutoksia.

Oulaisten kaupungin palveluksessa oleva henkildstd on paasaantdisesti kokenutta ja kau-
pungin saannoissa on riittavat koulutustasovaatimukset. Henkilosto& on ollut yleensa saa-
tavilla ja avoimiin virka- ja tydsuhteisiin on ollut hyvin hakijoita. Kaupungin vakinaisen henki-
|6stdn keski-ika on vuoden 2016 lopussa n. 49 vuotta, mikd on samaa tasoa kuin vuotta ai-
emminkin. Lahivuosina eldkkeelle siirtyy paljon ihmisia, miké on riski kokemustiedon menet-
tamisen ndkokulmasta, toisaalta mahdollisuus toiminnan uudistamisessa.

Kaupungin tietojarjestelmia on péivitetty taloushallinnossa, henkilostéhallinnossa seka ter-
veydenhuollossa: Kaupungin kaytéssa on CGl:n toimittama Kuntamalli, josta vuoden 2012
alusta otettiin kaytt6on kirjanpidossa Raindance -jarjestelma ja siihen liittyen talouden seu-
rantaan ja raportointiin Raindance -raportointiohjelma seka talousarvion seurantaan Tane -
ohjelma. Talousarviot on tehty Budnetti - ohjelmalla vuosille 2013 — 2016, ohjelma vaihtui
vuoden 2016 aikana Raindance — budjetointiohjelmaan, jolla valmisteltiin vuoden 2017 ta-
lousarvio. S&hkoinen laskujen kasittelyohjelma Rondo on ollut kéytdssé vuoden 2012 alusta
ja kaupungille tulevista laskuista valtaosa tulee sahkdisessa muodossa.
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Henkildstohallinnon ohjelman (Populus) kayttéonotto tapahtui 1.4.2014. Myds tdma ohjelma
perustuu internet-pohjaiseen hajautettuun toimintaan ja vahentaa paallekkaisyyksia ja vir-
hemahdollisuuksia. Samassa yhteydessa kaupunki siirtyi pa&osin sahkaisiin verkkopankin
kautta tuleviin palkkalaskelmiin. Sahkdpostijarjestelma uusittiin maaliskuussa 2013, jolloin
siirryttiin omalla palvelimella pidetysta jarjestelmastéa ulkoistettuun palveluun. Toiminnallinen
riski pieneni, kun kaupungin vastuulla ei enda ole palvelimen hankinta ja yllapito, ja kaytta-
jékohtaiset postilaatikot ovat riittdvan isoja.

Toiminnalliseksi riskiksi voidaan lukea myos heikon taloustilanteen myota lisaéntynyt tyot-
tomyys ja uusien tyopaikkojen puute. Toisaalta kaupungin ylijaamaisena pysynyt talous
varmistaa sen, etta kaupungilla on valmiudet selvitymiseen mygs taloutta koettelevissa
muutostilanteissa.

Vékiluvun lasku on riski, joka heikentééa verotulo- ja valtionosuusmenetyksina mahdolli-
suuksia palveluiden tuottamiselle ja jarjestamiselle. Tama nékyy suoraan myos kaupunki-
konserniin kuuluvan vuokrataloyhtié Oulaisten Amiraali Oy:n asuntojen huonona kayttéas-
teena. Oulaisissa tyottomyydessa on liséksi rakenteellista vinoutumaa, kun yli 2/3 osaa
tyottdmista on miehia. Valtakunnallisessa valmistelussa oleva maakunta- ja sote-uudistus
on myas riski, jonka merkitys Oulaisten kohdalla on keskimaaraista suurempi, koska taalla
on alueellisestikin merkittavia terveydenhuollon ja sairaanhoidon yksikoita. Paivystysasetus
asettaa ymparivuorokautiselle paivystystoiminnalle henkiloston osalta vaatimuksia, joiden
perusteella paivystyspisteiden maaraa vahennetaan ja Oulaskankaan sairaalan kohdalla on
riski, etta toiminta muuttuu pelkastaan paivasairaalatoiminnaksi. Oulaisissa on myds alan
koulutusta, jonka pysyvyys ratkaistaan valtakunnantasoisilla ja alueen toimijoiden paatoksil-
l&. Riski on, jos hakijamé&arat oppilaitoksiin laskevat ja/tai oppilaitosten aloituspaikkamaaria
pienennetaan.

Maakunta- ja sote-uudistuksen myota n. 12,5 tuloveroprosentin verran kaupungin tuloveron
tuotosta siirtyy maakunnan tuloksi. Kuntakohtaiset koelaskelmat nayttavat silta, ettéa Oulais-
ten kaupunki "parjad” uudistuksessa, eli paine tuloveroa kohtaan on negatiivinen.

Alueen kunnat ovat suhteellisen velkaantuneita eikd Oulaisten kaupunki poikkea tassa
olennaisesti muista. Alhaalla jo vuosia pysynyt korkotaso on merkittava tekija siina, etta
velkamaara ei ole viela ollut olennainen talouden kokonaisuuden kannalta. Samaan aikaan
Oulaisten kaupungin sijoitusvarallisuuden kasvu on ollut suotuisaa ja kaupungin tuloksen
kannalta jopa ratkaisevaa. Mikali korkotaso nousee voimakkaasti, joudutaan lainamaaran
kasvattamisen sijaan harkitsemaan sijoitusvarallisuuden kayttéa lainanottoa korvaavana,
jolloin myd@s tuotot pienenevat. Toistaiseksi sellaista riskia kunnissa ei kuitenkaan ole naky-
vissd, jossa luottoja ei olisi saatavissa. Valuuttamaaraisia luottoja ei siséally kaupungin lai-
nasalkkuun.

Kaupungin vahinkoriskej& on turvattu laajasti vakuutuksilla: Lakisdateinen tapaturmavakuu-
tus, omaisuusvakuutus (Kiinteistét ja niiden irtaimisto, all risks), keskeytysvakuutus (kaikki
kaupungin kohteet, 800.000 €:00n saakka), vastuuvakuutus (julkisyhteisén vastuu, hallin-
non vastuu), tapaturmavakuutus (mm. kunnan ryhmatapaturmavakuutus), matkavakuutus
(virkamatka, kaupungin henkil6sto ja luottamushenkildt) seka kaikki ajoneuvot. Riskikartoi-
tuksilla on tunnistettu riskit, ja myodnteisena asiana on todettava, ettéd kaupungin vahinkoke-
hitys on ollut hyva eikéd mitaan suurempia vahinkoja ole sattunut. Hyva vahinkokehitys vai-
kuttaa myo6s vakuutusmaksutasoon.

Kaupungilla ei ole meneilladn merkittavia oikeudellisia prosesseja, joista saattaisi olla kau-
pungin toiminnalle riskia.
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1.2. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sitd osaa johtamisessa, jolla tunnistetaan, ennalta ehkais-
taan ja hallitaan riskeja. Se sisaltaa ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla pyritaan toiminnan tu-
loksellisuuden yllapitamiseen, varmistamiseen, edistamiseen ja parantamiseen. Valvonnalla
varmistetaan, etta kirjanpito, palkanlaskenta, maksuliikenne ja tietojarjestelmat ovat luotetta-
via, ennaltaehkaistaan erehdyksia, virheita ja vaarinkaytoksia ja varmistetaan, ettd kaupungin
varoja ja omaisuutta hoidetaan huolellisesti ja taloudellisesti.

Kaupunginvaltuusto lisasi 29.1.2014 kaupungin hallintosaantéon kohdat liittyen sisdiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin myds sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet.

Oulaisten kaupungin sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 11.3.2013
ja ohje tuli voimaan 1.4.2013 lukien. Riskienhallinnan osalta kaupunginhallitus on 13.1.2014
hyvaksynyt riskienhallintasuunnitelman.

Sisdisen valvonnan osa-alueet sisaltyvat niihin pysyvaismaarayksiin ja vuosittaisiin paatoksiin,
joilla on annettu toimivalta ja vastuut eri luottamushenkiloelimille, viranhaltijoille ja tydntekijoil-
le. Pysyvaismaarayksia ovat Oulaisissa hallintosaanto ja muut ohjeet, joihin tehdaan tarvittavia
lisdyksia tai paivityksia. Tavoitteena ovat olleet yhdenmukaiset paavastuualueiden johtosaan-
not ja kuntalakiin otettujen maaraysten mukaan ollaan kunnissa siirtymassa yhden hallinto-
s&annon malliin. Uudet mallisdéntdluonnokset saadaan kevaalla 2016.

Valtuuston ja kaupunginhallituksen paatdksilla on kaupunkitasolla vahvistettu lainsaadannélli-
set muutokset ja riskienhallinta otettu osaksi kunnan normaalia toimintaa. Tavoitteena on, etta
riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa, jolla kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset toimijat
voivat varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta seka mahdolli-
suuksien ja vahvuuksien hyédyntamisesta.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvollisella on erityinen vastuu siséisen valvonnan ra-
kenteiden luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapi-
dosta johtamansa toiminnan osalta. Ohjeessa todetaan erikseen, etta tilivelvollisuusaseman
puuttuminen ei vapauta esimiesasemassa olevaa viran- tai toimenhaltijaa alaistensa toiminnan
valvontavastuusta. Vahingonkorvausvaatimus tai rikosseuraamus voidaan kohdistaa myods
muuhun kuin tilivelvolliseen. Konsernin tasolla sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaavat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Oulaisissa kaupunkikonserniin kuuluva vuokrataloyhti®
Oulaisten Amiraali Oy:n kohdalla kaupunginhallitus antaa vuosittain yhtiokokoukselle esityksen
yhtién hallitukseen valittavista henkildista. Talla varmistetaan paitsi sisdista valvontaa, myos
pidetddn emokaupunki tietoisena yhtion tilasta.

Paatdsten valmistelussa, paatdksenteossa ja paatdsten taytantdonpanossa noudatetaan lain-
saadantda, kaupungin hallintosaantoa seka paavastuualueiden johtosaantdja sekd muuta oh-
jeistusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden kohdassa 5 on riskit jaoteltu neljaan paa-
ryhma&an, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Riskien-
hallinta on kytketty osaksi talousarvion laadintaa. Toimielinten tehtdv&na on raportoida merkit-
tavista riskeistdan ja riskien hallinnan kehittamisesta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja
raportointia. Vuoden 2016 osalta paavastuualueet ovat antaneet raportit sisdisen valvonnan
toteutumisesta alkuvuodesta 2017.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan myds vuoden aikana. Vuoden
2016 aikana ei ole ilmennyt sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan osalta puutteita, jotka edel-
lyttaisivat toimenpiteita.

Kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelu perustuu kaupungin strategiaan ja sita taydenta-
vaan palvelustrategiaan seké valtuuston hyvaksymiin hallintokunta- tai toimialakohtaisiin
suunnitelmiin. Kaupungin strategian valtuusto hyvaksyi 16.10.2013, ja strategiaan on kirjattu
kaupungin visio vuonna 2020 seké strategiset linjaukset vuoteen 2020. Palvelustrategiassa
(kvalt 26.2.2014) on linjattu mm. palvelutuotannon jarjestdminen tulevaisuudessa palvelukes-
kuksittain.

Talousarvioprosessin aikataulusta vastaa kaupunginhallitus. Talousraamissa lahtékohtana
ovat nykyisen toiminnan edellyttamat resurssit ja tiedossa olevat lakitasoiset tai alemman-
tasoiset muutokset kaupungin tulorahoituksen kannalta keskeisissa veroperusteissa ja valtion-
osuuksissa. Talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kaupunginhallituksen antaman
raamin pohjalta tapahtuu Oulaisissa hajautetusti. Vuoden 2016 talousarvion valmistelu tapah-
tui Budnetti — taloussuunnitteluohjelmalla, joka vaihtui vuoden 2016 aikana Raindance —
budjetointiohjelmaan, joka on osa kaupungin kayttssé olevaan CGl:n Kuntamallia. Yhteenso-
pivat, samaa tuoteperhetta olevat ohjelmat varmistavat toimintaa, ja hallintokunnilla on kaytos-
saan paattyneen tilikauden tilinpaatdstiedot, kuluvan vuoden talousarvio seka reaaliaikainen
toteutuma kuluvasta vuodesta. Sisaisen valvonnan nakokulmasta suunnitteluprosessi nyky-
muodossaan varmistaa, etté valmistelu perustuu faktatietoon. Jokaisessa hallintokunnassa on
my6s henkilditd, joilla on oikeudet Report Manager - raportointiohjelmaan, jolla seurannassa
paastaan tositetarkkuusasteelle.

Edella olevan mukaisesti kaupungin henkilokunnalla on mahdollisuus jatkuvaan talouden seu-
rantaan. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantoon-
pano-ohjeet, jossa maarataan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden seurannasta. Talouden
osalta seuranta tapahtuu vahintdén neljannesvuosittain ja toiminnallisten tavoitteiden osalta
puolivuosittain. NAama em. seurantavelvoitteet ovat lautakunnille, joiden tehtavana on ryhtya
toimenpiteisiin, mikali talouden tai toiminnan osalta todetaan poikkeamaa suunniteltuun talo-
usarvioon.

Kaupungin hyvaksyjat maaratadan kaupunginhallituksen tai lautakuntien paatoksilla vuosittain
kaupunkiin paaosin vakituisessa virkasuhteessa olevista henkildista. Hyvaksyjat (ja varahenki-
|6t) maarataan kustannuspaikkatasoisesti, mika varmistaa sen, etta hyvaksyjalla on tieto kay-
tettévissa olevista resursseista. Laskujen kierratyksessa on erikseen nimetyt asiatarkastajat,
joiden kautta laskut tulevat hyvaksyjille. Oulaisissa lakujen kasittelyprosessi perustuu ostolas-
kujen sahkoiseen kierratykseen (Rondo), miké on lyhentanyt laskujen kasittelyaikaa ja varmis-
taa sen, etta normaalioloissa laskut saadaan maksuun aikanaan. Suurin osa laskuista saa-
daan kaupungille sdhkoisessd muodossa, mika varmistaa toimintaa eika laskun "hukkaami-
nen” on mahdollista.

Kaupungin tietojarjestelmat niin taloushallinnon kuin henkildstéhallinnonkin osalta ovat jarjes-
telmatoimittaja CGI Oy:n palvelimella. Palvelin on Espoossa. CGI pitdd huolen siita, etta jarjes-
telmat on kaytettavissa 24/7, jarjestelmét paivitetaédn ja jarjestelmista otetaan varmistukset, joi-
ta sailytetddn muualla kuin ao. palvelinten yhteydesséa. Kaupungin tietojarjestelmille on nimetty
kaupungilta vastuuhenkil6t.

Kaupunginhallitus ja lautakunnan maaraavat keskuudestaan henkildt, joiden tehtavana on
vuosittain suorittaa rahavarojen ja arvopapereiden yms. tarkastaminen ja raportointi. Varsi-
naisten kassojen merkitys on jatkuvasti vahentynyt, ja vuoden 2013 aikana on otettu kateisos-
toissa kayttoon First Card—maksukortit. Kortit ovat kaupungin vastuulla ja tilattu nimetyille hen-
kilGille. K&ayttd on rajattu kaupungin tarpeisiin ja jokainen kortinhaltija vastaa ostoksista ja niihin
littyvien kuittien sailyttdmisesta. Kuitit litetd&n kirjanpitotositteeseen, jonka korttiyhtio lahettaa
kayttajakohtaisesti.
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Kaupungin kayttbomaisuuskirjanpitoon siséltyy poistonalainen omaisuus. Irtaimen omaisuuden
osalta on valmistelussa uudet ohjeet, joilla pyritaan riittavalla tarkkuudella pitamaan myos pie-
nempi omaisuus luetteloituna.

Tietoturvassa keskeinen vaatimus on, etta kaupungin henkilékunnalla kéytdssa olevat jarjes-
telmat perustuvat henkilokohtaisiin kayttdoikeuksiin, kayttajatunnuksiin ja salasanoihin, tieto-
jarjestelman on suojattu ulkoiselta tunkeutumiselta palomuurilla ja kaupungilla on virustorjunta
kunnossa. Kaupungilla on tietoturvaohje, jonka paivittamisesté vastaa tietoturvatyoryhmalle.
Tietojarjestelmisté on jarjestelmatoimittajien tekemét menetelmakuvaukset ja jarjestelmiin liit-
tyy ominaisuuksia, joiden avulla varmistetaan sisaisen tarkkailun ja valvonnan toimivuus.

Tietojarjestelmien vastuuhenkilot valvovat, etté eri sovellusten kayttéoikeudet ovat asianmu-
kaiset.

Vuoden 2015 lopussa valmisteltiin myds ohjeet sosiaalisen median kaytosta. Ohjeet on kau-
punginhallitus hyvaksynyt.

Kaupunki myontaad avustuksia yhdistyksille ja jarjestoille. Avustuksen maksatuksen edellytyk-
sena on, etta avustuksen saaja esittaa tilinpaatostietojen tai muun selvityksen perusteella, mi-
ten aiemmin my6nnetty avustus on kaytetty tai miten saatu avustus aiotaan kayttaa.

Valtionosuuksien ja -avustusten seka muiden avustusten hakeminen ja tilittaminen kuuluvat
palvelukeskusten paallikéille. Valtionosuuksien kertymistd seurataan osana talousarvion nor-
maalia toteutumisseurantaa. Erillisia valtionosuuksia saadaan nykyisin joihinkin investointeihin
seka hankkeisiin.

Projektien osalta paattksen osallistumisesta tekee kaupunginhallitus tai ao. lautakunta. Kau-
pungin itse hallinnoimissa projekteissa vaatimukset projektin hallinnon osalta on lueteltu sisai-
sen valvonnan ohjeessa ja projektista vastaavan viranhaltijan vastuu on laaja. Ongelmia ei
projektien osalta ole ollut.

Kaupungin toiminnan riskikartoitus tehtiin syksylla 2012 ja valtuusto hyvaksyi sen 30.1.2013.
Kartoituksessa oli mukana seké fyysiset riskit etta henkinen kuormitus, joten sen perusteella
on voitu ryhtya toimiin mahdollisten ongelmien korjaamiseksi. Tama kartoitus ja syksylla 2013
valmistellut, edella kerrotut kaupunginhallituksen ja valtuuston tekemat paattkset riskienhallin-
nan osalta laajentavat riskienhallinnan kattamaan kaytannossa kaiken kaupungin toiminnan ja
tulevat olemaan entista keskeisempi osa seka strategista etté toiminnallista suunnittelua.

Vuonna 2016 kaupungin omassa toiminnassa ei ollut tekijoita, joiden perusteella toiminnan
riskitaso olisi noussut.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaa tuloslaskelma ja siité lasketut tunnusluvut. Tilikau-
delle kuuluvien tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toiminta-
katteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmassa ovat mukana vain ul-
koiset tuotot ja kulut, ei esimerkiksi hallintokuntien véalisia ostoja ja myynteja.

Toimintakate nayttaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Vuoden 2016 toimintakate oli - 47,3 milj.€ (v. 2015 - 45,6 milj.€). Kaupungin toiminta-
tuotot kasvoivat vuodesta 2016 +6,8 % ja toimintakulut kasvoivat + 4,5 %. Toimintakate heik-
keni 3,7 %.

Vuosikate on kunnan rahoitustulos, jota tulee arvioida seké tuloksen muodostumisen etta
rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pit-
kavaikutteisten tuotannontekijdiden (rakennukset, kadut, puistot jne.) kaytdsta (=kuluminen)
aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikate tarkoittaa investointeihin ja lai-
nanlyhennyksiin kdytettavissa olevaa tulorahoitusta. Vuonna 2016 vuosikate oli n. 2,9 milj.€
(v. 2015 n. 3,0 milj.€). Vuonna 2016 kaupungin poistot olivat n. 2,1 €, ja vuosikate kattoi pois-
tot 136 %:sti (v. 2015 148 %). Kaupungin poistojen maara on kasvanut vuosina 2015 ja 2016
johtuen suurista investoinneista, vuodelle 2016 poistojen maaraa nostaa toukokuussa val-
mistuva uimahalli.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahen-
taa kunnan omaa paaomaa. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat
ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittda
tilinpaatodsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- / alijaa-
maan. Vuoden 2016 tulos oli + 776.482,44 € ja tilikauden ylijgdma poistoeron kirjauksen ja
viemarilaitoksen varauksen (35.000 € jateveden puhdistamoon) jalkeen 796.465,00 €. Tili-
kauden tulos on hyva. Vuosien 2012 - 2015 tulokset ovat myos olleet ylijaamaisia, ja
31.12.2016 kaupungin taseessa on kertynytta ylijgdmaa yhteensa 4.160.265 €.

Seuraavilla sivuilla on esitetty tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seké niista laskettavat tun-
nusluvut kolmelta edeltavalta vuodelta. Yksityiskohtainen tuloslaskelma on kohdassa 2.3., ja
siind nékyy myds toteutunut suhteessa talousarvioon ja siihen tehtyihin muutoksiin.

TULOSLASKELMA (1000 €) JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2015 2016
Toimintatuotot 6 975 7 226 7652
Toimintakulut -51 057 -52 782 -54 933
TOIMINTAKATE -44 082 -45 557 -47 280
Verotulot 24 535 25 293 24 922
Valtionosuudet 22 525 22 945 24 393
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 22 9 24
Muut rahoitustuotot 1198 647 1114
Korkokulut -266 -198 -123
Muut rahoituskulut -206 -152 -126
VUOSIKATE 3726 2988 2922
Poistot ja arvonalentumiset -1 961 -2 013 -2 146
TILIKAUDEN TULOS 1765 975 777
Poistoeron vahennys 55 55 55
Varausten lisdys -50 -50 -35
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1770 980 796
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,7 13,7 13,9
Vuosikate/Poistot, % 190,0 148,4 136,2
Vuosikate €/asukas 482 393 389

Asukasmaara 7725 7613 7510
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara (rivi: Toiminnan ja investointien rahavirta) ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ot-
tolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara (rivi: Rahoituksen
rahavirta). Naiden kahden luvun erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muu-
toksen tilikaudella. Vuonna 2016 muutos oli 947.649 €.

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2015 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3726 2988 2922
Tulorahoituksen korjauserat -52 -43 3
Toiminnan rahavirta 3673 2945 2926
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -4717 -7 228 -6 392
Rahoitusosuudet investointimenoihin 290 1525 619
Kayttdomaisuuden myyntitulot 230 46 470
Investointien rahavirta -4 197 -5 657 -5303
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -523 2711 -2 377
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen takaisinmaksut 40 40 40
Antolainauksen muutokset 40 40 40
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 1400 1500
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 755 -2 160 -1 545
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 3650 3300
Lainakannan muutokset 1244 2890 3255
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 -0 -4
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -1 3
Saamisten muutos -82 314 44
Korottomien velkojen muutos 315 -467 -13
Muut maksuvalmiuden muutokset 231 -155 30
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1515 2776 3325
RAHAVAROJEN MUUTOS 991 64 947
Omaisuudenhoito 1.1. 13013 14 111 14 591
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 762 656 240
- Omaisuudenhoito 31.12. 14 111 14 591 15570
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 656 240 209
992 64 947
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa yhteensa 5 vuodelta,
1000 € 70 -4 298 -5 586
Investointien tulorahoitus, % 84,2 52,4 49,4
Lainanhoitokate 1,32 1,35 1,83

Kassan riittéavyys, pv (rahat ja pankkisaamiset) 41 14 1,2
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Tunnusluvut

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa "Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yh-
teens& 5 vuodelta on muuttunut investointien lisaé&ntymisen myoéta olennaisesti huonom-
maksi. Kuluvan vuosikymmenen taitteessa erityisesti kaupungin investoinnit olivat vahaiset ja
samaan aikaan mm. teollisuushallien myynnin my6ta saatiin tuloja investointiosaan. Tunnus-
luku peilaa nain pidemman aikavalin kehitysta. Taméa tunnusluku on keskeinen siind, miten
tarkastellaan pidemmalla aikavalilla kehitysta: Oulaisten kaupungin investointien kohdalla
joudutaan investointitasoa laskemaan, koska vuosien 2013—-2016 aikana tulorahoitus ei ole
riittdnyt ja velkamaara on kasvanut. Tassa on keskeinen syy sille, miksi investointien kohdal-
la joudutaan lahivuosina tyytyméaéan alhaisempaan tasoon. Toinen syy on poistojen maaran
kasvu.

Vuonna 2017 investoinnit ovat viela yli tulorahoituksen, sen jalkeen on investointien oltava al-
le tulorahoituksella katettavan tason, tasossa 1,5-2,0 milj.€. Taloussuunnitelma 2018-2020
on tehty télle tasolle, jolloin myOs paastaén pienentaméaan korkeaksi kohonnutta lainamaa-
raa.

Investointien tulorahoitus % lasketaan seuraavalla kaavalla: 100 * Vuosikate / Investoin-
tien omahankintameno (eli valtionosuudet vahennetty). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kaytto-
omaisuuden myynnilla, lainoilla tai kassavarojen maaraa vahentamalla. Vuonna 2016 inves-
toinneista 49,4 % voitiin rahoittaa tulorahoituksella. Tama nékyy velkaantumiskehityksen kiih-
tymisena.

Lainanhoitokate ((= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)) kertoo kun-
nan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tunnusluvun ollessa
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan kassavaroja. Lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava arvon ollessa valilla 1-2 ja heikko, kun arvo on alle 1. Oulaisissa lainanhoitokate
oli tyydyttavalla tasolla.

Maksuvalmiutta kuvataan kahdella tunnusluvulla: Ensimmaisessa ovat mukana kaupungin
rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa, ja tima jaetaan koko vuoden kassasta maksuilla,
jona lukuna kaytetaan vuoden 2016 kokonaismenoja (kaava: 365 * Kassavarat 31.12. / ko-
konaismenot). Kaupungin kokonaismenot olivat vuonna 2016 63.106.410 €. Vuodenvaih-
teessa maksuvalmius oli 1,2 paivaa.

Toisena maksuvalmiutta kuvaavana kaytetaan lukua, jossa likvideiksi varoiksi on otettu myds
omaisuudenhoidon varat (markkinahintaisina). Nama varat mukaan lukien kaupungin mak-
suvalmius oli vuodenvaihteessa 98,7 paivaa. Maksuvalmius on parantunut, kun menojen
kasvu on ollut pienempé&a kuin varallisuuden kasvu.

Rahoituslaskelman alaosassa on kohdat Omaisuudenhoito 1.1. ja 31.12.. Nama kaupungin
varat ovat joko varainhoitoyhtididen kautta sijoitettuina valtuusto hyvaksyman sijoitussuunni-
telman mukaisesti tai osakesijoituksina. Laskelmassa olevat luvut ovat kirjanpitoarvossa, jo-
ka tarkoittaa esim. osakkeiden kohdalla hankintahintaa tai sita alempaa arvo 31.12. tilan-
teessa. Markkinahintainen arvo sijoituksille oli 31.12.2016 16.854.717 €, jossa on muutosta
edelliseen vuodenvaihteeseen n. + 6,4 %.

Kaupungin kassan riittavyys perustuu lainanottoon, jossa on yha suuremmalta osin kaytetty
kuntatodistusohjelmiin perustuvaa lyhytaikaista lainanottoa. Lainakorot ovat naissa lyhytai-
kaisissa lainoissa olleet erittdin alhaalla. Vuoden 2016 aikana pitk&aikaisten lainojen maara
aleni 44.760 €:lla ja lyhytaikaisten lainojen maéara kasvoi 3,3 milj.€. Vuodenvaiheessa kaikki-
en kaupungin lainojen paaomilla painotettu keskikorko oli 0,43 %, lyhyiden lainojen keskikor-
ko oli 0,15 %.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

12/2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 322
AINEETTOMAT OIKEUDET 322
AINEELLISET HYODYKKEET 45 606
MAA- JA VESIALUEET 7524
RAKENNUKSET 28 024
KIINTEAT RAKENTEET JA 3671
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO 489
ENNAKKOMAKS JA KES- 5897
KENER HANKIN
SIJOITUKSET 8 621
OSAKKEET JA OSUUDET 8 501
MUUT LAINASAAMISET 120
PYSYVAT VASTAAVAT YH- 54 549
TEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VA- 432
RAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 432
YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 65
AINEET JA TARVIKKEET 65
SAAMISET 1791
PITKAAIKAISET SAAMISET 219
MUUT SAAMISET 219
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1572
MYYNTISAAMISET 854
MUUT SAAMISET 285
SIIRTOSAAMISET 433
RAHOITUSARVOPAPERIT 15570
OSAKKEET JA OSUUDET 1683
SIJOITUKS RAHAMARKKI- 13 887
NAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET 209
VAIHTUVAT VASTAAVAT YH- 17 635
TEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA 72 617

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, eu-
roa/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa
Asukasmaara

12/2015

307
307

42 500
7423

29 117
3931

562
1467

8 628

8 468
160

51435

420

420

68

68
1835

97
97

1737
985
326
427

14 591

1325
13 265

241
16 734

68 589

46,3
67,6
4161
554

32 305
4302
120
7510

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEEN-
SA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

47,9
63,6
3364
442

29 050
3816
160
7613

12/2016

27584
70
3364
797
31815

1605
210
1815

432
20
453

7014
6 820

193
31521
25235

250

2 657
411
2968
38 534

72 617

12/2015

27584
70
2383
980
31018

1660
175
1835

420
19
445

6948
6 505
250
193

28 343
22 045
250

22

2 566
418
3042
35292

68 589
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Nama tunnusluvut ovat keskeisia mittareita, ns. kriisikuntakriteereitd, kun kuntia
arvioidaan kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaan. Kriisikuntakriteerien
tayttyessa kaikilta osin on valtioneuvostolla mahdollisuus puuttua kunnan itsenaisyyteen ja
maarata kunnan liittAmisesta toiseen kuntaan.

Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma paidoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko padoma—Saadut ennakot)

2014 2015 2016

48,9 47,9 46,3

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdméan sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty 70
%:n tasoa. Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sen alle, tarkoittaa se kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta. Oulaisissa omavaraisuusaste on alle em. 50 %:n tason. Kritiikki-
na kriisikuntakriteereille on todettava, ettd ndistd omavaraisuusasteessa, suhteellisessa vel-
kaantumisessa ja lainamaarassa €/asukas ei oteta huomioon kaupungin sijoitusvarallisuutta.
Esimerkiksi omavaraisuusaste muuttuisi yli 60 %:n, jos kaupunki maksaisi sijoitusvaroillaan
lainoja pois.

Rahoitusvarallisuus €/asukas = (Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)—
(Vieras paaoma-Saadut ennakot)/asukasmaara)

2014 2015 2016

-2137 -2444 -2791

Tunnusluku osoittaa likvidien (eli heti kaytdssa olevien) varojen riittdvyyden vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan paaoman erotus kertoo maarén, mika ra-
hoitusomaisuudesta jaa jaljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Oulaisissa luku on noussut
lainamaaran kasvun myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 *(Vieras padoma—Saadut ennakot)/Kayttétulot
2014 2015 2016
60,7 63,6 67,6

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvussa on mukana koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla en-
nakkomaksuilla. Kayttotuloissa ovat mukana toimintatuotot, verotulot ja kayttdtalouden valti-
onosuudet.

Mitd pienempi on suhteellinen velkaantuneisuus, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kriisikuntakriteerina on 50 %, eli Oulais-
ten luvut ylittavat taman tarkasteluvuosina. Myds taman kriteerin kohdalla on otettava huomi-
oon, etta sijoitusvaroja ei lasketa mukaan.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

2014 2015 2016
Lainakanta 31.12. (M€) 26,2 29,1 32,3
Lainat €/asukas 3386 3816 4302
Lainasaamiset (M€) 0,2 0,2 0,2

Lainaméaérassa vuoden 2016 lopussa lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli 24,05 milj.€ ja pit-
kaaikaisia talousarviolainoja n. 8,3 milj.€. Lainasaamisissa on mukana Taukokankaalle an-
nettu laina, jonka paédoma oli vuoden lopussa 120.000 €. Ko. lainaa lyhennetdan 40.000 €
vuodessa.
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1.5. Kokonaistulot ja— menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos ja muut taseyksi-
kot (ei Oulaisissa) yhdistetéaan tassa rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja rahan kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot

Investoinnit

Rahoitusos. investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

eur

7 652 749
24 921 594
24 392 641

23 832

1113749

-9190

619 001
469 891

40 000
1500 000
3 300 000

64 024 267

%

11,95
38,93
38,10
0,04
1,74

-0,01

0,97
0,73

0,06
2,34
5,15

100,0

MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat

- Kéayttbomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

eur

54 933 181
122 785
126 254

-12 443

6 391 873

1544 760
63 106 410

%

87,05
0,19
0,20

-0,02

10,13

2,45
100,0

Vuonna 2016 kokonaistulot olivat 917.857 € suuremmat kuin kokonaismenot. Erotus on nah-
tavissa myos rahoituslaskelmassa (s. 99) kohtien Muut maksuvalmiuden muutokset ja Kas-
savarojen muutos summana.
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1.6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatdékseen sisaltyvista yhteisoista

Alla olevassa kaaviossa on Oulaisten kaupungin konsernirakenne 31.12.2015. Konsernissa

osakkuusyhteisoihin otetaan mukaan vain ne, joissa kaupungin omistusosuus on 20 % tai
enemman.

Konsernirakenne 31.12.2015

Tytaryhtiot Osakkuusyhteisot
(ei yhdistelty)

Oulaisten kaupunki

Oulaisten Amiraali Oy
100 %

Asunto Oy
. Sahanpuisto
Kuntayhtymat 30,52 %

Asunto Oy Oulaisten
Mantypuisto
73,4 %

Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri
2,36 %

Jokilaaksojen koulutus-
kuntayhtyma
14,17 %

Jokilaaksojen Musiik-
kiopisto
20,29 %

Pohjois-Pohjanmaan
Liitto
2,13 %

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginhallituksen hyvaksymaét konserniohjeet ovat vuodelta 2001. Kaytdnndssa konser-
niohjaus perustuu siihen, etta tytaryhtidihin ja kaupungin kannalta keskeisten kuntayhtymien
ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimiin on nimetty edustajiksi henkil6ita, jotka ovat mukana

keskeisissa luottamustehtavissa tai jotka edustavat virkansa puolesta tehtavien hoidossa tar-
vittavaa asiantuntemusta.

Oulaisten kaupunkikonserni on verraten pieni, mutta jatkossa mahdolliset toimintojen yhtioit-
tamiset edellyttdméaéan myos omistajapolitikan ja omistajachjauksen uudelleenarviointia.
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1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Qulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Amiraali Oy on fuusiosopimuksella 29.2.1996 perustettu vuokra-asuntoyhtit, jonka
Oulaisten kaupunki omistaa 100 %:sti. Perustamisvaiheessa yhtioon sulautui kahdeksan yh-
tiotéa ja samanaikaisesti yhtioon hankittiin kaupungilta seitseman erillistd vuokrataloa. Yhtio
toimi vuoteen 2012 saakka nimella Kiinteistd Oy Oulaisten vuokratalot. Vuosi 2016 oli yhtitn
20. toimintavuosi.

Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnan tarkoituksena on tyydyttaé vuokra-asuntotarvetta omista-
malla, hallitsemalla ja yllapitamalla Oulaisissa kiinteistoja ja rakennuksia seka vuokrata asun-
toja asunnontarvitsijoille. Yhtié toimii emoyhtiénsa Oulaisten kaupungin antaman konsernioh-
jeistuksen periaatteita noudattaen. Periaatteena on myos kestavan kehityksen huomioonot-
taminen uudisrakentamisessa, perusparannus- ja korjausrakentamisessa seka vastuu toi-
mintaymparistosta.

Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa otetaan huomioon markkinatilanne siten, etta asunto-
jen koko, laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysyntaa. Kiinteistoyhtion
asukkaita ja asunnonhakijoita pyritdén palvelemaan hyvin ja ammattitaitoisesti niin, etta hei-
dan viihtyvyytensa voidaan varmistaa.

Vuoden 2016 lopussa yhti0 omistaa 6 kerrostaloa ja 25 rivitaloa. Taloissa on 266 asuinhuo-
neistoa ja lisdksi yhtido omistaa Asunto Oy Oulaisten Mantypuistossa 37 asuinhuoneisto. Ha-
kalinnan opiskelija-asuntoina on 88 soluasuntoa, lisdksi yhdesta opiskelija-
asuntokiinteistdsta Hakalinnassa tehtiin Laukkalinnan paivakoti. Paivakoti on kunnallinen, ja
paivékodin osalta yhtion ja kaupungin valilla on pitkaaikainen 25 vuoden vuokrasopimus.
Laukkalinnan tekemisen jalkeen opiskelijoiden kayttoon jai kolme Kiinteistd4a, joissa olevat so-
luasunnot riittavat tyydyttamaan asuntotarpeen.

Tilikauden aikana tehtiin Rohtokujalle kaksi asuntoa yhdesta isosta huoneistosta.

Oulaisten Amiraali Oy:n liikevaihto oli vuonna 2016 1.663.762 € ja liikkevoitto 190.726 €. Ra-
hoituserien jalkeen yhtidn tulos oli + 83.022 €. Yhtion maksuvalmius on ollut tilikauden aikana
hyva. Vuokratappiot tyhjista huoneistoista olivat tilikaudella n. 370.000 € (v. 2015 noin
350.000 €) ja Hakalinnan oppilasasuntolasta 31.000 € (v. 2015 25.000 €). Huoneistojen kayt-
toaste oli keskiméarin 78 %, vuonna 2015 kayttdaste oli 80 %. Korkeimmillaan kayttbaste oli
vuonna 2003, 94 %. Kayttdasteen nostaminen on lahivuosien keskeinen tavoite, muussa ta-
pauksessa on harkittava jopa rakennusten purkamista ja sita kautta kayttdasteen nostamista.

Yhtidlla oli 31.12.2016 pitk&aikaista lainaa (mukana myds seuraavan tilikauden lyhennykset)
n. 8,1 milj.€ (v. 2015 8,4 milj.€) ja omaisuutta n. 9,8 milj.€ (v. 2015 10,0 milj.€).

Oulaisten Amiraali Oy pyrkii toiminnallaan tukemaan koko kaupungin kehittamista. Monipuo-
linen ja tasokas asuntotarjonta myds vuokra-asuntojen osalta on edellytyksena sille, etta
kaupunkiin muuttaa asukkaita.

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto perustettiin 25.08.2008, jolloin Kiinteistd Oy Oulaisten
vuokratalot (Oulaisten Amiraali Oy) siirsi Ravikatu 10.:n huoneistot yhtitlle apporttina. Vuosi
2016 oli yhtién 9. toimintavuosi. Yhtiossa on kaikkiaan 54 huoneistoa, joista Oulaisten Ami-
raali Oy omistaa 37, omistusosuus on 73,4 %. Yhtio perustettiin, jotta huoneistoja voitaisiin
myyda vapailla markkinoilla ja kayttdd myynneista saatavat varat uusien huoneistojen raken-
tamiseen eri puolille kaupunkia. Vuoden 2016 aikana ei ole myyty yhtdan huoneistoa ko. yh-
tiosta.
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Tilikauden aikana yhtiéssa ei ollut olennaisia tapahtumia.

Asunto Oy Oulaisten Mantypuiston liikevaihto oli vuonna 2016 113.017 € ja yhtion tulos —
7.879,20 €. Oulaisten kaupungin konsernissa yhtio on ns. tyttaren tytar.

(Asunto Oy Oulaisten Rantapuisto

Asunto Oy Oulaisten Rantapuistoa ei endé lueta kaupunkikonserniin kuuluvaksi osakkuusyh-
teisoksi, koska kaupungin omistusosuus oli vuoden vaihteessa n. 8,3 %, osakkuusyhteisén
osalta minimivaatimus on 20 %:n omistusosuus.)

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniyhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

Oulaisten kaupunginvaltuusto ei ole antanut erikseen tavoitteita konsernille. Tasta syysta ta-
voitteiden asettaminen on jaanyt konserniin kuuluvien yhteisdjen omaksi toiminnaksi ja kau-
pungin edustajat ko. yhteisdissa ovat toimineet itsendisesti. Myoskaan kaupunkistrategiassa
ja palvelustrategiassa konserninékdkulmaa ei mainita. Vuonna 2012 valtuuston hyvaksy-
massa asuntopoliittisessa strategiassa on linjauksia, jotka sinallaan antavat pohjaa myos
valvonnalle. Yleisesti ottaen konsernivalvonta ei ole systemaattisesti jarjestettyd, mika saat-
taa myds johtua Oulaisten kaupunkikonsernin pelkistetysta rakenteesta. Oulaisten Amiraali
Oy on ainoa yhtid, jossa kaupungilla on maaraysvalta.

Konsernivalvonta toteutuu Oulaisten Amiraali Oy:n kohdalla siind, ettd kaupunginhallitus on
nimennyt yhtioon yhtiokokousedustajan, joka on valinnut yhtidlle hallituksen kaupunginhalli-
tuksen suosituksen pohjalta. Yhtion hallitukseen on nimetty edustajia, jotka ovat kaupungin-
hallituksen jasenia tai kaupungin viranhaltijoita, ja jotka edustavat eri hallinnonaloja. Yksi
Amiraali Oy:n hallituksen jasenista on asukkaiden edustaja. Asukkaita edustaa Amiraalin
asukkaat — niminen vapaaehtoisista asukkaista koostuva ryhma.

Konserniyhtididen toimielimien nimeamisessa kaytetty tapa palvelee myds suoraan konser-
nivalvonnan ndkdkulmaa. Erillistd valvontaohjeistusta edustajille ei ole annettu.

Amiraali Oy:n osalta asukasvalinnat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi, jolloin kau-
punginhallituksella on mahdollisuus valvoa toimintaa. Taloudelliset vastuu ja valvonta liittyvat
lisdksi kaupungin antamiin takaussitoumuksiin, jotka lainanantajat edellyttavat. Takauspyynt6
siséltaa myos mahdollisuuden toiminnan arviointiin ja valvontaan.

Oulaisten Amiraali Oy on mukana kaupungin séhkénhankintasopimuksessa, jossa kaupunki
suurempana kayttajana myos valvoo sopimushintojen pitavyytta. Mikali tdssé on ongelmia,
koskee valvonta myts Amiraali Oy:ta. Toistaiseksi vakuutusturva on eri yhtidissa, minka
osalta tavoite on jatkossa paasta yhteen vakuuttajaan.

Virallisempaa konsernivalvontaa edustaa tilintarkastus, ja vuosien 2013 — 2016 tilintarkasta-
jayhteis6 on seké kaupungille ettd Oulaisten Amiraali Oy:lla Ernst & Young Julkispalvelut Oy,
joka on nimennyt molempiin saman vastuullisen tilintarkastajan. Vuoden 2016 osalta kay-
tannon tarkastuksesta on vastannut JHTT Anne Raisanen.

1.6.5. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Konsernilaskelmat vuosilta 2015 ja 2016 ovat tdssa tuhannen euron tarkkuudella. Tarkem-
mat luvut esitetaén tilinpaatéslaskelmissa kohdassa 3.4.
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Konsernin tuloslaskelma tunnuslukuineen

1.1.-31.12.2016

1.1.- 31.12.2015

Toimintatuotot 30 220 269 29 223 566
Toimintakulut -75 485 376 -73 003 056
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta 1121 17 287
Toimintakate -45 263 986 -43 762 204
Verotulot 24 921 594 25293 331
Valtionosuudet 24 392 641 22 945 259
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 27 558 12 947
Muut rahoitustuotot 1129872 674 224
Korkokulut -246 411 -371 008
Muut rahoituskulut -127 253 -154 292
Rahoitustuotot ja -kulut 783 766 161 872
Vuosikate 4834014 4 638 258
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 619 750 -3513 160
Kertaluontoiset poistot ja arvonalent. 3251 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1217515 1125098
Tilinp&éatossiirrot -7 635 -53 211
Tilikauden verot -5410 -2116
Laskennalliset verot -3087 -141
Vahemmistdosuudet -2 896 -1 337
Varausten lisdys 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 1198 488 1 068 293
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,0 40,0
Vuosikate/Poistot, % 134 132
Vuosikate euroa/asukas 644 609
Asukasmaara 7510 7 613
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Konsernin rahoituslaskelma tunnuslukuineen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

(1000 eur) (1000 eur)
4834014 4 638 258
-5410 -2 116
202 818 -121 298
5031423 4 514 844
-7 532 020 -8 347 795
633 596 1642 045
502 334 77 406
-6 396 091 -6 628 344
-1 364 668 -2 113 500
33972 40 000
33972 40 000
2074 261 587 104
-2 312621 -2 069 038
3480 377 3673063
3242017 2191129
0 159
-4 267 231
-3331 -15 994
-53 363 320908
-361 080 -646 798
-422 041 -341 653
2 853 948 1889634
1489 280 -223 865
16 562 982 16 785 157
18 052 262 16 561 291
1489 280 -223 865
70,1 69,2
52,5 52,9
2,1 2,2
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT 67779 65030
Aineettomat hyédykkeet 558 543
Aineettomat oikeudet 507 430
Muut pitk&vaikutteiset menot 11 74
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 40 39
Aineelliset hyddykkeet 66331 63602
Maa- ja vesialueet 7790 7689
Rakennukset 46180 38721
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4084 13102
Koneet ja kalusto 1870 2041
Muut aineelliset hyddykkeet 9 8
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet 6399 2040
Sijoitukset 890 885
Osakkeet ja osuudet 736 717
Lainasaamiset 148 162
Muut sijoitukset 6 6
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 597 579
Valtion toimeksiannot 117 103
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 432 425
Muut toimeksiannot 47 51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22380 20828
Vaihto-omaisuus 406 402
Aineet ja tarvikkeet 406 237
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet 165
Saamiset 3922 3864
Pitk&aikaiset saamiset 224 97
Muut saamiset 224 97
Lyhytaikaiset saamiset 3698 3767
Myyntisaamiset 2325 2557
Muut saamiset 694 577
Siirtosaamiset 679 633
Rahoitusomaisuusarvopaperit 15719 15667
Osakkeet ja osuudet 1684 1326
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 14035 13403
Muut arvopaperit 939
Rahat ja pankkisaamiset 2333 894
Rahat ja pankkisaamiset 2333 894

VASTAAVAA YHTEENSA 90756 86436
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VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA 36015 34806
Peruspaaoma 27494 27488
Saatididen ja yhd.peruspadaoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 553 553
Muut omat rahastot 1391 1391
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 5375 4307
Tilikauden ylijagdma/alijgdma 1198 1068
VAHEMMISTOOSUUDET 223 220
Vahemmistdosuudet 223 220
PAKOLLISET VARAUKSET 794 592
Muut pakolliset varaukset 794 592
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 619 605
Valtion toimeksiannot 117 108
Lahjoitusrahastojen paaomat 433 426
Muut toimeksiantojen padaomat 69 72
VIERAS PAAOMA 53105 50212
Pitkaaikainen 16937 16945
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 15959 15669
Lainat julkisyhteisoilta 785 1083
Muut pitkaaikaiset velat 193 193
Lyhytaikainen 36168 33268
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 26050 22797
Lainat julkisyhteisoilté 299 299
Saadut ennakot 23 50
Ostovelat 3560 3328
Muut lyhytaikaiset velat 1127 1354
Siirtovelat 5099 5434
Laskennalliset verovelat 10 6
VASTATTAVAA YHTEENSA 90756 86436
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 39,9 40,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,7 64,8
Kertynyt ylijagdma (alijgdma), 1000 euroa 6 573 5375
Kertynyt ylijagdma (alijgama), euroa/asukas 875 706
Konsernin lainat, euroa/asukas 5738 5234
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 43 093 39 847
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 148 162
Kunnan asukasmaara 7 510 7 613

Konsernin omavaraisuus (%): = 100*(Oma paaoma+Konsernireservi+Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset)/(Koko pddoma—Saadut ennakot).

Tunnusluvulla mitataan konsernin vakavaraisuutta, alijagamaisten tulosten sietokykyéa ja kon-
sernin kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tarkastelujaksolla tunnusluku on py-
synyt tasaisena.
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Konsernin lainakanta 31.12.: = Vieras padoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+
Muut velat).

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan
koko vieras pddaoma vahennyttyna saaduilla ennakoilla sekéa osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Vuonna 2016 konsernin lainakanta kasvoi n. 8,1 %, lainamaaran kasvu johtui kaupungin lai-
namaaran kasvusta.

Lainasaamiset 31.12.: = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaami-
set.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Vuoden 2016 lopussa néité oli 148.000 €, siita kau-
pungilla oleva antolaina Taukokankaalle on 120.000 €.

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on lain mukaan (KunL 115 8) tehtéva toimintakertomuksessa tai sen an-
tamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tu-
loksen kasittely tarkoittaa ylijaamaisen tuloksen siirtdmisté taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen (esim. tiedossa oleva investointi), rahastoon tai yli-/alijgamatilille.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilGidyista toimenpiteista, joilla aljaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Oulaisten kaupungin vuoden 2016 tilikauden tulos on + 776.482,44 € ja ylijadma 796.465,00
€. Kaupungin taseessa 31.12.2015 on ylijddmaa 3.363.799,67 €, joten taseen ylijadma
31.12.2016 on 4.160.264,67 €.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa vuosille 2017 — 2020 koko suun-
nittelujakson yhteenlaskettu ylijagama on 892.696 €, joten talla perusteella kaupunginhallituk-
sella ei ole tarvetta kattamissuunnitelman tekemiseen. Lisdksi, korkein hallinto-oikeus on
1.3.2017 antamallaan p&atoksella hyvaksynyt Oulaisten kaupungin valituksen hallintoriita-
asiassa Jokilaaksojen koulutusyhtymaa vastaan, ja taméan paatoksen perusteella kaupungin
talouteen on tulossa n. + 1,2 milj.€:n oikaisu vuosien 2009 — 2018 elédkemenoperusteisten
maksujen perusteella.

Tilikauden 2016 tuloksen kasittelyna kaupunginhallitus esittaa, ettd vuoden 2016 tu-
lokseen 776.482,44 tehdaan poistoeron muutoskirjaus + 54.982,56 € (liittyy Juho Ok-
san koulun rahoittamiseen ja teollisuushallin rahoittamiseen rahastovaroin) seka vie-
marilaitoksen ylijaamaiseen tulokseen perustuva 35.000 €:n investointivaraus jateve-
den puhdistamon saneeraukseen, ja naiden jalkeen jaava tilikauden ylijaama
796.465,00 € kirjataan taseeseen. Taseen ylijaama on taman jalkeen 4.160.264,67 €.

Kaupunginvaltuusto on 21.4.2010 hyvaksy.nyt perustettavaksi henkiléstdérahaston ja
hyvaksynyt sille saéannoén. Kaupunginhallitus esittaa, etté rahaston kartuttamisen (5 %
vuoden 2016 ylijadmasta, 39.823 €) sijaan otetaan vuodelle 2018 talousarvioon em. eu-
romaaran korotus Tyhy -toimintaan varattavaan maararahaan.
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2.  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimielin Kaupunginhallitus

Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen tehtavana on kuntalaissa saadetyn lisaksi kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti
johtaa ja arvioida kaupungin hallintoa. Kaupunginhallitukselle kuuluu myés toiminnan ja paatosten laillisuuden valvonta
niin lautakuntien kuin my6s valtuuston osalta. Kaupunginhallitus vastaa myos koko kaupunkia koskevien lausuntojen
antamisesta ja kaupunkikonsernia koskevista ohjeistuksista.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta ja yleisten edellytysten sailymisesta huolehtimalla toiminnan ja talouden
suunnittelusta seka elinkeinojen kehittdmisesta.

Kaupunginhallituksen alainen hallintopalvelut —palvelukeskus tuottaa kuntalaisten ja luottamushenkildiden sekad muiden
vastuualueiden ja viranomaisten tarvitsemaa tietoa. Hallintopalveluun kuuluvat myds monet kehittamistehtavat, valmiste-
lutehtavat, taytantédnpanotehtavat seka keskusarkisto.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suunnitelmakaudella on odotettavissa olennainen kaupungin toiminnan muutos, kun uudet sosiaali-ja terveydenhuollon
alueet perustetaan ja ndiden ammattialojen henkildsto siirtyy alueen palvelukseen. Kaytannoéssa Oulaisten kaupungin
henkilostoméaéara puolittuu. Oulaskankaan sairaalan. Taukokankaan ja terveydenhuolto-oppilaitoksen merkitys ja asemat
sote-alueen merkittévina toimintayksikkodina tulee turvata kaikissa olosuhteissa.

Kaupungin vaestdmaara on laskenut ja toimia kehityksen suunnan muuttamiseksi etsitdan. Pyhgjoelle rakennettava
Fennovoiman ydinvoimala tulee heijastumaan myés Oulaisiin kasvavana tuotantotilojen, palveluiden ja asuntojen kysyn-
tand niin voimalan rakennusaikana kuin myds voimalan tuotannon alkaessa.

Pohjanmaan rata seka hyvéat maaliikenteen liikenneyhteydet ovat hyva peruste yritysten sijoittumiselle Oulaisiin.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)

Itsendinen Oulainen Kaupunki ei kdy neuvotteluja Khall Tarvetta kuntaliitoksiin ei ole ja
naapurikuntien kanssa kuntalii- kaupungin toiminta on jatkunut
toksista vaan huolehtii palveluista vuonna 2016 aiempien vuosien
joko omana tuotantona tai osto- tapaan ilman muutoksia.
palveluilla sek& yhteistydssa
alueen muiden kuntien kanssa.

Talous tasapainossa Kaupungin ja kaupunkikonsernin | Khall Vuoden 2016 tulos on ylijgdmainen
talous pidetaan ylijgamaisena, viidetta vuotta perakkain ja kau-
mika estaa ulkopuolisen puuttu- pungin taseessa on 2016 lopussa
misen kaupungin toimintaan. ylijaamaa yli 4 milj.€. Sijoitusvaral-
Kriisikuntakriteereitd estetaan lisuutta ei vuonna 2016 kaytetty
tayttymasta mm. siten, etté inves- investointien rahoitukseen, sen
tointien rahoituksessa kaytetaan sijaan valtuusto lisasi lainanottoval-
lainojen liséksi sijoitusvarallisuut- tuutta marraskuussa. Syyna muu-
ta. Kaytettévat rahoitusmuodot tokseen oli erittiin alhaisena pysy-
ratkaistaan mm. korkotason muu- nyt korkotaso seka toisaalta sijoi-
tosten mukaan. tusten hyva tuotto.

Hallintosaannén uusiminen Kuntalain muutoksen perusteella | Khall Hallintosaant6 uusitaan kevaan
erilliset johtosaénnot korvataan 2017 aikana ja uusi sdanto on
yhdell& hallintosdannoélla. voimassa, kun uuden valtuuston

toimikausi alkaa 1.6.2017.

Konserniohjeiden uusiminen. Kuntalain muutoksen perusteella | Khall Uusi hallintosaanto sisaltaa myos
kaupungin toimintaa tarkastellaan konsernia koskevia maarayksia.
ja seurataan konsernitasolla, Konserniohjeiden paivittdminen
miké& edellyttéda toimivia konser- tapahtuu uuden valtuuston toimes-
niohjeita. ta.

Asuntopoliittisen strategian Nykyinen asuntopoliittinen strate- | Khall Asuntopoliittinen strategia paivite-

paivittdminen gia (vuodet 2013 — 2016) péaivite- | Oulaisten tédén vuoden 2017 aikana.
taan. Amiraali Oy

Uusien tyépaikkopaikkojen syn- | Kaupunki osallistuu de minimis — | Khall Vuoden 2016 talousarvioon siséltyi

tymista edistévia strategisia saadosten sallimissa tukirajoissa Takuuelementti Oy:n liittymien
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paatoksia valmistellaan ja toi-
meenpannaan

hankkeisiin, joissa tyopaikkoja
syntyy merkittdva maara (> 20
uutta tydpaikkaa). Tuet sisallyte-
tdan talousarvioon tai niista teh-
daan erillispaéatds valtuustossa.
Edellytetdan aina tapauskohtai-
nen paatos.

hankintaan 105.000 €:n maarara-
ha. Yritys maksaa liittymat ja
maanvuokran 20 vuoden aikana.

Tasa-arvosuunnitelma ja yhden- | Paivitetdan suunnitelmat Khall Suunnitelmaa ei ole paivitetty, tulee
vertaisuussuunnitelma kevaalla 2017 valtuustoon.
Turvallisuussuunnitelma Kaupunginjohtajan asettama Khall Suunnitelmaa ei ole péaivitetty.
tydryhma valmistelee suunnitel-
man.

Palkkiosaannén uusiminen Uusitaan palkkiosaanto siten, etta | Khall Palkkiosaanto tulee valtuuston
se voidaan ottaa kaytt6on uuden hyvaksyttavaksi kevaalla 2017 ja
valtuustokauden alusta 1.7.2017. voimaan uuden valtuustokauden

alusta 1.6.2017.

Riskianalyysi Tarkistetaan/paivitetaan riskiana- | Khall Péivitetddn uuden valtuuston toi-

lyysi. mesta 2017. Analyysia kaytetaan
myds perehdyttdémisen valineena
uusille luottamushenkildille.

Taukokankaan tulevaisuus Turvataan Taukokangas Oy:n Khall Taukokangas —saation uudet
toiminta ja tydpaikat, kun Tauko- saannot hyvaksyttiin valtuustossa
kangas-saation hallitus tulee marraskuussa 2016. Saantoja
1.1.2017 lukien kaupungin nimet- muutettiin siten, etté s&ation ja sen
tavaksi. yhtiéiden toiminnan jatkuvuus voi-

tiin turvata.

Oulainen 150-juhlavuosi Kaupunginhallituksen asettama Khall Juhlavuoden tapahtumat toteutui-
juhlatoimikunta valmistelee ta- vat suunnitellusti: Tapahtumia
pahtumia, mm. kansalaisjuhla, olivat mm. 100-vuotis juhlavaltuus-
valtuuston juhlakokous, henkilds- to, juhlaseminaari ja kansanjuhla
téjuhla ja sen yhteydessa henki- torilla. Liséksi julkaistiin erillinen
I6stolle ja luottamushenkildille juhlalehti.
juhlakonsertti.

Tuetaan henkildston tydssa Tyhy- toimikunnan vuosittain Khall Tydhyvinvointia tukevat toimet

jaksamista hyvéksyman suunnitelman mu- toteutettiin suunnitelman mukaises-
kaan toteutetaan tyhyvinvointia ti. Ansiomerkkejé kaupunki luovutti
tukevia toimia. Juhlavuonna 10 kpl 40 vuoden, 88 kpl 30 vuo-
jaetaan ansiomerkit tydssa olevil- den ja 98 kpl 20 vuoden kunnalli-
le henkildille 40, 30 ja 20 vuoden sen palvelun perusteella henkil6-
kunnallisen palvelun perusteella. kunnalle 11.11.2016 jarjestetyssa

juhlassa. Juhla paattyi henkildkun-
nalle tarjottuun Paula Koivunimen
konserttiin.

Tydllistdminen ja nuorten kesd- | Tukityodllistettyja otetaan kaupun- | Khall, perus- | Palkkatukisia oli kaupungilla tuen

tyot gin palvelukseen maara, johon turvaltk turvin tdissé keskimaarin 13 henki-
saadaan valtiolta tukea. Taman- 168 / kk ja nuorten keséatoissa 29
hetkinen arvio on 13 henkil6a, nuorta eri tyopisteissa. Keséasetelin
tuki 50 %. Nuoria tydllistetaédn n. avulla nuoria oli yrityksissa ja yksi-
40 kaupungin toimesta kaupungin tyisilla 29.
kohteisiin, liséksi n. 40 setelien
avulla yksityiselle sektorille.

Toimiva tyOpaja tarjoaa kuntout-
tavan tydtoiminnan kautta ty6ta
mm. puu-, metalli- ja palvelualoil-
ta.

Tybharjoittelijoiden ottaminen Kaupunki pyrkii ottamaan tyéhar- | Khall Tybharjoittelijoita on otettu mahdol-
joittelijoita, joilla ammattiin val- lisuuksien mukaan, koulutuksen
mistumisen edellytyksend on muuttumisen myoté kysyntaa har-
harjoittelujakson suorittaminen joittelupaikoista on enemman kuin
hyvaksytysti. mitd voidaan ottaa harjoitteluun.

Kuntarekryn kaytén laajennu. Otetaan kayttéon Kuntarekry Khall Esimiehet koulutettiin Kuntarekryn
mya0s sijaisten ottamisen osalta. sijaisrekryn kayttdon, ohjelman

kayttéonotto on vield kesken.

Dynastyn paivitys Vuoden 2016 aikana uusi- Khall Ohjelman asiahallinta paivitetaan

taan/péivitetdan Dynasty —
asianhallintaohjelma.

huhti-toukokuussa, kokoushallin-
nan osalta ohjelma paivitettiin mar-
raskuussa 2016.
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Pakolaiskysymys hallinnassa

Pyritaan siihen, etta kaupungin
kotouttamissuunitelma on ajan
tasalla ja toimiva, mikali Oulaisiin
sijoittuu pakolaisia.

Khall, perus-
turvaltk

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 12 ei muutosta

tilat kayttokelpoiset, terveet ei muutosta

laitteet, valineet, ohjelmat jne. ajantasalla paivitetdan tarpeen mukaan
TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Asukasluku 7725 7613 7650/7510 7600 7750
Tulovero% 21,50 21,75 21,75 21,50 21,50
Lainat, M€

- pitkaaik. 9,1 8,3 9,1/8,3 8,6 8,4
- lyhytaik. 17,1 20,8 22,3/24,1 25,1 24,5
Varainhoidon varat, M€ 15,0 15,8 15,0/16,9 16,7 18,9
Tyottdmyysaste

* Qulainen 12,5 12,4 14,0/12,4 12,0 11,5
* Pohjois-Pohjanmaa 13,0 13,5 15,0/14,7 14,0 13,0
* koko maa 11,3 11,0 13,0/13,3 13,0 12,0
Henkilékunnan sairaus-

paivid, keskim/hld 16,5 15,5 15,0/14,8 14,5 14,0

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

[ Vastuualue

| Elinkeinoelaman kehittaminen

TOIMINTA-AJATUS

sessa toiminnassa

Yrityspalvelukeskuksen tarkoitus on palvella yritystoiminnasta kiinnostuneita, perustamisvaiheessa olevia, paikkakunnalle
siirtyvia seka taalla toimivia yrityksia neuvomalla ja ohjaamalla esim. toimitiloja tai rahoitusta haettaessa. Kay neuvotteluja
ja tekee ehdotuksia paikkakunnalle siirtymisen ehdoista. YPK koordinoi hanketoimintaa ja on mukana yritysten kehittami-
sessé seka kokonaisvaltaisen elinvoiman rakentamisessa kaupunkiin. Verkostoituu ahkerasti elinkeinoelaméan eri toimijoi-
den kanssa ja markkinoi Oulaista kaupunkina ja yritysten hyvana sijoituspaikkana. Kaupunki on aktiivinen seutukunnalli-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

- Alueen suurhankkeet (mm. Pyh&joen ydinvoimala) k&ynnissé ja yritykset aktivoituvat niihin. Tulee myds uusia asuk-

kaita Oulaisiin

- Kaupungissa menossa olevat investoinnit auttavat yrityksia rakennusaikanaan ja tuovat paikallisille ty6ta seka lisaa-

vat kaupungin vetovoimaa

- Yritysten hankalan taloudellisen tilanteen jatkuessa, on haaste myds tukea olemassa olevia yrityksia rakennemuu-

toksessa

Kaupungin kehittymisessé auttavat seutukunnalliset hankkeetjotka tukevat yritystoimintaa. Uudellaohjelmakaudella ollaan
ahkerasti mukana useassa hankkeessa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (m&éra-, laatu-, sisalté- | Seuranta | Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Hanketoiminnassa ollaan Oulaisissa on kaksi hankehenkilta Khall Sari ja Sirpa on Oulaisissa. Uusi
aktiivisia. (Sirpa ja Sari). Uusi ohjelmakausi on toimipiste Yritystalolla. Liséksi
alkanut ja se hyddynnetéaan yrityksille avattu Voltti- yrityskehittdamo joka
on jo taynna StartUp yrityksia.
Haetaan lisatiloja.
Elinkeinopoliittisen ohjelman ELPO:n toiminta jatkuu. Se kokoon- | Khall Elpo kokoontunut 2016 vuonna
paivitys ja seuranta jatkuu tuu n. 10 kpl / vuosi. yhteensé 8 kertaa. Elinkeinopoli-
tiikkaa pdivitetty joustavaksi seka
tilannetta vastaavaksi
Yritysvaikutusten arvioinnin Uusi lomake kayttéon ja seuranta Khall Uusi lomake esitelty seka yritetty
tehostamista kaupungin viran- paatoksien vaikutuksille ottaa kayttéon mutta viranhaltijoi-
haltijoiden paatoksen teossa den taholta sité ei hyvaksytty
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kayttoon. Ei ole tiedossa tehdaan-
ko yritysvaikutusten arviointia kirjal-
lisesti esim hankinnoissa tai tekni-
sessa toimessa. Liséksi ei ole
saatu selville tietoa siita, kuinka
paljon kaupungin hankinnoista (ei
investoinneista) suuntautuu oman
kunnan yrityksille. Oulussa noin
70%, Oulaisissa ?

Uusien yritysten lukumaara noin +10-20 kpl / vuosi Khall Vuonna 2016 PRH siivosi yritysre-

lisdéntyy (nettoliséysta) kisteria jonka vuoksi yrityskanta

pieneni. Kokonaissaldo lopetettu
37 joista 1 osuuskunta ja perustettu
27 joista Kiinteistbosakeyhtitita 5.
=-10

Tybpaikkojen lisdamista ediste- | + 20 kpl / vuosi. Painopisteteena Khall Tybpaikkoja tullut kaikkiaan noin

taan seka teollisuudessa etta kaiken yritystoiminnan tukeminen 200

palveluissa. (mm. teollinen-, ICT- ja hyvinvointiyri- Lehto (Takuuelementti) 150
tykset) Sievin jalkine 30

Junnikkala 7
Contra Solutions 8
Tyottdmyys% 12/2014 15,8
Tyottomyys% 12/2015 14,1
Tyottomyys% 12/2016 13,1
Tyottomyys% 01/2017 12,4

Yrityksille on tarjolla toimitiloja Kaupunki voi tarjota myds muiden Khall Kaupungin kaikki omat teolliset
kuin itse omistamiaan tiloja (valittaja- toimitilat ja hallit ovat nyt k&yt6ssé
na, tilaporssi). Haetaan aktiivisesti ja teollisista sopivista toimitiloista
yhteistybkumppaneita tarvittavien on puute ja rajoittaa yritysten tule-
toimitilojen rakentamiseen koska mista kaupunkiin. Markkinoin koko
kaupunki ei niité rakenna ajan yksityisten tiloja jotka nekin

kayvat vahaksi. Pitéisi olla vas-
taanottotiloja tuotannollisille yrityk-
sille johon he voisivat siirtya Oulai-
siin. Tallainen suuri halli, josta
vuokrattaisiin yrityksen tarvitsemat
tilat olisi térkea teollisten tydpaikko-
jen saamiseksi kaupunkiin.

Kaupungin omistamat teollisuus- | Tilojen kayttdaste pidetédéan korkea- Khall Ei ole mitaan kaupungin teollisuus-

ja liiketilat ovat tehokkaasti kdy- | na, vuokrien seuranta ja mahdollinen tilaa vapaana, liiketilaa on vapaana

tossa ja tiloista saadaan kdypa | perintad on tehokasta. mutta ei valttamatta sopivaa yritys-
vuokra. ten tarpeisiin.

Toiminta verkostoituu Kaupunki ja elinkeinoelamén eri Khall Laaja verkostomainen toiminta on
toimijat verkostoituvat ja markkinoi- tuottanut tulosta ja yrityksia ja tyo-
vat yhdesséa kaupunkia hyvana yri- paikkoja on saatu kaupunkiin
tysten sijaintipaikkana.

Suurhankkeissa tarvittavaan Seutukunnalliseen ja seutukuntien Khall Mukana Hanhikivitybryhméassa

ylikunnalliseen yhteistydhén valiseen yhteistydhdn panostetaan kunnan edustajana ja myds suun-

kiinnitetdén entistd enemman nittelemassa tuulivoimaa kuntaan
huomiota.

Tehostaa kaupungin markkinoin- | Nettisivut uudelle visuaaliselle iimeel- | Khall Kaupungin nettisivuille ei ole halut-

tia

le. Messuille ja esitteisiin my6s uusi
ilme. Kaupungintalon ulkovalaistus
kayttoon

tu laittaa uutta visuaalista ilmetta,
mik& on harmi. Elinvoimatoimi on
kayttanyt sitd koko ajan ja se on
saanut kiitosta yhteisty6kumppa-
neilta. Kaupungin nettisivut olisi
pitanyt mielestani péivittdéd samaan
aikaan kuin uusi visuaalinen ilme
tuli

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

1YPK +2 YSK ( harjoittelija aloittaa
9.11.2015 véh 6 vko max 6kk)

2016 ei tarvetta muutoksiin

tilat

3 huonetta,

+ Neuvotteluhuone yhteiskaytdssa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

ok

ei muutosta
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Tybpaikat 2890 2910 2920 2940 2960
Yritysten Ikm 431 1026 1026, mista
- 150 oy
- 48 ky
-35 ay
-elinkeinoyhtymia
6
- 787 yksityinen
elinkei-
nonharjoittaja
**
Hankkeita Ikm 2 13 13 13 13

Hankkeiden lukumaara jossa Oulainen mukana Ylivieskan seutukunta Sirpa Nevanpera
** Yritysten lukumaara tp 2014 perustuu yritysrekisteriin, ta 2016 luku on Tilastokeskuksen yritysten lukumé&aéréatieto (Oulai-

nen, tilanne 16.11.2015).

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Maaseudun kehittdmislautakunta

Vastuualue

Kylatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Omaehtoisen kylatoiminnan tukeminen. Tavoitteena on parantaa kylien elinvoimaisuutta, lisata kylien valista yhteisty6ta,
edistda kylien ja keskustaajaman vuorovaikutusta seka toteuttaa kylasuunnitelmia.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaéddéantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Maaseutukylien asukkaiden elinkeinorakenne monipuolistuu. Maatilatalouden harjoittajien osuus kylien elinkeinorakente-
essa vahenee. Kylatoimintaa aktivoidaan edelleen vireilla olevilla uusilla kylahankkeilla. Vuonna 2014 perustetun Kylien

neuvoston toimintaa lisataan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Vired kylatoiminta. Avustetaan vuosittain kylien hankkei- | Maaskeh Tavoite toteutui. Vuoden aikana
ta 1-4. avustettiin neljaa (4) kylayhdistysta
yhteensa 6 100 euroa.
Kylien yhteistyon lisddminen. | Kylien neuvosto kokoontuu kaksi Maaskeh Tavoite toteutui. Kylien neuvosto
kertaa vuoden aikana. kokoontui kolme (3) kertaa vuoden
aikana.
Kylien ja keskustaajaman Jarjestetaan Avoimet kylat- Maaskeh Tavoite toteutui. Avoimet Kylat-péiva
vuorovaikutus. tapahtuma kesékuussa. 11.6. osallistujia yli 300. Maakunnal-
linen kylajuhla/koulutuspéiva 17.9.
osallistujia 84.
Kyldasutuksen sdilyttdminen. | Tonttipdrssin paivitys. Maaskeh Tavoitteiden mukaisesti.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit maaseutuasiamies (oto) maaseutuasiamies+hankevetgjat
tilat maaseututsto. ennallaan
laitteet, valineet, ohjelmat jne. riittvat ennallaan
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Avustus kylatoimintaan 3400 € 6 200 € 6 000 €/6 100 6 500 € 6 500 €
Tonttiporssi 50 50 50 50 50

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Maaseudun kehittdmislautakunta

Vastuualue

Yksityistieasiat
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TOIMINTA-AJATUS

Hyvéakuntoisen ja kattavan yksityistieverkoston turvaaminen Oulaisten kaupungin alueella. Aktivoidaan tiekuntia omaeh-
toiseen yksityisteiden kunnossapitoon. Kehitetaéan tiekuntien toimintaa ja etsitddn uusia toimintatapoja yksityistieverkoston
hoitoon. Tieyksikdiden uusimisella pyritd&én oikeudenmukaiseen tieyksikkdjakoon.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Liikennema&arat ja ajoneuvojen akselipainot ovat lisdéntyneet tuntuvasti vime vuosina. Vanhempien yksityisteiden kunto
heikkenee nopeassa tahdissa. Yksityisteiden peruskorjaukset tulevat lisddntymaan lahivuosina. Yksityisteiden pe-
ruskorjausavustusten maararahan tarve kasvaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisélté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Yksityistieverkon kunnon sai- | Kunnosapitoavustusten kohdentami- | Maaskeh Tavoite toteutui. Kunnossapito-

lyttdminen hyvana. nen merkittavien- ja pysyvan asutuk- avustusta maksettiin yhteensa
sen ulospaasyteihin. 45 480 euroa ja saajia oli 190.

Avustetaan vuosittain 8-10 Merkittavien yksityisteiden peruspa- | Maaskeh Tavoite ei ihan toteutunut. Perus-

merkittavan yksitystien perus- | rantamiset 1-3 yksityistieta seka parantamisavustusta seka uuden

korjausta. Avustetaan uusien | pysyvan asutuksen yksityisteiden tien rakentamisavustusta makset-

pysyvéan asutuksen ulos- rakentaminen ja perusparantaminen tiin yhteenséa 20 409 euroa, saajia

paasytien rakentamista. 1-7 yksityistietd. oli 12.

Oikeudenmukainen tieyksikkd- | Uusitaan vuosittain 8-10 tiekunnan Maaskeh Tavoite toteutui. Yksikointeja tehtiin

jako. tieyksikot. yhteensa 16 tiekunnalle.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit maaseutuasiamies (oto) ennallaan
tilat maaseututsto. ennallaan
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Wintie 1- ohjelma ennallaan
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Kunnossapitoavustukset 192 192 195/190 195 197
Kunnossapitoavustukset
1 000 euroa 45,6 45,84 46,00/45,48 46,00 50,00
Yt. peruskorjaukset kpl
12 15 10/12 12 10

Yt. peruskorjausavustukset
1 000 euroa 30,9 32,78 40,00/20,40 39,50 40,00

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusturvan hallinto/terveyspalvelut, sosiaalipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Perusturva jarjestaa kaikki Oulaisten kaupungin asukkaiden tarvitsemat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tasapuoli-
sesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Palveluilla tuetaan asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka
autetaan asukkaita eri elaméantilanteissa heidan koko elaméankaarensa ajan.

Perusturvan palveluita kehitetdan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnallisena kokonaisuutena siten, ettd varmistetaan
niiden toimiminen asiakaslahtéisesti nykyoloissa sekd mahdollisesti suunnittelukautena tulevissa uusissa jarjestamisen ja
tuottamisen muodoissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Perusturvapalvelut tuotetaan nykyoloissaan Oulaisten n. 7800:lle asukkaalle. Oulaisten kaupunki ei ole paras-lain eik&
kuntarakennelain suuntauksien mukaisesti liittynyt kuntaympéaristénsa sote-yhteistoiminta-alueisiin eikd muodostanut
myo6skaan kuntaliitoksia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen on syksyn 2015 tilanteen perusteella maara siirtyd muodostettavien sote-
alueiden vastuulle vuosien 2019 tai 2020 aikana. Rahoitusvastuu on siirtymassa samassa uudistuksessa mahdollisesti
pois kunnilta kokonaisuudessaan valtion vastuulle.

Oulaisissa perusturvan palvelut jarjestetdan ja tuotetaan olemassaolevan kunnallisen palvelumallin mukaisesti siihen
saakka, kunnes uudet jarjestdmisen ja rahoittamisen mallit otetaan kayttéon.

Laki tyollistymista edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta velvoittaa kunnat viimeistdan vuoden 2016 alussa yhtei-
styohdn TE-keskuksen ja Kelan kanssa. Tama lain velvoittama toiminta kustannuksineen sisaltyy perusturvan hallinnon
toimintoihin.
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TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Palveluketjujen saumaton toimin- | Itk Tehtavaalueiden yhteistoiminta

saumaton yhteensovittaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
alueellinen integroiminen

ta.

Oulainen osallistuu jokilaaksojen
sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteisty6ta ja sote-palveluiden
sisaltdjen kehittdmista koordinoi-
van Jokisote -yhteistydelimen
tyéhon.

kaupunginhall
kaupunginval-
tuusto

saumatonta, mutta asiakasnako-
kulmasta ei viela yhtenaista palve-
luketjua.

Jokisote-yhteistyd saannéllista.
Toimintavuonna osallistuttu Poh-
jois-Pohjanmaan PoPSTER-
hankkeen ty6hon tulevan maakun-
tahallinnon palvelusuunnittelussa.

Perusturvan asiakasprosessien | Asiakasta kohdellaan saman Itk Vanhusten hoito- ja hoivatydssa
ja palveluprosessien yhteenso- | hoito- ja hoivasuunnitelman mu- palvelusuunnittelun yhtenaistami-
vittaminen kaan perhe-, vanhus-, ja nen pisimmalla.

terveyspalveluissa Lapset-puheeksi menetelma tiivis-
Naiden pohjalta strategisten Kustannushallinta, tuotteistus, tanyt yhteisty6ta oppilashuollon
tavoitteiden palveluohjauksen, -suunnittelun osalta.
asettaminen, johtamisen kehit- luominen, palvelutasojen méaarit- Oman toiminnan kustannushallinta
taminen rakenteellisten muutos- | tely, henkiléstdsuunnitelma toimivaa. Henkiléstokirjanpito osa-
ten valmistelu vuosikatsauksessa vuosittain.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit perusturvajohtaja, taloussihteeri,

toimistosihteeri
tilat hyvét
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Perusturvalaut- 11 10 11/10 11 11
akunnan
kokoukset/vuosi
Kokousten 182 130 200/148 200 200
pykalat
Viranhaltijoiden
tekemat paa-
tokset sosiaali- 615/ 70/ 4500/92 4500/ 4500 /
toimessa/ 136 15 400/2 400 400
terveystoimessa | huom. Populus-ohj

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Terveyspalvelut/Avoterveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

[ Tuottaa hyvéatasoiset terveysneuvonnan, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon ja avosairaanhoidon palvelut.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddéntdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Valinnanvapauden my6ta olemme saaneet 325 uutta asiakasta, jotka voivat kayttda palvelujamme. E-reseptin ja Kan-
sallisen Terveysarkiston (KanTa) laajeneva kaytto johtaa edelleen lisdéntyvaén ajankayttoon tietojarjestelman kaytossa.
Uusi sotelainsdadantd edellyttaé hallinnon ajankayttééa valmistautumiseen seuraavina vuosina.

Erikoissairaanhoito vastaa kustannuspaineisiinsa siirtdmalla vaativaa seurantaa, hoitoa ja kuntoutusta tarvitsevia potilai-
ta enenevassa maarin perusterveydenhuoltoon mika vaatii lisaé ladkareiden ja hoitajien tydpanosta ja nostaa ladke ja
tutkimuskuluja. Sairaanhoitajien ladkkeenmaaraémiskoulutuksella, uudella teknologialla (ABI mittari, otometri) voidaan
ladkareiden tehtavia siirtda hoitohenkilékunnalle. Tules -potilaat voidaan ohjata ensisijaisesti fysioterapeutille jos resurs-
sia saadaan kayttdon. Fysioterapia on meilla vahiten resursoitu naapurikuntiin verrattuna.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mé&ara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Vastaanottopalvelujen riittdvéa ja | Asiakkaat padsevat hoidon tar- laadunarvi- Hoito on pystytty toteuttamaan

tasapuolinen saatavuus. peen arviointiin hoitotakuun méé- | ointi, palaut- | hoitotakuun puitteissa. Kiireettomat

llta-, y6- ja viilkonloppupaivystys | ritteleman ajan puitteissa. teet ajat on voitu antaa 1 viikon — 1
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ostetaan Oulaskankaan sairaa-

Akuuttihoidon tarpeeseen vasta-

kuukauden sisaan. Laakarivajausta

lasta. taan viiveetta. Itk on edelleen ollut jonkin verran
Lahierikoispalveluja kehitetaéan Laakarin tehtavia siirretaan hoita- vakituisten erikoistumisjaksojen
edelleen. jille ja fysioterapeuteille lisdamal- aikana.
Ajanvarauksen neuvontaa ja 14 paivystavan hoitajan tydpanos- Hoitajan vastaanoton lisddminen ja
potilasohjausta kehittamalla ta ja hoitajien erikoisvastaanotto- fysioterapeutin suoravastaanoton
pyritdan jarkevaan resurssien ja ja ohjaamalla tules -potilaat aloittaminen on osaltaan vahenta-
jakoon. Patilaita kannustetaan ensisijaisesti fysioterapeutille nyt tarvetta laakarin vastaanotolle
itsehoitoon ja pyritdan tukemaan | samalla kun laakarien konsultaa- ja nopeuttanut hoitoon paasya.
kotona parjaamista erikoistunei- | tiotukea parannetaan. Niiden tueksi on konsultaatiotukea
den hoitajavastaanottojen avulla. | Lahierikoislaakari palveluita li- on parannettu.
Ladkemaaraysten uusiminen saamalla pyritéan vahentamaan Ortopedin konsultaatiot aloitettiin
oma Kanta palvelun kautta. erikoissairaanhoidon kayttoa ja syksyllé ja ne ovat vahenténeet
tukemaan omien laakéareiden esh lahetteita ja polikaynteja talla
tyota. erikoisalalla.
Terveysneuvonta (aitiys-, ehkai- | Turvataan neuvola-, koulu- ja laadunarvi- Kaikki terveydenhoitajat ovat teh-
sy- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta anne- | ointi, palaut- | neet terveysneuvontaa oman tyon-
opiskelijaterveydenhuolto seka | tun asetuksen ja oppilashuolto- teet sa ohessa. Vauva-perhe leireja on
hoitajan vastaanotot) turvataan. | lain jarjestetty suunnitelman mukaises-
"Lapset puheeksi" ennaltaehkéi- | (28.5.2009/380,30.12.2013/1287) | Itk ti. Lapset-puheeksi toimintamalli on
sevan tydbn menetelma juurrute- | velvoitteet. kaytossa.
taan kaytannoksi koko sosiaali- | Ennaltaehkdisevassa tydssa Ehkaisyneuvola on toteutunut siita
terveydenhuoltoon. suunnataan toimintaa perhekes- toiminnasta vastaavan hoitajan ja
keisyyteen ja moniammatilliseen ladkarin toimesta suunnitelman
tydskentelyyn. Ryhmétoimintaa mukaisesti. Lastenneuvola, koulu-
laajennetaan perhevalmennuk- terveydenhuolto ja opiskelutervey-
seen ja alle kouluikaisten van- denhuolto on kyetty toteuttamaan
hemmille. Vauvaperhe — ja van- oppilashuoltolain mukaisesti.
hemmuutta tukevia ryhmia jatke- Aikuisvaestolle on pidetty edelleen
taan yhteistydsséa perhetyon, Elamantapa-ryhmia.
seurakunnan ja MLL:n kanssa.
Kaksi vauvaperheleirid vuodessa
Metsolan paivakodissa, joissa
nelja vertaistapaamista leirin
jalkeen. Koulu- ja opiskelijater-
veydenhuollossa jatketaan "Lahi-
tuki tutuksi” (11k), murrosika (51k),
ryhmaytymispaivat (71k), ehkaisy-
ja sukupuolitauti (81k). Yksil6llinen
oppilashuolto uuden oppilashuol-
tolain mukaan. Lapset puheeksi
toimintamalli kayttossa.
Elaméantaparyhmia jatketaan
aikuisvaestolle yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Opiskeluter-
veydenhoitoa jarjestetdan Oulais-
ten ammatillisilla oppilaitoksilla,
Opiskelijaterveydenhuollolla Oulaisten ammattiopistolla |&hi-
tuetaan opiskelijoiden parjaamis- | hoitajaopiskelijoille ja Oulun seu-
ta, ennaltaehkaistaan nuoruus- dun ammattikorkeakoululla Ou-
ian ongelmien kasautumista laisten yksikon sairaanhoitaja-
psykososiaalisella tuella. opiskelijoille. Opiskelijoita on n.
900. 1,5 terveydenhoitajan ty6-
panos.
Ensihoito Sairaanhoitopiiri méadrittelee laadunarvi-
toiminnat ja niiden kustannukset | ointi, palaut-
teet
Itk
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

volassa 2pv/vi

6 sairaanhoitajaa , 1 terveys-

laakarin vastaanotto: ladkareita 3, neu-

konsultaationa ostetaan silméalaakarin
(1pvx4/ivuosi), kirurgin (1pv x 6/vuosi,

gynekologi 1-2x/kk), neurologi, fysiatri,
reumatologi maksusitoumuksella

lisatarve: vakinaistaa 1 sairaanhoitaja
ladkari-hoitaja —tydparitydskentelyyn ja
hoitajan vastaanottojen pitdmiseen; (Atk-
vastuuhoitajan tehtéviin ¥2-hoitajan ty-
Opanos, astmahoitajan tehtaviin 1pv/vko,
muistihoitajan tehtaviin 1pv/vko, dia-
beteshoitajan tehtéviin kokopdivéinen
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keskusavustaja, 1, 1 maaraaikainen
laékintavahtimestari, osastonsihteeri,
koko avohoidolla 2 yhteista lai-
tosapulaista

Terveysneuvonta: 3 terveydenhoitajaa
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto:3,5
terveydenhoitajaa

hoitaja, INR-tutkimuksiin noin %2-hoitajan
tydpanos, uniapneapotilaat 1pv/kk).

¥ terveydenhoitajan tydsta aikuisneu-
vola hoitajavastaanotto.

tilat saneeraustarvetta vastaanottotiloissa saneeraussuunnitelma v.2015-2017.

laitteet, valineet, ohjelmat jne. laitteita ja vélineita seka atk-ohjelmia

paivitettava vuosittain

Uusittavaa kalustoa mm. tutkimuspoytia
2 kpl, potilaspaarit, py6ratuoli, otsa-
lamppuja, ohjelmistopdivityksia

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018

Laakarin 8218 9820 Ou 9201/8022 Ou 8600 Ou 8600

vastaanotto Ulk.k. 565 Ulk.k. 739 Ulk.k. 739/620 Ulk.k. 500 Ulk.k. 500

Yhteispaivystys-

kaynnit 2711 2429 3765/3767 3000 3000

puhelut 433 536 400/470 (1-10 kk) 400 400

hoitajan vo 643 803 600/515 (1-10 kk) 600 600

Laakarit,puhelut 1935 1380 1257/1614 2000 2000

Hoitajien

vast.otto 10580 9913 Ou 8694/12661 Ou 9800 Ou 9800

kaynnit Ulk.k. 542 Ulk.k. 597 Ulk.k. 580/821 Ulk.k. 500 Ulk.k.500

Terveys-

neuvonta 4046 3749 Ou 3856/3347 Ou 3900 Ou 3900

kaynnit Ulk.k. 173 Ulk.k. 153/175 Ulk.k. 80 Ulk.k. 80

Koulu- ja

opiskiskelijath 3166 2866 Ou 2651/2598 Ou3500 Ou 3500

kaynnit Ulk.k. 941 Ulk.k. 928 Ulk.k. 811/1153 Ulk.k. 950 Ulk.k. 950

Hoitajan 6478 6505 Ou 6571/5892 Ou 5500 Ou 5500

puhelut Ulk.k. 534 Ulk.k. 580/488 Ulk.k. 290 Ulk.k. 290
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Terveyspalvelut/Fysioterapia

TOIMINTA-AJATUS

Fysioterapia tuottaa asiakkaiden tarvitsemia liikkumista ja toimintakykya edistavia ja yllapitavia omien voimavarojen kayt-
tamiseksi selviytydkseen arjesta kuntoutus- ja apuvalinepalvelujen raamien mukaisesti. Tavoitteena on, etta asiakkaat
selviytyvat omiin voimavaroihinsa néhden mahdollisimman pitk&&n toimintakykyisind omassa elinymparistéssaan. Fy-
sioterapiassa asiakas ndhdaén aktiivisena ja omasta terveydestaan vastuuta ottavana henkilona. Kuntoutuksellinen ty6-
ote ymmarretaén koko terveydenhuollossa ennaltaehkdisevand menetelmana.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddéantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Vaeston ikdantyminen lisda fysioterapian tarvetta asiakkaiden toimintakyvyn turvaamiseksi. Tehtavaalue on laajentunut
omaisten ja perheiden tukemiseen elamén eri vaiheissa eri-ikéisten osalta. Erikoissairaanhoidosta tulee enenevassa
maarin yha aikaisemmassa vaiheessa akuuttia kuntoutusta vaativia potilaita sek& vuodeosastolle ettd avohoitoon. Kun-
toutustarve ja apuvalineisiin liittyvien palvelujen tarve kasvaa vaeston ikdantyessa ja leikkausten jatkohoidossa. Fysiote-
rapiahenkilokunnan aikaa kuluu merkittavasti myds valillisiin tehtéviin; mm. 1&8kinnallisen kuntoutuksen valmisteluun ja
toimeenpanoon. Tekonivelleikattujen potilaiden postoperatiiviset kontrollit ovat siirtyneet vuoden 2012 alusta erikoissai-
raanhoidosta terveyskeskuksen fysioterapiaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mééré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Fysioterapiapalveluita tarjotaan | Esim. leikatuille potilaille fysiote- Seka leikattujen - etta yksittaisten

eri ikéaryhmille rapia jarjestetaan tiiviisti ja valit- | Itk fysioterapiapotilaiden ohjauskayn-

témasti. Lapsille tehtyihin kuntou-
tuspyyntéihin vastataan lyhyella
viiveella.

nit ovat jarjestyneet oikea aikaises-
ti. Huhtikuussa aloittanut maaraai-
kainen fysioterapeutti on pitanyt
muun tydn ohella suoravastaan-
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ottoa, mika on vahentanyt tarvetta
ladkarinvastaanotolle. Maaraaikai-
sen fysioterapeutin tuoman lisa-
resurssin ansiosta fysioterapiapal-
velut on kyetty jarjestaméan tavoit-
teiden mukaisesti.

Kuntoutuksen tavoite on potilaan
nopea kotiuttaminen, laitostumi-
sen ehkaisy. Tarjotaan fysiote-
rapiapalveluita vuodeosaston

potilaille.

Yksilokuntoutusta saavat lahinna
akuutin vaiheen neurologiset, Itk
seka murtuma-, kipu ja leikkaus-
potilaat. Lisaksi potilaat, joiden
toimintakyky on akuutisti muista
syista laskenut vaarantaen koto-
na selviytymisen.

Fysioterapia on vuodeosastolla
kohdennettu tavoitteiden mukaises-
ti. Vuodeosastolla on pidetty syk-
systa lahtien jumpparyhmaa noin
kerran viikossa.

Ryhmékuntoutusta tarjotaan

Ryhmékuntoutusta jarjestetéaan
allaskuntoutuksena, allaskuntou- | Itk
tukselle on runsas kysynta, se
soveltuu monien eri tuki- ja liilkun-
taelinsairauksien kuntouttami-
seen. Allasryhmiin saadaan
siirrettya leikattuja potilaita yksi-
I6kuntoutuksesta suhteellisen
akuutissa vaiheessa, mika va-
hentda yksildkaynteja.

Allasryhmia jarjestetty noin 3 ker-
taa viikkossa. Ryhmat ovat olleet
tdynna ja niihin paasya on osa
joutunut odottamaan. Uusina ryh-
mina aloitettu 2 kuntosali-ryhmaa ja
olkapaaryhma.

Kotona péarjaamisen tukeminen.
Huolehditaan apuvalinepalve-
luista ja kodin muutosty6arvioin-

Apuvélinepalvelut ja kodin muu-
tostyGarvioinnit pyritaéan teke-
maan viiveettd. Huolehditaan,

Apuvélinepalvelut ja kodin muutos-
tyBarviot on suoritettu viiveetta.
Remontin jalkeen varastotilat ovat

nit etta tarvittavia apuvalineita olisi Itk asianmukaiset ja riittavat apuvali-
viiveettd saatavilla. neille.

Kuntoutustyéryhma toimii. Kuntoutustyéryhma kokoontuu Itk Kuntoutustyéryhma on kokoontunut
viikoittain. loma-aikoja lukuun ottamatta lahes

Paatdsten valmistelu ja toimeen-
pano.

viikoittain.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

1 fysioterapeutti ja 1 kuntohoitaja sek&a
0.4 osastonsihteeri, laitosapulaisen ja
kiinteistdhuoltajan tydpanosta apuva-
linehuoltoon ja siivoukseen noin
8h/viikko

Esitys; 1 fysioterapeutin toimi tarvittaisiin
lisdd. Nykyiset resurssit eivat riité laajan
perusterveyden-huollon fysioterapian
hoitoon. Terapioiden maaraa joudutaan
karsimaan liikkaa sek& avo- etta osasto-
terapiassa. Useissa terapioissa tarvittai-
siin kahta terapeuttia, mutta nykyisilla
resursseilla joudutaan toimimaan usein
yksin, mik& kasvattaa riskejd. Toinen
fysioterapeultti turvaisi joustavamman ja
riittavan palvelun asiakkaille ja helpottai-
si merkittavasti fysioterapian tydjarjeste-
lyja.

tilat

Fysioterapia- ja apuvéalinelainaamon
sijaitsevat terveyskeskuksen paaraken-
nuksessa.

Allasryhmi& varten vuokrataan Tauko-
kankaan allastilaa3tuntia/vko seké oste-
pitamaa allasryhmaéa. Yhdessa ryhmas-

l1&8kinnallisen kuntoutuksen paatos.

uudet tilat ovat sijainniltaan hyvat, koska

taan 2 kymmenen kertaa Taukokankaan

sé keskimaarin 10-15 asiakasta, joilla on

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Tarkoituksenmukaiset laitteet ja valineet

Laitteita ja valineita huolletaan ja uusi-

hankitaan. taan vuosittain. Ty6valineistdd moni-
puolistetaan hyvéan laatutason mukai-
seksi.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Yksilokaynnit 1023 870 1000/1276 1000 1000
Ryhmakaynnit 1993 1445 1300/1572 1300 1300
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Apuvalinelainaus 665 528 700/933 700 700

Puhelut 286 242 250/210 250 250
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Terveyspalvelut/erityistyontekijéat

TOIMINTA-AJATUS

Terveyskeskus tarjoaa psykologin, puheterapeutin ja sosiaalihoitajan palveluita. Sosiaalitoimesta hoidetaan sosiaalihoita-

jan tehtavat

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Terveyskeskuspsykologin tydpanosta tarvitaan ennaltaehkaisevaan tydhon neuvolassa seka tutkimus- ja terapiatydhon
lasten ja nuorten mielenterveystyossa seka kriisitydssa

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Terveyskeskuspsykologi toimii Terveyskeskuspsykologi toimii Psykologin palvelut hankittiin osto-
puolen tydajan osalta ennalta- | ohjaus-, neuvonta ja valistusteh- | Itk palveluna vuoden alusta toukokuun
ehkaisevassa mielenterveys- tavisséa seka tutkimus-, hoito- ja alkuun, asiakaskaynteja kertyi 62.
tydssa ja puoleksi tutkimus- ja kuntoutustydssa padasiassa Terveyskeskuspsykologi aloitti
terapiatydssa. lapsille ja nuorille. toukokuussa 2016 ja vuoden lop-
Arvioidaan terveyskeskuspsyko- | Toimii konsulttina muille tydnteki- puun mennessa hanella oli asia-
login tarvetta terveyshallinnon j6ille. Psykologin oikea sijoittumi- kaskaynteja 286.
henkildston toimesta. nen terveydenhuollon organisaa- Asiakkaat ovat olleet ialtdan kou-
tioon. luikdisisté aikuisvéestdon.
Puheterapeutti tarjoaa puhete- Puheterapeutti hoitaa etupaassa Puheterapeutti on hoitanut puhete-
rapiapalveluita leikki-ikaisia ja aivoverenkierto- Itk rapiaa suunnitelman mukaisesti.
hairiosta johtuvia puhevaikeuksia Hoitojonoja ei ole muodostunut.
sairastavia potilaita.
Sosiaalihoitaja hoitaa sosiaa- Laakinnalliseen kuntoutukseen Vuodeosaston ja mielenterveysyk-
lietuuksiin, laékinnalliseen kun- | liittyvat asiat hoidetaan sosiaali- Itk sikon osalta asiakkaiden sosiaali-
toutukseen liittyvid asioita sekd | toimiston sosiaalitydntekijan set/taloudelliset asiat on hoidettu
toimii ohjaajana ja neuvojana toimesta. paaasiassa yksikoiden henkilokun-
sosiaalisissa ja taloudellisissa Vuodeosastojen ja mielenterve- nan ja sas-hoitajan toimesta.
asioissa. ystoimiston asiakkaiden sosiaali-
set/taloudelliset asiat hoidetaan
peruskunnan sosiaalitydntekijan
toimesta.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

1 psykologi, 1 puheterapeutti, sosiaali-
hoitajan typanos sisaisena resurssin
siirtona. Psykologin ty6panos ostetaan
Taukokankaalta n. 1 pv/vko.

Sosiaalihoitajan virka tulisi tayttaa lahi-
vuosina. Psykologin virka taytetdan
vakinaisesti, mikali I6ytyy pateva hakija.
Psykologin tarve Tuuman osalta arvioi-
tava, psykologin testauksien tarve ai-
kuispsykiatriassa.

tilat

terveyskeskuksessa omat tyhuoneet

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Tyossa tarvittavat tutkimus, hoito ja atk —

valineistda kohtuullisesti

Vuosittain paivitettava.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Psykologi, kaynnit 99 108 600/348 600(tai 100) 600(tai 100)
Puheterapeutin kdynnit 640 673 670/547 650 600
Yhteensa 739 781 1250/895 1250 1200
puhelut 4 7 10/135 10 10
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Terveyspalvelut/suun terveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

[ Tarjota kuntalaisille suun terveydenhuollon laadukkaat peruspalvelut kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suun terveydenhuolto on ulkoistettu sopimuksella Attendo Terveyspalvelut Oy:lle ajalla 1.7.2013 — 31.12.2016, seka
mahd. optiona ajalle 1.1.2017 — 31.12.2018. Palvelun kiinted&n vuosihintaan tehdaén indeksitarkistus 1.1.2016.

Sopimuksen seurantaa varten on asetettu seurantaryhmé valvomaan sopimuksen toteutumista.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Palvelujen taloudellinen tuotta- | Kéynnin hinnan pitdminen vas- Ostopalvelu toteutunut sopimuksen

minen taavan kokoisten yksikkdjen Itk mukaisesti.
tasolla. Maksutulot n. 23 % menoista, ne

Pyritaan pitamaan asiakas- Maksutulot/menot 22 % ovat kasvaneet 23 000 tuhatta €.

maksutulot vakaana seuranta

Palvelujen kattavuus Tavoitetaan vaestosta vahintaan | Itk Kokonaispeittavyys oli n. 36 %.
30 % vuosittain

Terveyden edistaminen, Hoitopudokkaiden palauttaminen Kiireetttman hoidon ajat tarjottu

erit. ehkaisevassa ham- hoidon piiriin Itk edelleen alle 2 kk viiveella, vrt 6 kk

mashoidossa hoitotakuu.

Suusairauksien ennaltaehkaisy | Lasten suun terveyden sailytta- 0-5 vuotiaiden DMF-indeksi 0,3 ja
minen hyvalla tasolla Itk 12 vuotiaiden 0,7 eli valtakun-

nallista tasoa parempi Oulaisissa.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TA 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018

Kéyntien maara 9502 9478 9100/9066 9100 9100

Asiakkuudet 3247 3042 3000/2827 3000 3000

Maksutulot 180 942 195 360 192 000/218 125 192 000 192 000

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Perusterveydenhuollon erityisalue/A -klinikka

TOIMINTA-AJATUS

Riippuvuusongelmien (alkoholi-, huume-, laéke- ja peliriippuvuus) ennaltaehkaisy, arviointi, hoito ja kuntoutus seka kun-

toutuksen suunnittelu. Paihdeongelmaisten omaisten tukeminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Erilaisten riippuvuuksien lisédntyminen lisda palvelujen tarvetta. Huumeriippuvaisille annettava korvaushoito, lastensuoje-
luasiakkaiden seka valtiolta siirtyvien koevapaus ja yhdyskuntapalvelua suorittavien henkildiden paihdekuntoutusjaksot
vaativat lahivuosina laakarin ja hoitajien tydpanosta lisdantyvasti. Palveluiden painopistetta tulevina toimintavuosina
suunnataan entistd enemman ladkarinvastaanoton yhteyteen niin etta asiakas paasee hoidon piiriin heti ensikontaktissa
ilman ajanvarausta. Ensikontakti paihdeasiakkaaseen tulee tapahtua heti hoidon alkuvaiheessa. Vuodeosastohoidossa
olevien paihdeasiakkaiden varhainen auttaminen edellyttdd saumatonta yhteisty6ta sosiaali- ja terveydenhuollon organi-
saation sisalla. A—klinikan tyota on kehitettdvd moniammatillisen ja alueellisen yhteistydén suuntaan ongelmien moninai-
suuden ja laaja-alaisuuden vuoksi.
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
A—klinikalla hoidetaan asiakkai- | Kynnys hoitoon hakeutumiselle Resurssit eivat ole riitténeet paivit-
ta, joilla on paihde-, huume-, matalaksi. Paihdehoitajille akuut- | Itk taisiin vuodeosasto- ja laékéarinvas-
laédke- tai peliriippuvuusongel- tiaikoja, jolloin hoitajalle paésee taanottokaynteihin.
mia. paivittain l1aakéarinvastaanotolla Kéynnit ovat kuitenkin onnistuneet
Paihdeasiakkaiden laitoshoidon | seka hoitaja kay paivittain vuode- aina tarvittaessa.
minimoiminen ja avohoidon osastolla. Hoidon tarve arvioi- Hoito on toteutunut hoitotakuun
tukitoimien vahvistaminen. daan ja hoitoon p&asy turvataan puitteissa.
hoitotakuun puitteissa. Hoito on Uudet remontoidut tilat ovat osoit-
suunniteltua, tavoitteellista ja tautuneet toimiviksi.
laadukasta.
Tarvittava katkaisu-, laitos-
vieroitus- ja korvaushoito pyritaan
jarjestamaan. Lisataan yhteisty6-
ta terveyskeskuksen poliklinikan
ja vuodeosaston kanssa. Laitos-
katkaisuhoitojen sijaan katkaisu-
hoito pyritdan toteuttamaan avo-
hoidossa omalla henkil6sto-
resurssilla
Perheen ja omaisten huomiointi | Tehdaan yhteistyta asiakkaan Kotikaynteja on lisatty huomatta-
ja tukeminen hoidossa. luvalla omaisten kanssa. Itk vasti viime vuoteen verrattuna.
Hoitoneuvottelut. Yhteistydtd omaisten kanssa teh-
Kotikdynnit. Jarjestetaddn omaisil- daén asiakkaan luvalla. Omaisille
le oma tukiverkosto. on jarjestetty ennalta suunniteltuja
kaynteja tarvittaessa. Vuodeosas-
ton henkilékunnalle jarjestetty Sub-
oksone -filmi koulutus.
Yhteistyd sosiaalitoimen toimi- | Konsultaatiot (hoitajan tai laaka- Yhteistyd sosiaalitoimen kanssa
joiden kanssa. Yhteistydn tehos- | rin antamana) Itk toimii hyvin. Hoitajien konsultaatioi-
taminen eri toimijoiden kesken. | koulutukset ta annettu tarvittaessa eri yksikoi-
Konsultaatiot (hoitajan tai 1aaka- hin.
Paihdetydn konsultaation anta- | rin antamana) koulutukset
minen
Raittiuden edistdminen ja pdih- | Tehddan ehkaisevaa paihdetyota Ehkaisevan Paihdetyon viikolla
dehaittojen minimointi Monialaisen tydryhméan kanssa Itk jarjestetty teemapéivia, henkilo-

Pakka
-toimintamallin mukaisesti

kunnalle on annettu tietoa puheeksi
otosta ja hoidosta. Paihdestrategi-
aa on edelleen paivitetty. Kaytossa
Lapset-puheeksi toimintamalli.
Paihdehaittoja ehkaisevassa tyos-
sa noudatetaan pakka-
toimintamallia.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

Laékaripalvelut ostopalveluna,

1 vakituinen sairaanhoitaja 1 maaraai-
kainen sairaanhoitaja 4 pv/vko vartijaa

kaytetddn tarvittaessa

ja.

Ajoittain tarvitaan vartijaa. Moniammatilli-
sen ja alueellisen tydéryhman tarve. Uusi
hoitotydn Johtaja paihdehoidon asiantunti-

tilat

Terveyskeskuksen yhteydessa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

toimivat

tarvittavat paivitykset atk-ohjelmiin

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Kaynnit 1141 1211 1059/1427 890 890
Puhelut 90 187 193/408 120 120
Ryhmakaynnit 30 8 12/10 2 2
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuollon erikoisyksikkd/Mielenterveystyd

TOIMINTA-AJATUS

| Mielenterveystyon yksikkd vastaa erityistason mielenterveystydsta perusterveydenhuollossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Nuorten ja tydikaisten mielenterveysongelmat vaativat lisdéntyvasti mielenterveysyksikon palveluita. Aikaisemmin sairaa-
lassa hoidettuja asiakkaita on nykyisin avohoidossa, koska diagnosointi on muuttunut. Mielenterveystydssa tulee ottaa
huomioon uudistunut sosiaalihuoltolaki. Mielenterveystyéta tulee kehittdd moniammatilliseen ja alueelliseen tydskente-
lyyn, jotta voidaan turvata riittdvdn monipuoliset terapiat ja tukitoimet seka ennaltaehkaisevassa tydssa etta sairaanhoi-
dossa ja kuntoutuksessa. Jatketaan psykoositoimintamallin juurruttamista kayttéén. Nuorten, 13 — 17 -vuotiaiden, hoito
on palautunut takaisin mielenterveysyksikkddn aiempaa pienemmalla resurssilla. Mielenterveystydssa pyritdan kokemus-
asiantuntijuuden lisddmiseen. Asumispalveluiden piirissa olevien mielenterveysasiakkaiden asumismuodon keventami-
nen kotiin annettavan tuen varmistamisella.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Aikuisten ja nuorten erityis- Potilaat paasevat hoidon tarpeen Hoitoon p&ésy on toteutunut hoito-

osaamista vaativien psykiatris- | arviointiin heti. Hoitotakuu toteu- | Itk takuun puitteissa. Hoidon tarve on

ten hairididen arviointi, hoito ja | tuu tdysimaaraisesti. maadritelty usein lahetteen tai puhe-
kuntoutuksen suunnittelu. Ei-kiireellinen hoito voidaan aloit- linkeskustelun perusteella. Ajat on
taa hoitotakuun maédritteleméassa jarjestetty ajanvarauksella, paivys-
ajassa. tysaikoja ei ole ollut mahdollista
Potilaat saavat tilanteen ja diag- jarjestaa.
noosin mukaisesti riitta- Pitkia terapioita on pyritty siirta-
van/tarpeenmukaisen hoidon maan Kelan terapioiksi, mutta
henkildstéresurssien puitteissa. terapeuttien huono saatavuus
Pitkien terapiahoitojen siirtdminen vaikeuttaa tilannetta.
Kelan terapioiksi. Uudet remontoidut tilat ovat osoit-
tautuneet asiallisiksi ja toimiviksi.

Oma mielenterveysty6 on perus- | Asiantuntija-avun antaminen Kaikkiin konsultaatiopyynt6ihin on

tasoa. Terveyshallinnon mene- | mielenterveysasioissa perusta- Itk kyetty vastaamaan. Tydnohjauksel-

telmin suunnataan omaa toimin- | son tyontekijoille. lista yhteisty6té tehty neuvolan ja
taa vastaamaan perustason Koulutustilaisuudet sosiaalitydntekijoiden kanssa.
mielenterveystyota. Oman toiminnan muuttaminen Asiakkaat edelleen vaikeita ja kes-

Konsultaatio- ja koulutustoimin- | perustason mielenterveystyoksi. kivaikeita mielenterveysongelmai-

nalla tuetaan perustasolla tapah- sia, koska erikoissairaanhoitoa ei

tuvaa mielenterveystyéta ole riittavasti tarjolla.

Saumaton hoito- ja palveluketju | Yksikéiden valinen yhteydenpito Yhteisty6ta tehty tarpeen mukaan

ilman eri hoidon tasoja. Mielen- | yksittdisissa asiakastapauksissa | Itk muiden yksik6iden kanssa asiak-

terveysongelmaisten kotiin an- ja yhteisten toimintalinjojen sopi- kaan luvalla. Monialaisen tydryh-
nettavan asumisen tuen lisdami- | miseksi asiakkaan luvalla. man puitteissa osallistuttu nuorten
nen. Osallistutaan ennalta ehkaise- kriisitydn suunnitelman tekemi-

Toimiva hoidonporrastus perus- | vaan mielenterveystyéhén Monia- seen. VIRTA-hankkeen aikana

tason eri yksikdiden vélilla (pe- | laisen tyéryhméan kautta. Osallis- kehitetty nuorisotiimi jatkaa toimin-

rusterveydenhuolto, kotisairaan- | tutaan VIRTA —hankkeessa kehi- taa. Lapset-puheeksi toimintamalli
hoito) tetyn nuorten syrjaytymista eh- on kaytdssa.

Ennalta ehkaiseva mielenterve- | kdisevan tydmenetelman juurrut- Ryhmatoimintaa lisatty.

ysty0, syrjaytymisen ehkaisy tamiseen kaytantoon. Lapset —
puheeksi toimintamalli kaytdssa.

Alueellinen tydskentely Osallistutaan alueelliseen tyds- Alueellista yhteisty6ta jatkettu,
kentelyyn. Alueellista yhteistyota | Itk kokoontumiset puolivuosittain.
jatketaan kutsumalla koolle Oulun
eteldisella alueella toimivat psy-
kiatrisen sairaanhoidon vastuu-
henkil6t..

Kriisityo: Kriisiryhmén kokoontumiset ja Kriisiryhm& on kokoontunut noin

Arvioida jalkipuinti-istuntojen tybnohjaus toteutetaan saannolli- | Itk kerran kuukaudessa. Kaikkiin kriisi-

tarve ja tarjota istuntoja trau-
maattisten tilanteiden jalkeen.
Kriisitydsta tiedottaminen ja
kouluttaminen.

sesti.

Kriisiryhmaélle tuleviin pyynt6ihin
vastataan seka.

huolehditaan jalkihoidosta.

ryhmalle tulleisiin pyynt6ihin on
vastattu ja tarvittaessa ohjattu
jatkohoitoon.

Kriisiryhma jérjesti terveydenhuol-
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Valmiussuunnitelman paivittami-
nen psykososiaalisen tuen osal-

to-oppilaitoksen kanssa yhteisesti
"Kriisitydn uudet tuulet’- koulutus-

ta. paivan.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit Psykiatrin ja psykologin palvelut osto- Psykiatrin palvelut kolmena paivana viikos-
palveluna, sa mahdollistaisi terapiat avohoidossa kat-
3.5 psykiatrista sairaanhoitajaa, tavammin seké laitoshoidon tarpeen arvi-
osastonsihteeri, sosiaalitydntekijan oinnit tarkoituksenmukaisimmin ja taloudel-
tydpanos tulee sosiaalitoimistosta lisemmin. Paivystysaikoja ei ole. Asiakas-
paine mielenterveysyksikkéon kasvanut
huomattavasti mm. terveyskeskuspsykolo-
gin puuttuessa sekéa laakéarivajeen vuoksi
l1adkarin vastaanotolla.
tilat Terveyskeskuksessa omat saneeratut
vastaanottotilat.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Kaynnit 2751 2782 2890/2674 2890 2890
Puhelut 604 365 370/398 370 370
Ryhmakaynnit 58 14 80/121 80 80
Kriisitilaisuudet 11 4 3/5 3 3
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuolto/Toimintatupa

TOIMINTA-AJATUS

Mielenterveyskuntoutujien arjen hallinnan tukeminen kuntouttavan toiminnan avulla

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintatuvan palveluita kehitettava entistd paremmin tukemaan nuorten ja tydikaisten selviamista koulutukseen, tyo-
elamaan, tuettuun tydtoimintaan ja itsendiseen elamaan moniammatillisena yhteistydéna. Toimintatupa tukee kotona
asuvia mielenterveyskuntoutujia arjessa selviytymistd yhdessa kotiin annettavan asumisen tuen kanssa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Kotona yksin tai perheen kanssa | Arjessa selviytymiseen, koulutuk- Vertaistuki toteutuu yhteisen toi-
asuva kuntoutuja, jolla on riittd- | seen, tuettuun tydtoimintaan tai Itk minnan kautta. Kotikuntoutusta ei
vat tukitoimet. tybelamaan palaamiseen tue- ole pystytty lisédmaéan niukkojen
Kotikuntoutuksen lisdédminen. taan. resurssien takia. Toimintaa on
Suunnittelemattomien sairaala- muutettu ryhmamuotoisemmaksi.
jaksojen ehkaisy. Uudet remontoidut tilat ovat lisén-
Kotikunnan tarjoamien palvelujen neet toimintamahdollisuuksia.
ja tukiverkon |6ytyminen.
Vertaistuki. Annetaan myds koti-
kuntoutusta. Lisataan erilaisten
ryhmien maaraa.
Omaisten tukeminen. Tarpeenmukainen yhteistyd Yhteisty6ta eri tahojen kanssa on
Yhteisty® eri tukitahojen kanssa. | omaisten, sosiaalitoimen, tyo- Itk tehty tarpeen mukaan.
paikkojen, oppilaitosten, jarjesto-
jen, seurakunnan jne. kanssa.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit % -psyk.sairaanhoitaja ja ¥z -lahihoitaja (puoleksi | % -lahihoitajan toimi tarvitaan suurehkojen

vakituinen, puoleksi méaaraaikainen.
% sairaanhoitaja

ryhmien seké asiakas- ja henkilékunnan
turvallisuuden vuoksi.

tilat terveyskeskuksessa mielenterveysyksikdn
yhteydessa
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laitteet, valineet,

toimivat laitteet ja vélineet ko. toimintaan

Vuosittain on tarvetta taydentaa laitteita ja

ohjelmat jne. tydvalineita.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Kéaynnit 1904 1863 1800/1695 1800 1800
Ulkokuntien kaynnit 108 111 100/111 100 100

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuolto/Vuodeosastohoito

TOIMINTA-AJATUS

Vuodeosastolla hoidetaan akuutisti sairaita, laitoshoitoa vaativia potilaita 24:1l& sairaansijalla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Saneerattu osasto otetaan kaytt6on joulukuussa 2015. Osasto toimii 24 -paikkaisena. Lab, rtg, ruoka ja pesula kustan-
nukset tulevat jonkin verran nousemaan lisdéntyneen potilasmaaran vuoksi (18 ss:sta 24 ss:aan) kun vastaavasti kuljes-
tuskustannuksissa tulee jonkin verran laskua. Vakituisen henkildston liséksi joudumme kayttdmaan sijaisia vuosi- ja sai-
rauslomiin. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan akuuttihoitoa ulkopaikkakuntalaisille. Huumeasiakkaiden korvaushoidot ja
polikliiniset iv—hoidot ym. vastaavat toteutetaan osastolla iltaisin ja viikonloppuisin, joihin tarvitaan henkildkuntaresurssia
noin % sairaanhoitajan tydpanos. Kuntoutuksellisten tydmenetelmien lisddminen jotta asiakas voidaan kotiuttaa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Yhteisty6 kotihoidon kanssa saumatonta, kotiin annettavan tuen varmistaminen. Tunnis-
tetaan laitostumisen vaara sosiaalisten ongelmien lisdantyessa. Yksindisyys ja turvattomuus kuormittavat somatisoivien
potilaiden muodossa akuuttiosastoa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)

Hoidetaan akuutisti sairaat, Potilaat saavat diagnoosin ja laadunarvioin- | Osasto on toiminut vuoden alusta

kuntoutusta, katkaisuhoitoa ja
tutkimuksia ja saattohoitoa tar-

toimintakyvyn mukaisen hoidon
riittdvien henkiléstéresurssien

ti, palautteet

24:lla sairaansijalla. Osa akuutisti
sairaista oulaistelaisista on edel-

vitsevat potilaat perustervey- puitteissa. Itk leen jouduttu hoitamaan ymparis-
denhuollossa. tékuntien terveyskeskuksissa.
Huolehditaan jatkohoito erikois- | Erikoissairaanhoidosta otetaan seurataan Suurimmalle osalle erikoissairaan-
sairaanhoidosta tuleville potilail- | jatkohoitoon viiveetté. jonotuspéivid | hoidosta tuleville oulaistelaisille
le. Itk potilaille on jarjestynyt paikka omal-
ta osastolta saman péivén aikana.
Iv-hoitoja ym. vaativaa sairaan- | Varaudutaan henkilostoresurs- Polikliinisia potilaita on hoidettu
hoitoa tarvitsevat polikliiniset seissa sekd maaralla etta tieto- Itk akuutilla yhteensa 532. Kaynteja

potilaat hoidetaan akuutilla
osastolla iltaisin ja viikonloppui-
sin.

taidolla vaativan sairaanhoidon
toteuttamiseen polikliinisille poti-
laille. Varaudutaan laakehoito-
ym. hoitotarvikekuluissa ko. kus-
tannuksiin.

on yli sata enemman kuin edellise-
na vuonna.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

Laékari kiertaa arkipdivisin, osastonhoita-
ja, sairaanhoitajia 10, perushoitajia 10+1
varahenkil6 , terveyskeskusavustaja,

laitosapulaisia 3.

Sijaisia tarvitaan vuosi- ja sairauslomiin.
Asiakashyddyn lisédminen uusien hoito-
tydbn menetelmien myo6ta. Uusi innovatii-
vinen hoitoyksikkd, kehitystyd hoitotydn

johtajan, osastonhoitajan ja osastonlaa-
kérin toimesta.

tilat

saneeratut tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Apuvélineiden hankintaan varaudutaan..

mm. liikkumisen, siirtymisen ja hoitami-
sen apuvalineita tarvitaan lisaa.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Akuuttisasto- Oulainen 6937 6623 8500/8145 8500 8500
hoitopaivat Ulkok. 212 146 200/437 200 200




Oulaisten kaupunki Tilinp&aatos 2016 45

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3310 Sosiaalityt/sosiaalityd, muu sosiaalityd, asumispalvelut, ehkaiseva perhety6- ja lapsiperhei-
den kotipalvelu

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityon tavoitteena on auttaa ja tukea yksil6ita, ja perheité selviytymaan erilaisista ongelmatilanteista, edistaa asiak-
kaiden itsensa selviytymista ja ehkaista syrjaytymista ja turvattomuutta. Sosiaalitydssa toiminta sovitetaan asiakkaan tai
asiakasperheen tarpeiden mukaisesti. Asiakasta kannustetaan omatoimisuuteen asioiden jarjestamisessa, mutta myods
autetaan ja tuetaan. Olennaista on asiakkaan tilanteen kokonaisvaltainen tarkastelu ja yhteisty® muiden asiakkaan kans-
sa tyoskentelevien tahojen kanssa. Kaikessa asiakastydssé huomioidaan hyvan hallinnon vaatimus periaatteet eli asiak-
kaan kuuleminen, paatéksenteko perusteluineen ja viivytykseton kasittely, seka lisdksi neuvonta ja ohjaus.

Perhety6ta tehdéaan kotikayntitydna seka erilaisissa vertaisryhmissa. Tydskentelylla edistetdan lapsen turvallista kasvua ja
kehitysté seka pyritdan lishdmaén perheen hyvinvointia ja omatoimisuutta. Perhetyon alkaessa tehdaan suunnitelma
yhdesséa perheen kanssa. Tavoitteena on perheiden elaméanhallinnan ja omien voimavarojen lisédminen seka arjessa
selviytymisen vahvistaminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,

esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddéntdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)
Sosiaalityén palveluiden sisdista yhteisty6ta, toimintaprosessien tarkastelua ja mahdollisten tydnjaollisten muutosten
joustavuus huomioidaan kaikessa asiakastydssa. Terveyskeskuksen sosiaalityd hoidetaan aikuissosiaalitydntekijan
resurssilla kerran viikossa.

Sosiaalihuoltolaki on tullut voimaan 1.4.2015. Lain kotipalvelua koskevat pykalat ovat tulleet sovellettavaksi 1.1.2015
lukien. Uusi sosiaalihuoltolaki vahvistaa peruspalveluja ja véahentaa sité kautta korjaavien toimenpiteiden tarvetta. Ta-
voitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysté jarjestamalla sosiaalipalveluja muiden peruspalveluiden yhteydessa.
Kotipalvelua on jarjestettava yleisena perhepalveluna.

Laissa on saadetty palvelukohtaisia oikeuksia tiettyjen palvelujen saamiseen. Lapsiperheiden kotipalvelun liséksi naita
palveluja ovat lapsen ja hdnen vanhempansa vélisten tapaamisten valvonta seka paihteettémyytta tukevat sosiaalipal-
velut raskaana oleville henkildille.

Asiakkaalla on oikeus saada omatydntekija koko sosiaalihuollon asiakkuuden ajaksi. Viimeistaan palvelutarpeen arvi-
oinnin yhteydessa on nimettava omatyontekija. Erityista tukea tarvitsevan lapsen tai muun erityista tukea tarvitsevan
asiakkaan omatydntekijalla on oltava sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista annetun lain
mukainen kelpoisuus eli sosiaalityontekija.

Kotipalvelua, kuten myds perhety6td, tukihenkiltité ja -perheitd seké vertaisryhméatoimintaa, on jatkossa saatavilla ilman
lastensuojelun asiakkuutta. Tavoitteena on madaltaa tuen hakemisen kynnysta ja turvata oikea-aikainen tuki perheille.

Perhetydssa on kolme perhetydntekijaa, jotka hoitavat lastensuojelun perhetyon, ennaltaehkaisevan perhetyon ja lapsi-
perheiden kotipalvelun. Naista yhden tyéntekijan maardaikainen tydsuhde paattyy 31.12.2015 ja tarve on toimen va-
kinaistamiseen, jotta lapsiperheiden palvelujen tarve saadaan hoidettua jatkossa.

Péaihde- ja mielenterveysasiakkaiden jatkohoito- ja pitk&aikaispalveluasuminen ostetaan yksityisiltd palvelujentuottajilta.
Palveluasumista jarjestetdén seka tuettuna ettd tehostettuna palveluasumisena. Palveluasumisen tarvitsijoiden maara
on kasvanut ja tavoitteena on kehittd& kunnan omaa palvelurakennetta /toimintaa, jotta ostopalveluilta valtyttaisiin.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, si- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
saltbtavoitteet)
Tasapainoinen ja Asiakaspalaute. Suora palaute ja | Itk Asiakkailta suora palaute. Hallin-
toimintakykyinen /tai muistutus tokanteluita kertomusvuonna ei
kuntalainen ja perhe. ole tehty.
Toimiva ja ystavallinen Asiakas saa sosiaalitoimistosta | Itk Asiakas on saanut vastaanotto-
asiakaspalvelu vastaanottoajan 1-3 paivan sisal- ajan 1-2 paivan sisélla. Kiireelliset
seké neuvonta ja ohjaus. la varauksesta. Kiireellisessa asiat hoidettu valittomasti samana
tapauksessa toimitaan valitto- paivana.
masti.
Asiakkaan kohtelu hyvien hallin-
tovaatimusten mukaisesti.
Turvallinen tydymparistd Vartijapalvelu saatavuuden tur- Itk Vartijapalvelu ostettu Securitas
vaaminen. Oy:lta.
Sosiaalipaivystys Jokilaaksojen paivystysaluee- Itk Jokilaaksojen paivystysalueella oli
seen kuuluu Oulainen, Pyhanta, kertomusvuonna yhteensa 379
-perjantaista klo16 seuraavan Kérsdmaki seké Ppky:n Kallion, yhteydenottoa, joista 38 halytysta
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viikon perjantaihin klo 8.00
/kaksi paivystajaa

Selanteen ja Helmen kunnat
(yhteensa 12 kuntaa). Oulaisiin
tulee viisi paivystysviikkoa vuo-
dessa.

Paivystajilla kaytdssa Virve puhe-
limet.

kohdistui Oulaisiin.
Paivystysviikkoja 5 Oulaisissa.

Sosiaaliasiamiespalvelu Sosiaaliasiamiehen ty6 perustuu | Itk Palvelu ostettu Taukokankaalta.
sosiaalihuollon asiakkaan ase-
masta ja oikeuksista annettuun
asiakaslakiin (22.9.2000 /812).
Sosiaaliasiamiespalvelu ostetaan
Taukokankaalta.
Muu sosiaalityd Paiva- ja tukikdynteja ostetaan Itk Paiva-ja tukikayntiasiakkaita ker-
-tuki- ja paivakaynnit paihde- ja mtt kuntoutujille pal- tomusvuonna oli viisi asiakasta.
velukodeilta. Palvelulla tuetaan Palvelua ostettiin Malttiasta, Toi-
heidan selviytymistaan omassa vontuvalta ja Kuusistokodilta.
kodissaan.
Asumispalvelut (SHL) Palvelu ostetaan yksityisilté pal- | Itk Sosiaalihuoltolain mukaisessa
-péihde- ja mielenterveysasiak- | velujen tuottajilta. Yhteistyota tehostetussa (ybvalvotussa) palve-
kaat tehd&an Sas-hoitajan, Tuuman ja luasumisessa oli kertomusvuoden
A-klinikan kanssa. Palvelu- aikana 18 hlg4, ei-tehostetussa
asumistarve on lisdantynyt ja palveluasumisessa 11 hl6a ja
tavoitteena on kehittda kotiin tukiasumisessa 3 hlda. Palvelujen
saatavia palveluja, jotta asiakas tarve ja jatkokuntoutus sovitaan
pérjdisi omassa kodissaan. hoitoneuvottelussa.
Perhetyd Perhetydta tehdaan yhteistydssa | Itk Lapsiperheiden kotipalvelu muuttui

- ennaltaehkaiseva perhetyd
-lapsiperheiden kotipalvelu

perheen ja perheenjasenten
kanssa, mutta keskeista tydssa
on aina lapsen edun turvaaminen
Lapsiperheiden kotipalvelunavul-
la pyritdan tunnistamaan, ehkai-
semaan ja helpottamaan lasten,
nuorten ja perheiden pulmia
mahdollisimman varhain. Tavoit-
teena on keskustelemalla, oh-
jaamalla ja yhdessa tekemalla,
perheen omien voimavarojen
avulla, edistaa perheen arjessa
selviytymista seka lapsenhyvaé
kasvua ja kehitysta.

Vertais- ja tukiryhma toimintaan
osallistuminen ja kehittdminen
yhteistydssa muiden tahojen
kanssa. Mm. perhekahvila, Ve-
TuRi -leiri ja erityisté tukevien
lasten keséleiri.

maksulliseksi 1.5.2016 lahtien
4eftunti. Kolmannen perhetytnte-
kijan toimi vakinaistettiin 1.7.2016
lukien. Perhetydntekijan ja neuvo-
lan terveydenhoitajan kanssa tehty
yhteisia kotikaynteja 79 perhee-
seen.

Perhekahvilaa pidettiin kertomus-
vuoden aikana auki 33 kertaa.
Vetdjina 2 perhetydntekijaa.
Vauvaperheille tarkoitettu Veturi-
leiri jarjestettiin kaksi kertaa ker-
tomusvuoden aikana: maaliskuus-
sa 2016, jossa mukana 7 perhetta
ja syyskuussa 2016 mukana 10
perhetté. Lisaksi veturi-leiriin liitty-
vina pidettiin vertaisryhmatapaa-
misia 4 kevaalla ja 4 syksylla yh-
teistydssa neuvolan, seurakunnan
ja oppilaitosten kanssa.
Erityislasten leiri jarjestettiin kesa-
kuussa 2016 yhteistytssa kehitys-
vammahuollon, seurakunnan ja
perheneuvolan (psy.sh) kanssa.
Leiriin osallistui 18 lasta, ik& 6-15
vuotta.

Erityislasten kerhon pitdmiseen
osallistuttiin (1x/vko/1 perhety6n-
tekijd) yhteistydssa 4H:n, ja kehi-
tysvammapuolen kanssa. Kerho
kokoontui kertomusvuonna 29
kertaa Metsolassa.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

1 johtava sosiaalityontekija
1 sosiaalitydntekija
2 perhetydntekijaa

toisen maaraaikaisen perhetyontekijan

tydsuhde paattyy 31.12.2015, tarve
vakinaistamiseen

tilat

toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne

pro consona ohjelma
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Asumispalveluasiakkaat

31.12. 28 29 25/28 25 25
Palvelu- ja tukiasumis-

hoitopaivat 9629 10297 9125/9448 9125 9125
Paivakavijdiden hoito-

paivat 800 619 800/247 800 800
Ehk&iseva perhetyd 20/*50

perheitd/henkilita 11/39 37/148 100/*244 20/100 20/100

* mukana lapsiperheiden kotipalvelun perheet

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3320 Lasten ja perheiden palvelut, avohuollon tukitoimet, sijoitetut lapset, muu laitoshoito, jalkihuolto
ja kasvatus- ja perheneuvola

TOIMINTA-AJATUS

Keskeisena toiminta-ajatuksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeitd antavaan kasvuymparistoon, tasapuo-
liseen ja monipuoliseen kehittymiseen ja erityiseen suojeluun ja huolenpitoon. Lastensuojelun tehtéavé on néiden oikeuk-
sien turvaaminen ja kasvattajien/huoltajien tukeminen kasvatustehtéavassa.

Lastensuojelu voi olla vanhemmuuden tukemista, paikkaamista tai &arimmilléén sen korvaamista. Ensisijaisesti pyritaan
siihen, etta lapsi/nuori voi kasvaa ja kehittyd omassa kodissaan.

Kasvatus- ja perheneuvolan tehtavana on tuottaa lakisaateisia kasvatus- ja perheneuvonnan palveluja. Perheneuvolas-
sa annetaan asiantuntija-apua lasten kasvatukseen ja kehitykseen, perheiden ihmissuhteisiin seka vaikeisiin elamanti-
lanteisiin kuten kriiseihin ja menetyksiin liittyvissa asioissa. Tydskentely voi olla yksilé-, pari- ja perhetapaamisia, verkos-
totyoskentelyd seké lapsen sosiaalista, psykologista ja ladketieteellista tutkimusta ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. véestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalihuoltolain muutoksen my6ta muutoksia on tehty myds lastensuojelulakiin. Avohuollon tukitoimista osa on siirty-
nyt sosiaalihuoltolakiin, kuten perhety6, tukiperhetoiminta. Tehostettu perhety6 ja perhekuntoutus tulee jarjestaa lasten-
suojelunlainsdéadannon kautta, samoin kiireellinen avohuollon tukitoimi.

Lastensuojeluasiakkaiden perhetydssa on yksi tydntekija. Perhetydntekija on mukana myds ehkaisevan tydn toiminnas-
sa esim. perhekahvilassa ja leiritoiminnassa muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Lapset puheeksi -menetelma ja toimintamallin kayttddnotto kaynnistyi syksylla 2015. Lapset puheeksi toimintamalli on
yksi lapsi- ja perhetytn tydmenetelma lapsen arjen tueksi, mik& koostuu keskustelusta ja neuvonpidosta. Menetelma on
ylisektoriaalinen ja tavoite on juurruttaa menetelma sivistys-, sosiaali- ja terveyspuolen perustoimintoihin. Kayttéonotto
toteutuu vaiheittain ja laaja-alaisesti sen on tarkoitus olla kéytdssa vuoden 2016 loppuun mennessé.

Uusi isyyslaki tulee voimaan 1.1.2016 alkaen, jolla kumotaan vuodesta 1976 voimassa ollut laki. Jatkossa isyys on
mahdollista tunnustaa aitiysneuvolakayntien yhteydessa jo ennen lapsen syntymaa selvissé tapauksissa tai toissijaisesti
lastenvalvojan luona. Samalla pari voi tehda sopimuksen lapsen yhteishuollosta. Tunnustamista ja huoltoa koskevat
asiakirjat toimitetaan lastenvalvojalle, joka tarkistaa syntyman jalkeen &idin siviilisdadyn ja huolehtii tarvittaessa kuule-
misista. Oikeusgeneettisten isyystutkimusten ndytteenotto (poskitikkunayte) otetaan lastenvalvojan luona.

Terveyden- ja hyvinvointilaitos (THL) valvoo kaksi kertaa vuodessa lastensuojelulain mukaisten mééraaikojen toteutu-
mista.

Perheneuvolan tiimissa on toiminut liséresurssina psykiatrinen sairaanhoitaja, joka on hoitanut alakoulun oppilashuollol-
lisen erikoisresurssin, maaraaikaisuus paattyy 31.12.2015.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mééra-, laatu-, sisalté- | Seuranta | Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
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Lastensuojeluilmoitus/ Ls-imoitukset kasitelladn 7 arkipai- Itk

Yhteydenotto sos.huoltoon tuen | van kuluessa niiden vastaanottami- limoitukset on saatu kasiteltya

tarpeen arvioimiseksi sesta/THL:n valvonta. maaraajassa.

Arvioinnin tekeminen on aloitettava . . .
- o S - Selvitykset ja palvelutarpeen arvi-
viipymaétta ja arvioinnin on valmistut- A e
e oinnit on tehty maaraajassa.
tava viimeistaan kolmen kuukauden
- kuluessa.

Palvleutarpeen arvioin-

ti/Lastensuojelutarpeen selvitys

Avohuollon tukitoimet Tukitoimien tarkoituksena on edistaa | Itk Avohuollon tukitoimena on tuettu
ja tukea lapsen myonteista kehitysta. lasten/nuorten harrastustoimintaa

*  perhetyd Avohuollon tukitoimin turvataan per- myontamalla taloudellista tukea.
+ taloudellinen tuki heen jaksamista ja selviytymista Koulun k&ynnin tukemiseksi on
» tukiperhe ja/tai perhe- | arjessa. Perheiden kanssa tehd&an ostettu ryhmémuotoista palvelua ja
kodin tukiviikonloput tavoitteellista ja suunnitelmallista perhetyoté Nelja Asteelta.
» virikkeellinen péivéhoi- | perhetydtéd. Tarvittaessa ostetaan
to tehostettua, kuntouttavaa perhetyéta Tehostettua perhetyéta kotikuntou-
yksityiseltéd palveluntuottajalta. tuksena ostettiin Muruvanalta,
Nelja Asteelta ja Villamiinasta.
Tukiperheitd on seka kunnan omana
toimintana ett4 PelLan kautta. Perhe-
kodeilta ostetaan nuorille tukiviikon-
loppuja. Nailla toimilla tuetaan per- Perhekodeissa tapahtuvia tukivii-
heiden jaksamista. konloppuja myénnettiin 13 lapsel-
le/nuorelle. Tukiper-
he/tukihenkildpalvelujen piirissa oli
6 lasta/nuorta.

Sijoitetut lapset Lapsia/nuoria voi olla sijoitettuna Itk Kertomusvuoden aikana sijoitettu-
lyhytaikaisesti avohuollon tukitoime- na ja/tai huostassa oli 17 las-

-perhehoito na, huostaan otettuina tai kiireellisen ta/nuorta, joista avohuollon sijoi-

-ammatilliset perhekodit sijoituksen kautta perhekodeissa ja tuksia 6, kiireellisia 10. Sijoitus
sijaisperheissa. jatkuu 13 lapsen/nuoren kohdalla ja
Sijaisperheiden rekrytointi ja koulu- naisté avohuollon sijoituksena 5
tuksen jarjestaminen yhteistydssa lasta/nuorta ja huostaanottona 8.
yksityisten toimijoiden kanssa.

Muu laitoshoito Perhekuntoutuksessa tarjotaan kun- | Itk Kertomusvuonna ei ollut perheita
touttavaa toimintaa koko perheelle laitoskuntoutuksessa. Perhekun-
suunnitellusti ja tavoitteellisesti. Sen toutusta jarjestettiin kotiin ostopal-
tavoitteena on lasten kasvuolosuh- veluna.
teiden turvaaminen, vanhempien
tukeminen kasvatustehtavéssa ja
perheen omien voimavarojen vahvis-
taminen. Perhekuntoutus tapahtuu
laitosympéristossa.

Jalkihuolto (18-21v) Sijoituksen paattymisen jalkeen Itk Kertomusvuoden aikana jalkihuol-
tehd&an nuoren kanssa jalkihuol- lon piirissé oli 8 lasta/nuorta. Jalki-

+ taloudellinen tuki tosuunitelma, jossa maaritellaan huoltonuorta on tuettu taloudelli-
*  tuettu asuminen tuen ja palveluiden tarve. sesti seka jarejstetty tukiviikonlop-
s muu tuki puja ja tukiasumista perhekotiin.

Lasten ja nuorten hyvinvointi- Suunnitelman paivittdminen. Itk Suunnitelman paivittdmista ei ole

suunnitelma aloitettu.

Kasvatus- ja perheneuvonta Itk Perheneuvola on muuttanut maa-

- lasten ja nuorten myodnteisen
kehityksen tukeminen

Lasten ja nuorten kehityksellisten ja
psyykkisten hairididen mahdollisim-
man varhainen tunnistaminen sekéa
tutkimuksen hoidon toteuttaminen ja
jarjestdminen. Psyk., sosiaaliset ja
ladketieteelliset tutkimukset ja arviot.
Lastenpsykiatrin palvelut ostopalve-
luna kerran kuukaudessa.

liskuussa uusiin remontoituihin
tiloihin terveyskeuskukseen. Huo-
neet kalustettu loppuvuodesta ja
asiakkaille saatu asianmukaiset
odotustilat aulaan. Huoneissa edel-
leen tarve saada &anieristys kun-
toon &anieristysovien avulla.
Psykologipalvelut on ostettu osto-
palveluna tammikuusta 2016 keséa-
kuulle 2016 asti . Syyskuusta 2016
alkaen virka on ollut kokoaikaisesti
taytetty.

Lasten psykiatrian palvelut tuote-
taan ostopalveluna kerran kuukau-
dessa.
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- ohjaus-ja neuvonta ja muu
asiantuntija-avun antaminen
ihmissuhteissa, perhe-elamaan
ja lasten kasvatukseen liittyvis-
sé& asioissa

- perhekeskeinen asiakkaan
tarpeista lahteva ja toimiva
tydskentely.

-oppilashuollollinen tuki

Pari- ja perhetapaamiset perheneu-
volassa. Vanhemman yksilétapaami-
set. Yhteisty® muiden toimijatahojen
kanssa konsultaatio, perheasiainso-
vittelu, neuvottelut, tydryhmat, lau-
sunnot.

Asiakkaan perhe otetaan aina mu-
kaan tydskentelyyn. Ensimmainen
aika tilanteen arvioon annetaan vii-
meistaan kolmen kuukauden kulues-
sa. Useimmiten asiakas saa ensim-
maisen ajan noin kuukauden kuluttua
iimoittautumisesta. Kiireellisissa ja
kriisitilanteissa aika pyritaan jarjes-
tdmaan viikon sisélla ilmoittautumi-
sesta.

Maaraaikainen psyk.sairaanhoitaja
toimii alakoululla osana psykososiaa-
lista oppilashuoltoa tukien lasten
psykiatrista hyvinvointia. Toiminnan
jatkaminen on tarpeellista ja esite-
taan toimen vakinaistamista.

Neuropsykologisia tutkimuksia on
ostettu Taukokankaalta lokakuun
alusta lahtien.

Ty6skentely ja hoito on toteutettu
padasiassa asiakkaan perheen
kanssa. Perhetapaamisia lasten
kasvatusasioissa on toteutettu
paritydskentelyna. Lisaksi van-
hempien yksilétapaamisia on jar-
jestetty vanhemmuuden tukemi-
seksi.

Parisuhdeasioissa paritapaamisia
on tehty yhteistydssa Ylivieskan
perheasiainneuvottelukeskuksen
kanssa Ylivieskassa.

Tydryhmiin on osallistuttu ja yh-
teisty6ta tehty muiden toimijoiden
kanssa tarpeen mukaan.

Hoitoon on paasy toteutunut paa-
asiassa suunnitelmien mukaisesti.
Aikatauluissa pysyminen kohentu-
nut loppu vuotta kohden psykologin
viran tayttdmisen myota.

Psykiatrisen sairaanhoitajan toimi
alakoululle vakinaistettiin 1.7.2016
alkaen.

Lapset puheeksi — toimintakoko-
naisuus on integroitu osaksi valta-
kunnallista LAPE-kehitystyota.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit

1 lastensuojelun sosiaalityontekija
1 perhetyontekija

1 psykologi

1 sosiaalitydntekija

1 psykiatrinen sairaanhoitaja

Ostopalveluna konsultoiva lastenpsykiat-
ri 1pv/kk

Psyk.sairaanhoitajan maaraaikainen
tydsuhde paattyy 31.12.2015, tarve
vakinaistamiseen

tilat

hyvét ja toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona ohjelma sosiaalitydssé
effica —ohjelma perheneuvolassa

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Lastensuojeluilmoitukset 170 177 90/193 90 90
Huostassa olevat lapset

3112, 10 11 11/8 11 11
Avohuollon tukitoimien

piirissa lapsia (myos jalki- 117 68 80/85 80 80
huoltonuoret)

Elatussopimukset 131 94 120/85 120 120
Tapaamis- ja huoltosopi-

mukset 80 65 90/73 90 90
Isyyden selvitykset maist-

raattiin 31 34 45/39 45 45
Perheneuvolan asiakas- 837 896 540/ 1244 540 540
k&ynnit
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3330 Vammaispalvelut/asumispalvelut, henkilokohtaiset avustajat, kuljetuspalvelut, taloudelliset tuki-
toimet ja muut vammaispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vammaisten henkildiden yhdenvertaisuuden edistaminen suhteessa terveisiin henkiléihin, jotta heidan oikeutensa elaa
yhteisdssa seka tehda samanlaisia valintoja kuin muut ihmiset toteutuisi nykyistd paremmin. Tavoitteena on lisata vaikea-
vammaisten keskinaisté yhdenvertaisuutta vamman laadusta ja asuinpaikasta riippumatta. Vammaisten henkildiden itse-
maaraamisoikeuden vahvistaminen kehittamalla palvelujen toteuttamista koskevia menettelytapasaénnoksia siten, etta
henkilén oma mielipide ja toivomukset seka yksildllinen avuntarve ja elaméantilanne otetaan entistd vahvemmin huomioon
palveluja ja tukitoimia suunniteltaessa ja niisté paatettiessa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Henkil6kohtainen apu lisdantyy. Paivittaisia toimia, ty6ta ja opiskelua varten henkilékohtaista apua on jarjestettava niin
paljon kuin vaikeavammainen henkil® sité valttamatta tarvitsee. Muita toimintoja varten, harrastuksia, yhteiskunnallista
osallistumista ja sosiaalisen vuorovaikutuksen yllapitdmista varten, apua on jarjestettava vahintaan 30 tuntia kuukaudes-
sa. Tybnantajan vastuu vammaisella itselldan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Vammaisten palveleminen ja Késittelyaikojen huomioiminen. Itk Palvelun tarpeen selvittdémisen
etuuksista paattdminen huomi- | Palvelutarpeen aloittaminen viimeistaan seitse-
oiden vammaisten itsemaaraa- | selvittdminen on aloitettava vii- mantena arkipéivana yhteyden-
misoikeus seka yksilollinen meistdan seitsemantena otosta on pa&osin toteutunut, mutta
avuntarve. arkipaivana yhteydenotosta ja ei taysin.
paatos tehtéava kolmen kuukau-
den kuluessa hakemuksen saa- Paatokset on tehty maaraajassa.
pumisesta. Tavoitteena on, etta
vammainen selviaé kotona mah- Kodin muutostgita on toteutettu
dollisimman pitkdan mm. kodin fysioterapeutin, kuntohoitajien sja
muutostéiden ja tarvittavat vali- Oys:sta tulevien suositusten
neiden ja laitteiden turvin tai perusteella.
kotiin myonnetyn palveluasumi-
sen avuin.
Palvelusuunnitelmat tehdaéan Kaikille uusille vammaispalvelu-
kaikille useamman palvelun pii- asiakkaille palvelusuunnitelmat on
rissé olevalle ja niiden paivittami- pyritty tekemé&én. Vanhojen suunni-
nen. telmien paivittdmiset eivat ole ajan
tasalla.
Kuljetuspalvelu SHL:n mukainen kuljetuspalvelu | Itk
- SHL méaérarahasidonnainen toteutetaan taksikorteilla ja palve- Vpl:n mukainen kuljetuspalvelu on
- VPL subjektiivinen oikeus lubussilla. Koulutoimen oppilas- toteutettu taksipalveluna. Asiakkail-
kuljetukset ja vanhusten péiva- la k&ytossa taksikortit.
keskuksen kuljetukset ketjutetaan
yhteen ja véliaikoina kuljetetaan
vanhuksia ja vammaisia palvelu-
linjoilla.
VPL:n kuljetuspalvelu. Toteute-
taan taksipalveluna. Vaikeavam-
maisilla kdytdssa taksikortit.
Vaikeavammaisten palveluasu- | Toteutetaan ostopalveluna tai Itk Kertomusvuoden aikana palvelu-
minen jarjestetddn omassa kodissa asumista ostettiin Taukokankaalta,
henkilokohtaisen avun ja maksut- Caritakselta ja Validialta.
toman kotihoidon avulla.
Vaikeavammaisten péiva- ja Palvelu ostetaan Taukokankaalta | Itk Palvelu ostettu Taukokankaalta,

tydtoiminta

ja vammaisten palvelukodeilta.

Validialta ja Caritakselta.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 1 palvelusihteeri
tilat toimiva tila
laitteet, valineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Vaikeavammaisten

kulj.palv./\VPL 110 118 86/116 86 86
Kuljetuspalvelu/SHL 30 29 40/26 40 40
Henkildkohtainen 30/49

avustaja/avustettavat 44/34 45/41 20/38 30/20 30/20
Palveluasuminen

- kotiin mydnn. 14 11 12/11 12 12
- ostopalvelut 5 5 8/4 8 8

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3340Toimeentuloturva/ehkaiseva toimeentulotuki, perustoimeentulotuki, tdydentava toimeentulotuki
ja kuntouttava tydtoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Toimeentulotuki on sosiaalihuoltoon kuuluva viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilén ja
perheen toimeentulo ja edistaa itsendista selviytymistd. Toimeentulotukea jaetaan lainsaadannon ja perusturvalautakun-
nan vahvistamien kuntakohtaisen soveltamisohjeiden mukaisena. Asiakkaiden omatoimista selviytymista pyritaan lisaa-

maéan hyvalla sosiaalitydlla ja tydvoimaviranomaisten kanssa tehtavalla yhteistydlla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. véestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimeentulotukiasiakkaiden hakemukset kasittelevat sosiaalityontekijat. Valitystiliasiakkaiden hakemukset késittelee
palvelusihteeri. Ehkéisevaa ja tdydentavaa toimeentulotukea hakevien avustukset kasitellaan sosiaalityontekijoiden viik-
kopalaverissa. Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestetaan tydpajalla ja kunnan eri tydpisteissa. Terveyden- ja hyvinvointilai-
tos (THL) tulee seuraamaan toimeentulotukilain mukaisten kasittelyaikojen toteutumista kaksi kertaa vuodessa.

Toimeentuloturvan menoihin on kirjattu Kelan tyémarkkinaosuudet, jotka nostattavat toimeentuloturvan kustannuksia
huomattavasti. Kunnan vastuu pitkaaikaistydttomista kasvaa moninkertaisesti, mikali valtio siirtdd tydmarkkinatuen rahoi-
tusvastuuta kunnille vuonna 2015. Taman mukaan kunta vastaa 50 % niiden tydmarkkinatuen maksuista, jotka ovat
saaneet tydmarkkinatukea 300-999 péivaa ja 70 % vahintdan 1000 paivaad saaneiden osalta.

Huom. Kelan muutos v.2017 toimeentulotuen kasittelyssa, jolloin perustoimeentulotuen mydéntédminen ja maksami-
nen siirtyvat Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa. Kunnan jarjestamisvelvollisuuden piiriin jaavat ehkaiseva ja

tdydentava toimeentulotuki.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mééré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Toimeentulotukiasiakkaiden Vastaanottoaika sosiaali- Itk Paatokset saatu tehtya kertomus-

joustava palvelu ja ohjaus. tydntekijalle muutaman paivan vuonna keskimaarin 1-2 paivassa
sisélla ajanvarauksesta. hakemuksen jattopaivasta tai
Kiireellisissa tapauksissa seuraa- lisselvityspyynnon toimittamises-
vana paivana. ta. Kiireelliset kasitelty samana

paivana.

Toimeentulotukipdatds tehdaan
1-7 tyopaivan kuluessa hake-
muksen jattépaivasta. THL:n
valvonta ja seuranta.

Kuntouttava ty6toiminta Aktivointisuunnitelmat ja palvelu- | Itk Kuntouttavan ty6toiminnan akti-

TyOpaja

tarpeen arviointi tehdaan asiak-
kaan, tydvoimatoimiston ja sosi-
aalitoimen yhteisty6nd, jonka
jalkeen asiakas siirtyy kuntoutta-
vaan ty6toimintaan.

Toiminnan kehittdminen yhteis-
tydssa kunnan muiden organi-
saatioiden kanssa.

vointisunnitelmat tehty yhteistydsséa
asiakkaan, tydvoimaviranomaisen
ja sosiaalityontekijan kokoonpanol-
la.

TyOpajan liséksi kuntouttavaa tyo-
toiminnan paikkoja oli kunnan eri
toimipisteissé ( Puutex, tekninen
toimi, ym) , seurakunnalla ja yhdis-
tyksissa.

Kertomusvuonna tyopajalla tyds-
kenteli keskiméaérin kuukaudessa
25-30 henkiléa..
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Nuorisotiimi

Nuorisotiimi kokoontuu kerran
kuukaudessa ja kasittelee alle
29-vuotiaiden nuorten asioita.
Kokoonpanoon kuuluu |&&ka-
ri,sosiaalitydntekija, psykologi,
Jelppiverkon tyonteki-
ja,psykiatrinen sairaanhoitaja,
Taukokankaan tyontekija ja tarvit-
taessa tydpajan ohjaaja.

Kertomusvuonna kaynnistettiin
tyollistymista edistava monialainen
yhteispalvelu eli TYP-toiminta,
jossa mukana Te-toimisto, kunta
(sosiaalityontekija) ja Kela, jotka
yhdessé osallistuvat asiakkaan
kanssa tyollistamissuunnitelman
laadintaan.

Nuorisotiimi kokoontui kertomus-
vuoden aikana 10 kertaa.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

1 sosiaalitydntekija

tilat

toimistotilat hyvat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona ohjelma

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Toimeentulotukea

saavat kotitalou- 232 241 350/262 350 350
det

Kuntouttava 30/57

_tyotc_nmlnfg _hlloa 28 /1598 42/3473 1300/4035 30/1300 30/1300
ja toim.péaivia

Aktivointisuun-

nitelmat 49 64 95/85 95 95
yhteensa /hl6

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Sosiaalipalvelut/pédivahoito

TOIMINTA-AJATUS

Tarjota perheille heidan tarpeitaan vastaava laadukas ja turvallinen péaivahoito huomioiden vuorohoito- ja erityishoito sekéa
tarjota asianmukaiset hoito- ja tydskentelytilat paivahoidossa. Turvata asiantuntijatuki sita tarvitseville lapsille ja henkilds-
tolle. Toteuttaa sivistystoimen kanssa yhteistydssé esiopetus. Toteuttaa péivahoito kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdéddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Talousarvioon perustuen vuoden 2016 aikana ei mitd&n merkittdvdd muutosta. Suunnitelmissa vuodelle 2017 ryhmiksen
perhepaivahoitajien elakditymisen mydta Pirpanoitten vuorohoitoyksikén muuttaminen Laukkalinnan péaivakodin

vuorohoito-osastoksi.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Lakisaateisen paivahoidon tur- Lapselle osoitetaan hoitopaikka | Itk Lapsille on osoitettu hoitopaikat

vaaminen lasten hoidontarpeen | viimeistdan neljan kuukauden, madardajan puitteissa.

mukaan huomioiden vuorohoi- kiireellisissa tapauksissa kahden Tukea tarvitsevien lasten kasvua ja

don tarpeet. viikon kuluessa hakemuksen kehitysté tuettiin henkilokohtaisten

Erityislasten hoidon tukeminen. | saapumisesta. avustajien avulla.

Tehokas paivahoitopaikkojen Mittarina lapsia / hoitaja (4.2 ) ja | Itk Kunnallisissa paivakodeissa lapsia

kaytto.

paivakotien 100% kayttdaste.

oli hoidossa yhteensa 201, kunnal-
lisessa perhepéaivahoidossa lapsia
yhteensé 62 ja paivahoidon esiope-
tuksessa 77 lasta.
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Yksityinen paivahoito
Ostopalvelu

Talla hetkella ostetaan yksityisel-
ta 83 hoitopaikkaa, joka tavoit-
teena myos vuonna 2016

Yksityisella puolella paivakodeissa
lapsia hoidossa oli yhteensa 118
lasta.

Yksityisen hoidon tuen kunta-
lisan jatkaminen.

Mahdollistaa yksityisen ryhma- Itk
perhepaivahoitokodin ja yksityi-
sen perhepéivahoidon toiminnan.
Kuntalisn saajia on n.18 lasta.

Yksityisella puolella perhepaiva-
hoidossa oli yhteensé 9 lasta. Kun-
talisd maksettiin 21 lapselle.

Kustannustehokkuus

Erityista tukea tarvitsevien lasten | Itk
ryhmaavustajia todelliseen tar-
peeseen.

Vuorohoitopalvelut keskitetéaén
Pirpanoitten vuorohoitoryhmik-
seen. Henkiléston tydpanoksen
kohdentaminen oikeaan kohtee-
seen (kesaajan sulut, vuosilomi-
en ja sairaslomien sijaistus).
Naperoitten varahoitoyksikossa
hoidetaan perhepaivahoitajien
lomien, tydntasauspdivien ja
sairauslomien aikana varahoitoa
tarvitsevat lapset.

Avustajia tyoskenteli tukea tarvit-
sevien lasten ryhmissa 12 avusta-
jaa.

Vuorohoitoa tarvitsevien lasten
hoitopaikkana toimi Laukkalinnan
paivakodin Pirpanoiden ryhma,
jonne lapset siirtyivat toisista ryh-
mista vuorohoidon ajaksi. Pirpa-
noiden vuorohoitoyksikkd on muu-
tettu 1.8.2016 alkaen Laukkalinnan
paivakodin vuorohoitoryhmaksi.
Ajalla 6.6 — 1.8.2016 kunnalliset
paivakodit toimivat paivystaen
vuorotellen.

Laadukas esiopetus

Esiopetusta tarjotaan kaikille Itk
kuusivuotiaille. Paivahoidon tar-
joama esiopetus Metsolan ja
Laukkalinnan paivékodissa.
Sivistystoimen tarjoama esiope-
tus _eri kouluilla.

Metsolan péaivékodissa esiopetusta
jarjestettiin 35 lapselle, Laukkalin-
nan paivéakodissa 42 lapselle ja
Juho Oksan koulun esikouluryh-
massé oli 21 lasta.

Tekniikan hyddyntaminen

Péaivakodeissa on valmiudet Itk
henkilokunnan kulunvalvonnan
kayttéonottoon. Lasten kulunval-
vonta otetaan kaytt6dn kun tunti-
perusteinen paivahoidon maksu-
jarjestelma otetaan kayttdon.

Henkilékunnan kulun valvontaa ei
otettu viela kayttoon.

Toimistotyd Paivahoitotoimistossa yksi palve- | Itk Paivahoitotoimistossa tydskenteli
lusihteeri. yksi palvelusihteeri.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

Perhepaivéahoito: 10 hoitajaa, joista 2
maaraaikaista
Lapsen koti: ei yhtdan hoitajaa
Ryhmis: 1 lastenhoitaja,
10 pphoitajaa, joista 3 osa-
aikaelakkeelld, 2 tekee 80%tydaikaa ja
1 keittiotyontekija
Juho Oksa esikoululaisten op-hoito
1 hoitaja
Paivékodit: 12 Ito
12 Ih, joista 1 sijainen
5 perhepéivéhoitajaa
7 avustajaa, joista 5

maéraaikaista

1 paivahoidon johtaja

1 perhepéivéhoidon ohjaaja

1 palvelusihteeri

Hoitajan kotona tapahtuva perhepa-
ivahoito: 9 perhepaivahoitajaa

Lapsen koti: 1 perhepaivahoitaja
Ryhmis: 1 lastenhoitaja, 8 perhepéa-
ivahoitajaa, joista 1 tekee 50 % tydaikaa,
1 tekee 35% tyOaikaa ja 1 tekee 80%
tybaikaa, 1 avustaja, joka tekee 50%
tydaikaatoinen 50% Laukkalinnan paiva-
kodin puolella

Juho Oksan esikoululaisten kerho:

1 perhepéivahoitaja

Paivakodit: 12 Ito, 12 Ih, 5 perhepaivah,
joista 1 tekee 50% tydaikaa ja 1 tekee
60% tydaikaa,

8 avustajaa, joista 6 on madaraaikaista ja
1 tekee 50% tyOaikaa, toinen 50% Lauk-
kalinnan paivakodin puolella

1 péivahoidon johtaja

1 perhepaivahoidon ohjaaja

1 palvelusihteeri

tilat

Paivakodit: Metsola, Laukkalinna
Ryhmaperhepéivahoito: vuorohoitoyk-
sikkd Pirpanat ja varahoitoyksikké Na-
perot Esikoululaisten osapaivékerho
Juho Oksan koulu

Paivakodit: Metsola, Laukkalinna
Ryhmé&perhepéivahoito:
vuorohoitoyksikkd Pirpanat ja va-
rahoitoyksikké Naperot

Juho Oksan esikoululaisten osapéiva-
kerho Esikot

laitteet, valineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018

Paivakotipaikat 152 152 152/168 152 152

Perhepéivahoito,

lapsia/hoitaja 4,5 4,2 4,5/4,5 4.5 4.5

Ryhmaperhepéaivahoito 20 17 16/0 16 16

Yksityinen paivahoito: 110 85 89/89 89 75

-ryhmapph. 0 0 0/0 0 0

-paivékoti 102 83 85/85 85 85

-esik. kerho 8 2 4/4 4 4

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Rantakartanon vanhusten tehostettu palveluasuminen, vanhusten paivakeskus seké ostopalvelupai-
kat Taukokankaalta. Vanhuspalveluiden johtaminen.

TOIMINTA-AJATUS

Vanhusten paivakeskus ja Rantakartano tukevat lyhytaikaishoidon ja paivahoidon avulla vanhusten kotona asumista.
Rantakartano on paljon hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevien vanhusten kodinomainen asuinpaikka. Tavoitteena on vanhuk-
sen hyva olo seké asukkaan omatoimisuuden ja toimintakyvyn sailyminen.

Toimivan vanhuspalveluiden prosessin luominen avopalveluista, paivatoiminnasta ja palveluasumisesta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rantakartano on fyysisesti paljon apua tarvitsevien ja muistisairaiden vanhusten kodinomainen asuinpaikka.

Lomapaikkatoiminta tullaan jarjestdmaén kokonaan Lepolan yksikkddn, josta tulee vuorohoitoyksikkd.

Yksikkddn tulee 2 "odotuspaikkaa”, jossa asiakas voi odottaa vakituisen paikan vapautumista Rantakartanoon. Tavoit-
teena on saada tk:n vuodeosaston paikkoja vapautetuksi akuuttikayttéon.

Sopulan paikkaméaaran pienentdminen aloitetaan hallitusti. Aloitetaan kolmen paikan vahentamisesté siina vaiheessa,
kun Lepolaa jarjestellaan uudelleen.

Mitoitus vaihtelee 0,6-0,75 yksikosta riippuen. Lisatydvoimaa tarvitaan 4-5 tydntekijad, jotta mitoitus on joka yksikdssa
asiallinen.

Paivékeskustoiminta saa uudet tilat kevaalla 2016. Tama mahdollistaa toiminnan laajentamisen viisipaivaiseksi. Paiva-
keskustoiminnalla tuetaan kotona asumista.

SAS- hoitaja selvittda, arvioi ja sijoittaa asukkaat, SAS- ryhman tuella. Hanen toimenkuvaan kuuluvat myds asiakkaiden
monipuolinen neuvonta ja ohjaus. Palvelutarpeen arviointi aloitetaan viipymatta.

Tehd&an hyvinvointia edistavia kotikaynteja yli 80- vuotiaille ja riskiryhmille ( jotka eivat ole palveluiden piiriss&). lakkaille
tarkoitettu neuvontapiste siirtyy kirjastolta Rantakartanon tiloihin.

Rantakartanon hoito- ja palvelusuunnitelmat tehdaan séhkoiseen kotihoidon Effica jarjestelméén. Kayttéon otetaan
myds osastonhallinnan osio ja hyddynnetdan ohjelmaa asiakastydssa, aina laskutukseen saakka.

Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013 joka tarkensi kunnan velvoitteita ik&ihmisille.

lakkaille henkildille tarjottavien palvelujen on oltava laadukkaita ja niiden on turvattava hénelle hyva hoito ja huolenpito.
Laadukkaiden ja hyvan hoidon turvaavien palvelujen keskeiset elementit ovat toimintayksikon riittéva ja ammattitaitoinen
henkildstd, osaava johtaminen sek& asianmukaiset toimitilat. Henkilostén vahimmaismitoitus ei voi olla alle suosituksen
mukaisen 0,5 tason. Kunnan on myds laadittava valtuustokausittain suunnitelma toimenpiteisté ikdantyneen vaeston
hyvinvoinnin tukemiseksi seka idkkaiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi. Suun-
nitelmaa on arvioitava vuosittain.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Palveluasunnot: Asukkaan kokonaisvaltainen Itk Rantakartanon henkildkunta on

Tavoitteena on vanhuksen hyva
hoito ja olo. Palveluasuminen on
paljon hoitoa tarvitsevien ko-
dinomainen asuinpaikka.
Tehostetussa palveluasumises-
sa asukkaat ovat huonokuntoisia
ja tarvitsevat paljon apua paivit-
taisissa toiminnoissa. Asukkai-
den Rava indeksi pitdd paéasaan-
toisesti olla yli 3,00.

hyva hoito, omatoimisuuden ja
toimintakyvyn sailyminen. Tahan
tarvitaan riittdva ja ammattitaitoi-
nen henkilokunta, osaava
johtaminen ja asianmukaiset tilat.
Mitoitus ei voi olla alle 0,5 tason.

ammattitaitoista ja koulutettua.
Rantakartanossa on ollut sijaisia
tarvittaessa ja ylimaaraista lisatyo-
voimaa n. 4 tydntekijaa, jotta
tydntekija mitoitus on asiallinen.
Asukkaiden Rava indeksi on yli 3.5.
Mitoitus on joka yksikossa 0.6-0.7
valilla.

Tehostetun palveluasumisen paik-
koja on 71. Sopulan yksikdsté on
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Hoito- ja palvelusuunnitelmat
elavat asukkaan arjessa ja ne
tehdaan sahkdiseen muotoon.
Kotihoidon Efficaa hyddynne-
tdan asiakastyossa laskutuk-
seen saakka.

Laakehoidonkoulutusta jatke-
taan suunnitelmallisesti ja laa-
kehoidonsuunnitelma on ajan
tasalla sek& IV- hoidot tehd&éan
Rantakartanossa.

Potilasturvallisuuteen kiinnite-
tdan huomiota ja lahelta piti
tilanteet raportoidaan HaiPro
jarjestelméaan.

Rantakartanon yokkd partioi
turvapuhelinhélytykset ja koti-
hoidon s&anndlliset yokaynnit.

Hoito- ja palvelusuunnitelma
laaditaan yhdessé asukkaan ja
omaisen kanssa sahkoiseen
jarjestelmééan. Asukkaan itse-
maaraamisoikeus toteutuu.

Tyontekijoiden laakehoidon kou-
lutus on ajantasainen.
Rantakartanossa pystytédan
hoitamaan IV-hoidot eli asukkai-
den ei tarvitse menna vuode-
osastolle IV-hoitoa varten.
Laakehoidon suunnitelman péaivit-
tdminen 1 x / vuosi.
Laakehoidon toteuttaminen Tur-
vallinen ladkehoito oppaan oh-
jaamana.

Geriatrin palvelut tukevat ladke-
hoitoa ja gerontologista hoitoty6-
ta.

Rantakartanossa asukas voi
asua turvallisesti ja vahalta piti
tilanteet otetaan vakavasti ja
niista opitaan. Asukkaiden siir-
roissa tarvitaan apuvalineita ja
niitd on oltava tarvittava maara ja
huollot niihin on tehddén saannél-
lisesti ja asiantuntemuksella.

Turvapuhelinhélytyksiin ja sdan-
nollisen kotihoidon asiakkaan
yokaynteihin lahtee Rantakarta-
non yokkd, tarvittaessa taksi
kaverina.

Nain kotihoidon saatavuus on 24
tuntia / vrk:ssa. Rantakartanossa
tarvitaan 4 y6hoitajaa, vaikka
kaikki toiminta vakiintuu Ranta-
kartanon tiloihin.

vahentynyt 3 asukaspaikkaa.
Hoito- ja palvelusuunnitelmat on
laadittu Effica kotihoidon jarjestel-
maan. Asukkaiden itsemaaraamis-
oikeuden toteuttamiseen on kiinni-
tetty huomiota.

Rantakartanossa on annettu iv-
hoitoja asukkaille. Laadkehoidon-
suunnitelma on paivitetty.
Laakehoidon koulutusta on ollut
l&hihoitajille ja kodinhoitajille.
Rantakartanossa on kaynyt geriatri
viikoittain.

Vahalta piti tilanteet on raportoitu ja
niista otetaan opiksi.

Kaikki hoitosangyt ja nostolaitteet
on huollettu vuoden aikana. Huollot
on suorittanut Rehaco Oy.
Apuvdlineitéd on hankittu tarpeen
mukaan.

Rantakartanon yokkd on hoitanut
kotihoidon ja Konttilan Tuvan y6-
kaynnit. Tarvittaessa on ollut taksi
apuna.

Rantakartanossa on nelja yohoita-
jaa.

SAS-hoitaja ja SAS-tydryhma:
Palveluntarpeen arviointi teh-
daan viipymatta.

Pystytaan tarjpamaan jo varhai-
sessa vaiheessa apua ja tukea,
jotta kotona asuminen onnistuu
mahdollisimman pitk&an.
Tavoite, ettd jokainen asiakas on
oikealla hoidonportaalla ja palve-
luasumiseen vasta sitten, kun
kotihoidon palvelut eivat enda
takaa asiakkaan turvallista koto-
na olemista.

SAS-hoitaja selvittda, arvioi ja
sijoittaa, on yhteistydssa asiak-
kaiden, omaisten ja yhteisty®-
kumppaneiden kanssa jatkohoi-
topaikkaan liittyvissa kysymyksis-
sa.

Tarjotaan neuvontapalveluja ja
kotikdynteja, johon kuuluvat mo-
nipuolinen neuvonta, ohjaus ja
varhainen ongelmien tunnistami-
nen ja tuki. SAS-ryhma valitsee
asukkaat tehostettuun palvelu-
asumiseen ja Konttilan Tupaan.

Itk

Sas-hoitaja on tydskennellyt koko-
paivaisesti asiakkaiden jatkohoito-
paikan ja kotiutuksen suhteen.
Jatkohoitopaikkaan siirtoja on tehty
41, joista 16 siirtoa on tehty tk:n
vuodeosastolta, 13 siirtoa on tehty
kotoa, 9 siirtoa on tehty Lepolasta
ja 3 siirtoa on tehty muusta palve-
luasumisesta tai laitoksesta /
muusta kunnasta.

Kotiutuksia on paivittain esim:
vuodeosastolta asiakkaan kotiin.
Sas- hoitajan toimenkuvaan on
kuulunut myos kotikéynnit, johon
kuuluu asiakkaiden neuvontaa ja
ohjausta.

Neuvontapalveluja on myés tarjottu
keskiviikkoisin kirjastolla. Asiakkai-
ta sielld on kaynyt riittavasti ja
kotikaynteja on tehty my6s neuvon-
tapisteiden asiakkaille.

Sas- ryhma on valinnut asukkaat
tehostettuun palveluasumiseen ja
Konttilan Tupaan.

Paivakeskushoito:
Paivakeskushoito tadydentaé
kotihoitoa.

Pa&paino kuntouttavaan ja

Paivakeskushoito on tiiviissa
yhteistydssé kotihoidon kanssa.
Pidetaéan ylla asiakkaan omatoi-
misuutta ja virkeytta.

Paivakeskus ja kotihoito ovat teh-
neet tiivisté yhteistyotd, jotta asiak-
kaat pysyisivat mahdollisimman
omatoimisina ja kotikuntoisina.




Oulaisten kaupunki

Tilinpaatés 2016

56

virkistdvaan toimintaan.

Asiakkaiden maaréa voidaan nos-
taa vahan, kun siirrytdén uusiin
tiloihin. Tavoite on

12-15 asiakasta / paiva.
Paivakeskuspaivien lisddminen
neljasté paivasta viiteen paivaan /
viikko.

Paivakeskustoiminta on toiminut
Térmanhovin tiloissa ja

sielld on ollut noin 8-10 kavijaa /
paiva. Paivakeskus on ollut auki 4
paivaé viikossa. Tormanhovin tilat
eivéat ole sallineet suurempaa péi-
vakavijamaaraa.

Joulukuussa paivakeskustoiminta
siirtyi uusittuihin tiloihin ent. Tuu-

man tilaan.
Omavalvontaa toteutetaan ja Jéarjestetdan omavalvonta Omavalvontasuunnitelmat ovat
nimetaén vastuutydntekija sita palvelujen laadun, turvallisuuden | Itk kaytossa.
tarvitsevalle asiakkaalle. ja asianmukaisuuden varmista- Vastuutyontekija on nimetty iak-
miseksi. lakkaalle henkildlle on kaalle henkildlle tarvittaessa.
nimettava vastuutyontekija, jos
hénen arvioidaan tarvitsevan
apua palvelujen toteuttamiseen ja
yhteensovittamiseen liittyvissa
asioissa.
Lomapaikkatoiminta tukee koto- | Lomapaikkojen suunnitelmalli- Lomapaikkatoimintaa on jarjestetty
na parjaamista, kuntouttavaan nen, tehokas ja jarjestelmallinen | Itk vain Lepolan yksikdssa ja se on

toimintaan paépai-
no.Lomapaikkatoiminta vakiintuu
kokonaisuudessa Lepolan osas-
tolle 2016 vuoden alusta ja sa-
malla saadaan 2
"odotuspaikkaa”, jotta vuode-
osastolle ei kertyisi Rantakar-
tanoon odottavia asiakkaita.

kayttd, jota SAS-hoitaja organi-
SOi.

Lomapaikkatoimintaa tullaan
jarjestamaan vain Lepolan vuo-
rohoitoyksikdssa.

ollut suunnitelmallista ja jarjestel-
mallista.

Vuonna 2016 lomapaikoilla oli 102
eri asiakasta, 526 jaksoa ja 3958
hoitopaivaa.

Lepolassa on ollut 9 asiakasta
odottamassa Rantakartanon vaki-
tuista paikkaa. Vuorohoitopaikkojen
maaréa on voitu nostaa 13:sta,
koska Lepola on isompi tiloiltaan,
kuin Rohtokujan yksikkd oli.

Taukokankaan
ostopalvelu.

Kéaytetdén vain tarvittaessa Tau-
kokankaan paikkoja tasaamaan | Itk
ruuhkahuippuja palveluasumi-
sessa.

Taukokankaan tehostetun palvelu-
asumisen paikkoja on kaytetty
tasaamaan esim: vuodeosaston
ruuhkahuippuja

ja muutamilla omaishoidon asiak-
kailla lomapaikkana, kun Rantakar-
tanon ja vuorohoidon paikat eivat
ole riittdneet. Vuodeosasto ruuh-
kaantui syksylla huonokuntoisista
vanhuksista ja taméan takia Tauko-
kankaalta ostettiin tehostetun pal-
veluasumisen paikkoja lisaé.

Perhehoidosta on tehty sopimus
yhden perhehoitajan kanssa.

Tehd&an hyvinvointia edistavat
kotikaynnit yli 80 -vuotiaille
(jotka eivat ole palveluiden pii-
rissd) ja avataan neuvontapiste
iakkaille ihmisille.

Ennaltaehkaisevilla kotikaynneilla
saadaan asiakas viela parjaa-
ma&an omassa kodissa esim:
tukipalveluiden avulla.
Neuvontapiste saadaan vakiin-
tumaan ja ikaihmiset [6ytavat
sen, kun tarvitsevat neuvoa ja
apua erilaisista ikdihmisten palve-
luista.

Avataan neuvontapiste Rantakar-
tanoon tilanteen vakiinnuttua.

tk

Kaikkiin 80 vuotta tayttaneisiin,
jotka eivat ole palvelujen piirissé on
otettu yhteytta ja heidan halutes-
saan heille on tehty kotikaynti tai
he ovat kdyneet neuvontapistees-
sa.

Neuvontapiste on koettu tarpeelli-
seksi ja ikaihmiset ovat l6yténeet
sen.

Neuvontapistetté ei ole avattu
Rantakartanoon, vaan se toimii
kaupungin kirjastolla.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit yhteensa 65 Vanhusten tehostetun palveluasumisen
henkilostdmitoitus suhteutetaan

sairaanhoitajia 7 asumispaikkojen maaraan.

1&hih./perush. 44

osastoapulaisia 5

kodinhoitajia 2
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vanhustydn johtaja 1
vastaava sairaanhoitaja 1
SAS-hoitaja 1
sh/osastonhoitaja 1
kuntohoitaja 0,5
kotiavustaja 0,5
toimistosihteeri 1
kiinteistonhoitaja 1
lisdtydvoimaa tarvitaan 4-5 henkil6a
tilat Siivouskeskus ja pyykkitupatilat eivét ole

riittavia.

Tyont. pukukopit ovat epékaytanndlliset,

suihkumahdollisuus on l&dhes olematon.

Henkilokunnalla ei ole yhteista ruo-

kailutilaa.
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Hoitotyota helpottavia apuvalineitd han-

kitaan vuosittain. Kotihoidon Effica

ohjelma ja Titania ohjelma kaytéssa.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Paivakeskusasiakkaat/kk 48 56 70/54 70 70
Kuntoutusmispaikat 9 9 11/13 11 11
Palveluasunnot 72 72 79/71 79 79
Taukokankaan ostopal- vaihdellut 16-21 | vaihdellut 20-22 12/ maara on 12 12
velupaikat valilla valilla vaihdellut ja

enimmillaan
ma&ara on ollut 26
vanhusta.

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Sosiaalipalvelut/Vammaisten huolto/Kehitysvammahuolto

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kehitysvammaiset lapsista vanhuksiin pddosin omassa kotikaupungissa laadukkaasti ja edullisesti tukien myods
kotona asumista. Tarjoaa kehitysvammaisille kuntoutumista tukevaa tydtoimintaa tyokeskuksessa ja avosuojatydpaikois-
sa. Tarpeen mukaan ostetaan palveluja ulkopuolisilta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadéantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Asumisyksikdissd asukkaiden hoitoisuuden taso nousee.

Tahkokankaan toiminta muutoksessa, pitkaaikaiset asumipalvelut poistuu l&hivuosina.

Palveluohjauksen, neuvonnan ja palvelujen tarve kasvaa. Tilapaisenhoidon tarve kasvussa.
Lakimuutoksia on tulossa ja niiden vaikutusta on viela vaikea ennakoida.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (m&éra-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Yksil6lliset palvelut, jotka on Ajantasaiset palvelusuunnitelmat Palvelusuunnitelma on laadittu

maadritelty palvelusuunnitelman Itk tarpeen mukaisesti. Kaikilla ei ole

pohjalta lait ja resurssit huomioi-

den.

Yovalvottu yksikkd Koivula

Ymparivuorokautista valvontaa
tarvitsevien aikuisten kehitys-

vammaisten hoito

kantaan

Laadukas ja tarkoituksenmukai-
nen hoito kohtuullisin korvauksin.
13 paikkaa pitkaaikaiskaytossa.
Asiakaskirjaukset siirtyvat tieto-

Toimintakykyd mittaava mittaristo
saadaan kayttoon.

voimassa olevia palvelusuunnitel-
mia. IMO —lain voimaantuloon
nopealla aikataululla ei ole paatos-
tasolla pystytty vastaamaan.

Koivulassa on 13 asiakaspaikkaa,
joista 1 varattu lomapaikaksi.
Ulkokuntalaisia 2.

Hoidettavuuden lisdantyessa on
palkattu maaraaikaisia tyontekijoi-
ta. Effica-potilastietojarjestelma on
otettu kayttéon 2015.
TOIMI-mittaristo kayttaja koulutusta
on ollut.
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Rohtokujan kehitys -vammaisten
asuntola

Ohjattu ja tuettu asumispalvelu.
Tyontekija klo 7-21

Tilapéishoidon tarjoaminen
asiakkaille.

Vaativa laitoshoito ostetaan
Tahkokankaan palvelukeskuk-
sesta (3 paikkaa).

Ostopalveluna hankittu Asumis-
palvelu ryhmékodeista (5 paik-
kaa.)

Asuntolassa 8 paikkaa ja
vuokralla omissa asunnoissa

3 asiakasta. Kodinomainen asu-
misyhteis®, joka tukee omatoimi-
suutta.

Asiakaskirjaukset siirtyvat tieto-
kantaan.

Toimintakykya mittaava mittaristo
saadaan kayttéon

Asuntolan yhteistilat/ 4 asukasta
+lomahuone muutto Rohtokuja D.
Uudemmat tilat

1-2 lomapaikkaa Koivulassa
Tilapainen perhehoito ensisijai-
nen lapsille ja nuorille.

Lasten ja nuorten tilapaisen hoi-
don haastavat hoidot saadaan
jarjestettya toimivalla tavalla.

Tahkokankaan pitk&aikaispaik-
kojen purku toteutuu hallitusti
yhteistydssa

Ensisijaisesti palvelut jarjestetaan
omissa yksikoissa. Yksilolliset
erityistarpeet huomioidaan. Yh-
teistyd ja seuranta tarpeen mu-
kaan.

Asuntolassa asuu 7 asiakasta, 1
lomapaikka. Ulkokuntalaisia 2.
Omissa vuokra-asunnoissa 5, jotka
saavat tarvittaessa tukea asunto-
lasta.

Asuntolan yhteistilat ja 5 asiakas-
paikkaa siirtyivat uusiin tiloihin
samassa pihapiirissa. Rohtokuja 8
D 4-5 1.4.2016 alkaen.
Kirjaaminen siirtyi Effica-
potilastietojarjestelméaén 6.4.2016

Koivulassa ja asuntolassa on 1
lomapaikka molemmissa.
Perhehoito ja toimeksiantoon pe-
rustuva hoito on paasaantoéisesti
kaytéssa lapsien ja nuorten kohdal-
la.

Kokeiluluonteisesti jéarjestettiin
tilapaishoitoa omana toimintana.
Ostopalvelu on kaytdssa harkiten
tilapaishoidossa.

Edelleenk&an kaikille perheille ei
pystyté tarjoamaan toivotunlaista
lomapaikkaa.

Tahkokankaalla on edelleen 3
vakituista paikkaa. 2 asiakkaan
kohdalla muuttovalmennus menos-
sa liittyen laitospaikkojen purkuun.
Lisaksi Tahkokankaalla on tutki-
mus- ja hoitojaksoja tarpeen mu-
kaan.

Ostopalveluna ostetaan 6 pitkaai-
kaispaikkaa asumispalveluista ja
yksi perhehoitosopimus

Kotona ja/tai itsendisesti asuvi- | Palvelusuunnitelmissa maaéritelty- | Itk Palvelut jarjestetdén tarpeenmu-
en kehitysvammaisten ja heidén | jen palvelujen jarjestaminen. kaisesti.
perheidenséa ohjaus, neuvonta ja | Yhteistyd moni ammatillisen Itsendistyvien ja itsenéisesti asuvi-
tuki verkoston kesken (paivakodin en tukeminen on haasteena edel-
tyontekijat, terapeutit, sosiaality®d leen.
yms.) Yhteistyd eri tyontekijaryhmien
Toimintakyvyn mittaus Toimi- valilla on toimivaa
menetelmalla.
Aikuisten kehitysvammaisten Puutexin ty6toiminta, talla hetkel- Puutexilla on kirjoilla 17 henkil6a
ty6- ja paivatoiminnan jarjesta- l& 15 asiakasta. Itk paiva- ja tydtoiminnassa. Paivatoi-

minen

Kouluik&isten erityislasten aa-
mu-ja iltapaivéahoito Juho-Oksan
koululla. Tarvittaessa loma-
aikojen hoito

Avosuojatydssa talla hetkelld 9
asiakasta. Kaikille halukkaille
[6ytyy ty6toiminta- tai suojatyo-
paikka.

Sopimukset tarkistetaan ja yh-
denmukaistetaan 2016.

Paivatoimintaa ja vapaa-ajan
viriketoimintaa jatketaan ja kehi-
tetédén toiveiden seka tarpeiden
mukaan (esim. yhteiset retket ja
tapahtumat).

Torstai- kerho Koivulassa jatkuu
Kesaleiri (5 pv).

Kerhossa 9 lasta 1 osa-aikainen
ohjaaja ja 4 osa-aikaista henkil6-
kohtaista avustajaa

minta on lisdantynyt.
Maéraaikaista henkildkuntaa on
lisétty toiminnan muuttuessa.
Avotydssa on ollut 10 henkil6a.

Retki& ja tapahtumia on jarjestetty
omana toimintana sekéa osallistuttu
lahialueella jarjestettyyn toimin-
taan.

Aikuisten leiri jarjestettiin 5 paiva-
sena heinakuussa.

KELPO-hankkeen kautta on tyéllis-
tynyt 1 henkil®.

Leinikit kerhossa on 9 lasta. Toi-
minta tapahtuu yhdessé Esikot-
esikouluryhmén kanssa seka tilojen
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ettd henkildkunnan puolesta.
Lapsille ja nuorille jarjestetdan Lasten- ja nuorten tapahtumia
vapaa-ajantapahtumia yhdessa | kehitetddn yhdessa muiden kun-
ikatovereiden kanssa nan toimijoiden kanssa. Esim
Leirit ja kerhot

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 17 seka koululaisten aamu- ja iltapaiva- | Henkildstdmaara ja sen tarve pysyy
kerhossa 3 avustajaa seké vastaavan samana.
ohjaajan tarvittava tydpanos. 1 hen-
kilbkohtainen avustaja koulun ja péa-
ivdhoidon yhteisend .
Tarvittava maara sijaisia vuosi- ja saira-
usloma yms. sijaisuuksiin.
tilat Koivulassa asukkailla hyvat tilat. Asuntolan osittainen muutto Rohtokuja
Asuntolassa yhteistiloissa ahtautta. D taloon
Hoitajien kirjaamiseen, ladkehuoltoon ja
muuhun hoidon oheisty6hon kayttamat
tilat ahtaat, rauhattomat ja epakay- lImastoinnin korjaaminen
tanndlliset.
Asumisyksikdissa ilmastointi/lampétila
ongelmia.
Tybdkeskus Puutex toimii vuokratiloissa
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Asukkaiden hoitoisuustaso Koivulassa Tarvittavat apuvélineet ja hoitotarvikkeet
kohoaa edelleen - apuvdlineitd tarvitaan | hankittava.
lisaa.
Asiakaskirjaaminen yhdenmukaistetaan | Atk-laitteiston ja yhteyksien paivittami-
muun sosiaali-ja terveystoimen kanssa nen Koivulassa ja Asuntolassa
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Koivula 13 14 14/14 14 14
(ybvalvotut paikat) 1 lomapaikka 1 lomapaikka 1 lomapaikka 1 lomapaikka 1 lomapaikka
Puutexin toimin-
nan piirissa 17 18 15/17 15 15
asiakkaita
Kehitysvammais-
ten asuntola- 7 8 8/8 8 8
paikkoja 1 lomapaikka
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Kotihoito, tukipalvelut ja omaishoidontuki seké tavallista palveluasumista oleva Konttilan Tupa

TOIMINTA-AJATUS

Kotihoidon tarkoituksena on turvata laadukas asiakkaan tarpeista lahteva riittdva ja oikein kohdennettu palvelu, jolla luo-
daan edellytykset asiakkaan kotona selviytymiselle hyddyntéen asiakkaan omia voimavaroja.

Kotona toteutettavasta palvelusta laaditaan hoito - ja palvelusuunnitelma, misséa selvidd annettavat palvelut.

Konttilan Tupa on kevyttéd ja kodinomaista, kotihoidon palveluin tuettua palveluasumista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kotihoitoa on saatavilla 24 tuntia / vrk:ssa. Yohoito saénndllisille kotihoidon asiakkaille ja turvapuhelinpaivystys yolla
hoidetaan Rantakartanon yokkojarjestelyn kanssa.

Kotihoidon hoito- ja palvelusuunnitelmat paivitetdan uudelle jarjestelmélle kotihoidon Effica jarjestelméan 1.11.2015
alkaen. Jarjestelma tuo toimivamman palvelutarpeen arviointijarjestelman seka hoito- ja palvelusuunnitelman eli jarjes-
telmén avulla saadaan saumattomampi palveluketju. Kotihoidon optimointi ja mobiili

otetaan kayttoon kevaalla 2016. Naiden avulla kotihoito voi rakentaa sellaisen tydnjaon, etté asiakkaat saavat mahdolli-
simman hyvan palvelun kaytettavissa olevilla resursseilla. Oikeilla tydkaluilla myds tyépaivan suunnittelu on tehokasta.

Kotihoidon It&-tiimi siirtyy uuden vanhusten palvelutalon Konttilan Tuvan kanssa yksityiselle palveluntuottajalle 1.1.2016.
Tama luo mahdollisuuden uudelle toimintamallille vanhustydhén. Tarvitaan molemminpuolista, seké kaupungin etta yksi-
tyisen palvelun valista tiivista yhteisty6ta. Konttilan Tupa sijoittuu tehostetun palveluasumisen ja kotona asumisen hoi-
donportaan vdlille kevyena ja kodinomaisena palveluasumisen muotona.
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Kotihoidon lansipuolella tulevat kotihoidon tiimijarjestelyt myés uudelleen tarkastelun alle, kun Ité-tiimi on siirtynyt yksityi-
selle palveluntuottajalle. Mahdollisesti osa kotihoidon ty6ntekijoista tulee siirtyméan esim: paivakeskukseen ja Lepolan
yksikkoon, jos yksityiselle palveluntuottajalle ei ole halukkuutta siirtya.

Omaishoitajuutta tuetaan lomapaikkatoiminnalla ja idkkéiden hoitajien kohdalla ennaltaehkéaisevilla kotikaynneilla.
Kotihoidon siivouspalvelu on siirtynyt siivouspalvelusetelijarjestelméan.

SAS-hoitaja toimii aktiivisesti kotiutushoitajana ja linkkin& vuodeosaston ja kotihoidon valill&a. Kotihoidon pitéisi pysya
vetokykyisend, jotta vuodeosastolla ei ole asiakkaita odottelemassa tarpeettoman pitkia aikoja.

Vanhuspalvelulaki

Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.

Asiakkaan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsendisté suoriutumista tuetaan.

Palvelutarpeiden selvittdminen on aloitettava viipymatta.

Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta edistavia toimenpiteité ja kotona selvidmistd mahdollisimman pitkalle.
Laadukkaat, oikea-aikaiset, yksilollistd tarvetta vastaavien palvelujen saanti paranee.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Kotihoidon saatavuus 24 tuntia / | Kotihoidon yokaynnilla on selvasti Kotihoidon yokaynteja on ollut
vrk:ssa tuo asiakkaalle mahdolli- | vaikutusta kotihoidon asiakkaan | Itk sadannollisesséa kotihoidossa noin
suuden asua kotona viela pi- kotona parjadmiseen ja turvalli- 10-13/y6 ja liséksi Konttilan Tuvan
dempéan. suuteen. Tehostetun palvelu- ybvalvonta. Turvapuhelinhalytykset
asumisen tarve pienenee. yon aikana tulevat myds yohoitajal-
le.
Ydvalvonta on koettu erittéin tar-
peelliseksi.
Kotihoidon asiakasméaéara on nous-
sut seka sdannollisessa, etta tila-
paisessa kotihoidossa. Kotihoito on
pystynyt hoitamaan kaikki sdannol-
lisen kotihoidon tarpeessa olevat
asiakkaat.
Ité- tiimi ja uuden vanhusten Kotihoidon uusi toimintamalli, Konttilan Tupa ja kotihoidon It&-
palvelutalon Konttilan Tuvan jonka tavoitteena on vanhusten tiimi palasivat 1.4.2016 kaupungille
siirtyminen yksityiselle palvelun- | avopalvelujen kehittdminen seka takaisin yksityiselté palveluntuotta-
tuottajalle kustannushallinta. Tiivis yhteistyo jalta.
1.1.2016 alkaen. uuden palveluntarjoajan kanssa. Yksityiselté palveluntuottajalta
Konttilan Tuvassa asukas saa siirtyivat toistaiseksi otetut tyonteki-
tarvitsemansa palvelut, kun han jat kaupungin palvelukseen yht: 8
niita tarvitsee ja hoitojérjestelyt tyontekijaa seka kaksi maaraaikais-
ovat pysyvia. Ryhméakodissa ta tyontekijaa. Ita-tiimiin sijoittui
asukkaan omia voimavaroja heisté 4 tyontekijaa ja loput Kontti-
tuetaan ja han voi tuntea ela- lan Tupaan. Konttilassa on tarvittu
mansa turvalliseksi, merkitykselli- lisdksi lahihoitaja lisatydvoimaa
seksi ja arvokkaaksi. Asukas n.4.5 tyontekijaa.
hy6tyy yhteiséllisyydesta. Maaraaikaiset tyontekijat eivat ole
SAS-ryhma valitsee asukkaat enéa tydsuhteessa.
taloon. Konttilan Tuvan toimintamalli on
selkiytynyt syksyn aikana, koska
siella on aloittanut I&hiesimies
1.11.2016. Myds tydntekijavahvuus
on vakiintunut.
Ité-tiimin kotihoito toimii kaupungin
kotihoidon toimintamallin mukaan.
Kotihoidosta on ollut kaksi tydnteki-
jaa Lepolan yksikdssé tyokierrossa.
Sas-ryhma on valinnut asukkaat
Konttilan Tupaan.
Kotihoidon sairaanhoitajien Saattohoitoa ja suonensisaista Saattohoitoa ja suonensisaista
ammattitaidon hyddyntdminen hoitoa jatketaan kotihoidossa eli | Itk hoitoa on annettu kotihoidossa.
laaja-alaisesti. vuodeosastolle siirtoja ei valtta- Laékarin sdanndllista tydpanosta
méatta tarvitse tehda. Saattohoito- kotihoitoon olisi tarvittu enemman.
vaiheessa asiakkaalla on mah- Laakariasioita kertyy paljon, koska
dollisuus olla turvallisesti hyvassa kotihoidon asiakkaat ovat huono-
hoidossa kotona. Tarvitaan myds kuntoisia, monisairaita ja asiakas-
enenevassa maarin 1aakéarin ma&aré on nousussa. Hyvan hoidon
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tydpanosta ja tukea, jotta hyva
hoito saavutetaan.

saavuttamiseksi tarvitaan saannol-
lista ladkarin tydpanosta kotihoi-
dossa, ainakin kaksi iltapaivaa
viikossa.

Kotona asumista tukevat turva-

Ateriapalvelu ja turvapuhelin

Ateriapalvelu ja turvapuhelinpalvelu

palvelu ja ateriapalvelu. palvelut jatkuvat nykyisellaan. Itk ovat sailyneet ennallaan.
Siivouspalvelusetelijarjestelma | Siivouspalvelusetelijarjestelma Siivouspalveluseteli paatoksia
tuo asiakkaille mahdollisuuden saadaan toimivaksi osaksi koti- tehtiin 85 kappaletta.
valita itse aputori.fi palvelusta hoitoa. Turvapuhelinhalytyksiin kotihoito
palvelun tuottajan. Turvapuhelinhalytyksiin vastaa on vastannut klo: 07.00-21.00
kotihoito klo: 07.00-21.00 ja yoai- vdlilla ja ydaikana Rantakartanon
kana Rantakartanon yohoitaja. yOkKo.
Effica kotihoito tietojarjestelma Kotihoidon Effica jarjestelmaan Kotihoidon Effica on kéaytdssa laa-
saadaan kayttoon, joka tuo siirtyminen tuo vélineita asiakas- | Itk ja-alaisesti kotihoidossa aina tilas-
hallittavuutta kotihoidon asia- lahtdisen ja saumattoman asia- tointiin ja laskutukseen saakka.
kaskuntaan ja yksilollista palve- | kaspalvelun toteuttamiseen alka-
lujen suunnittelua ja henkilokun- | en palvelupyynndsté ja suunnitte- Kotihoidon mobiililaite ja optimointi
nan resurssien seurannan kayt- | lusta ja paatyen toteutuneen otettiin kayttoon kesalla 2016.
toa. Kotihoidon henkiléstén palvelun kirjaamiseen, laskutuk- Tyontekijat pystyvat lukemaan
tydajan kohdentuminen siten, seen ja tilastointiin. Jarjestelma asiakkaan kotona mobiililaitteesta
etta valiton tydaika lisaantyy. tarjoaa my0s rajapinnan mobiillin asiakkaan hoito- ja palvelusuunni-
tyovalineen kayttamiseksi koti- telman seka kirjaamaan ja tilastoi-
Kotihoidon optimoinnin ja mobii- | hoidon asiakastyfssa. maan kaynnin. Myds tyontekijan
lin kayttéonotto kevaalla 2016. Ty6vuorosuunnittelulla pyritdén tyolista asiakkaista on mobiililait-
vastaamaan ruuhkahuippuihin. teessa.
Kotihoidossa aloitetaan toimin- Ty6vuorosuunnittelu tehdaén Ti-
nanohjausjarjestelman suunnitte- tanian ohella toiminnanohjausjar-
lu, jotta valitdn tydaika saadaan jestelmalla. Kotihoidossa yksi lahi-
lisdantymaan. hoitaja optimoi (asiakaskayntien
Valitdn tybaika tulisi saada noin jakaminen) kotihoidon kaikille tyén-
60 %:iin. tekijoille asiakaslistat seuraavalle
paivalle.
Talla suunnittelulla sijaistarvetta on
saatu vdheneméaan.
Valitdn tydaika asiakkaiden luona
on saatu parhaimmillaan noin 50 %
ja sité pyritdan lisdamaan.
Lahihoitajien ja sairaanhoitajien | Kaikki kotihoidon tyontekijat ovat Kotihoidossa on ollut la&dkehoidon
ladkekoulutus ja ld8keluvat ovat | sdanndllisesséa lagkehoidon kou- | Itk koulutusta kodinhoitajille ja lahihoi-
ajantasaisia. lutuksessa. Koulutus takaa ajan- tajille.
Laékehoidonsuunnitelman péi- | tasaisen tietdmyksen laédkehoi- Laékehoidonsuunnitelma on péivi-
vittdminen ja potilasturvallisuus- | dosta. Laékehoidon suunnitelman tetty.
suunnitelmaan liittyva potilastur- | paivittdminen 1 x / vuosi tai tarvit- Vahalta piti tilanteet kirjataan HaiP-
vallisuuden vaarantavien tapah- | taessa useammin. ro- jarjestelméaan ja niista otetaan
tumien raportointimenetelmé eli | LA&dkehoidon toteuttaminen Tur- opiksi.
HaiPro-ohjelma kaytdssa. vallinen laékehoito oppaan oh-
jaamana.
Asiakasturvallisuuteen kiinnite-
tdan huomiota ja vahalta piti
tilanteet otetaan opiksi.
Omaishoidontuki tukee kotona Omaishoidontukea myonnetaan Omaishoidontukea on mydnnetty
asumista ja selviamista. kriteerien ja maararahojen mu- Itk kriteerien mukaan. Syyskuusta
kaan. lakkaita hoitajia tuetaan alkaen ei ole tehty uusia paatoksia
ennaltaehkaisevilla kotikaynneil- lainkaan méaérarahatilanteen vuok-
1a. Jarjestelméllinen lomapaikka- Si.
toiminta tukee kotona asumista. Kotikaynti on tehty kaikille uusille
hoitajille ja tarvittaessa muillekin.
Omaishoidettavien lomapaikkatoi-
minta on ollut hyvin suunniteltua ja
jarjestelmallista.
Hoidettavien maara on pysynyt
lahes ennallaan ed. vuoteen verrat-
tuna.
Omavalvontaa toteutetaan ja Jéarjestetdan omavalvonta palve- Omavalvontasuunnitelma on tehty.
vastuutyontekijd on nimetty sitd | lujen laadun, turvallisuuden ja Itk Vastuutyontekija on nimetty tarvit-

tarvitsevalle asiakkaalle.

asianmukaisuuden varmistami-
seksi. lakkaalle henkildlle on
nimettava vastuutyontekija, jos
hanen arvioidaan tarvitsevan

taessa.
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apua palvelujen toteuttamiseen ja
yhteensovittamiseen liittyvissa
asioissa.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 27,5

tilat Kotihoidon optimoinnin ja mobiilin tulon

t0 vahenee.

jalkeen, suurin osa asiakkaan kirjauksis-
ta tapahtuu asiakkaan kotona. Toimisto-
tilan ja toimistolla olevien koneiden kayt-

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

seka mohbiili ja Titania ohjelma.

jarjestelméaén siirtyessa.

Kotihoidon Effica ohjelma, optimointi

Kotihoito tarvitsee mobiilit valineet
( alykannykat windows 8.1 ) uuteen

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014

TP 2015

TA/TP 2016

TA 2017 TS 2018

saanndllinen
kotihoito, kaikki
asiakkaat

145

154

150/192

150 150

ateriapalvelu 167

149

150/140

150 150

turvapuhelin 203

203

186/183

186 186

kotihoitoa saa-
neet asiakkaat
(s&anndllinen ja
tilapainen koti-
hoito)

427

445

408/516

408 408

omaishoidontu- 76

kea saaneet

86

76/88

76 76

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistyslautakunta

Vastuualue

Peruskoulut, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa opetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa. Ala-asteen opetusta jarjestetdén kuudessa toimipis-

teessa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Uuden opetussuunnitelman kayttddnotto

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (mééra-, laatu-, sisal-
totavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Koulun ydintoiminta

Riittéavien resurssien turvaaminen
koulun opetus- ja kasvatustehta-
van toteuttamiseksi.

sivistyslauta-
kunta

Resurssit olivat riittavat koulun
opetus- ja kasvatustehtavan toteut-
tamiseksi.

Suunnitelmat, strategiat, laadun
arviointi

Ops2016- valmiiksi ohjausryh-
man laatiman aikataulun mukai-
sesti

Strategiaty0 ja laadunarviointi
resurssoidaan

sivistyslauta-
kunta

OPS valmistui aikataulun mukai-
sesti.

Strategiaty0 ja laadunarviointi ei
ole lahtenyt kayntiin.

Ydintoimintaa tukevat hankkeet
ja projektit:

Liikkuva koulu

Yrityskyla

Kiva koulu

Kerhotoiminta

Hankkeiden toimintatavat sisally-
tetdan kunkin koulun omaan
toimintaan. Ohjelmien tuomien
mallien jatkuva kehittaminen.
Turvallinen koulu kaikille

sivistyslauta-
kunta, rehtorit
ja koulujen-
johtajat

Liikkuva koulu on aktivoinut lapsia.
3-vuotinen Yrityskyla-projekti on
nyt lopullaan. Se on koettu hyvaksi.
Kiva-koulu -jarjestelméa on kaytossa
ja hyvéksi koettu. Hankerahoituk-
sella toimivat kerhot ovat pyérineet
hyvin

ICT

Uuden opetustegnologian hank-
kiminen ja ajan tasalla pitiminen
Sahkdisen oppimateriaalin kaytdn

sivistyslauta-
kunta, rehtorit
ja koulujen-

Opetusteknologia kehittyy koko
ajan. Ajan tasalla pysyminen vaatii
jatkuvaa keskustelua ja toimia.
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lisddminen johtajat Olemme paasseet alkuun. Yhteyk-
yhteyksien parantaminen ja toi- sien kanssa on ollut yllattavan
mivuuden turvaaminen paljon ongelmia.
Koulun ja kodin vélinen yhteistyd | Pihapiirien toiminnan kehittami- rehtorit ja Pihapiirit toimivat osin aktiivisesti ja
nen koulujenjohta- | osin hakevat vielakin muotoaan.
Toimiva oppilashuolto jat

oppilashuoltolain edellyttdmien
toimintojen yhdenmukaistaminen
perustukitoimien jatkuva kehitta-
minen

sivistyslauta-
kunta, rehtorit
ja koulujen-
johtajat

Oppilashuollon lapikaynti aloitettiin
ja tyo jatkuu.

Henkildston koulutus

Henkiloston taitojen yllapito kou-
lutuksella. Koulujenjohtajien ja
rehtoreiden mahdollisuus vaikut-
taa henkildston koulutukseen
ICT koulutus henkilokunnalle

sivistyslauta-
kunta, rehtorit
ja koulujen-
johtajat

Henkildstdn koulutusta on lisétty.
Koulutus on keskittynyt uuden
OPS:n jalkautumiseen koulun ar-
keen.

Tiedonkulku

Koulujen sisaisen tiedonkulun
parantaminen

sivistyslauta-
kunta

Maanantaiaamun palaverit, sahko-
postit ja ilmoitustaulut kaytossa.
Tiedonkulkua kehitelldén edelleen.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit
luokanopettajat

esiopettajat

englannin opettajat
erityisopettajat

rehtorit

koulunkayntiavustajat
vakinaiset

maaraaikaiset
kerho-ohjaaja/koulunkayntiav.

+1

+1 (Petajaskoskelle)

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut

TP 2014

TP 2015

TA2016/TP2016

TS 2017 TS 2018

oppilasmaarat (sis.
esiopp.)

693,5

693

690,5/678

685 675

tuntikehys
(sis. esiop.)

1332,5

kevat 1332,5
syys 1272

1286,5/1172,5

1286,5 1286,5

perus opetusryhmét 46

(sis.esi- ja er.op.)

kevat 46
syys 44

44/44

44 44

€/oppilas

8038

8293

8319/8437

8379 8504

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistyslautakunta

Vastuualue

Peruskoulut, yldkoulu

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa perusopetuslaissa maarattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtavaa kaupungissa kuudessa lahikoulu-
periaatteella toimivassa yksikdssa, joista yksi hoitaa luokkien 7-9 opetuksen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Uusi opetussuunnitelma otetaan kéyttdon 7. luokkien osalta syksylla 2017.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Virat Opetussuunnitelmaa vastaava Primus Pateva erityisopettaja aloittanut
virkarakenne. elokuun alusta.

Opetus Opetustunnit/oppilas valta- tyomaarat Valtakunnallinen keskiarvo on 2,0

kunnallisessa keskiarvossa.

Primuksesta

vuosiviikkotuntia oppilasta kohden.
Se toteutui vuonna 2016.

Kehittamistehtavat

Erityisopetuksen vakiinnuttami-
nen.

kysely

Erityisopettajia on kaksi, jotka mo-
lemmat ovat vakituisessa virassa.
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Toteutunut tavoitteen mukaisesti.
Ylakoulun pihan rakentaminen. kysely oppi- | Yldkoulun pihaan on saatu liikunta-
laille véalineist6d. Maanpinnan pintama-
teriaali viela puuttuu. Asennetaan
kevaalla 2017.
Pilvipalveluiden ja tablettien kayt- | kysely Tablettien kayttéonotto on sujunut
toéonotto oppilaiden ja opettajien kohtalaisesti. Opettajien ja oppilai-
kanssa. den koulutukseen pitaisi 16ytaa
sopiva henkild ja hanelle resurssi.
Turvallinen ja viihtyisé koulu Kaikkiin kiusaamistapauksiin kysely, Kaikkiin kiusaamistapauksiin on
reagoidaan. Tapaturmia 0 kpl. OPH:n raport- | reagoitu. Osa kiusaamisesta tapah-
ti tuu netissé ja siihen puuttuminen
on mahdotonta.
Yksilolliset opetusjarjestelyt P&atoksia alle 10 % oppilaista. Primus 2015-2016: 10 oppilaalla erityisen
tuen paatés. Tehostetun tuen paa-
tés 7 oppilaalla. 2016-2017 10
oppilaalla erityi
sen tuen paatds. Tehostetun tuen
paétds 7 oppilaalla. Oppilaita 312
(20.9.2016)
Jatko-opintokelpoisuus Paattotodistus ja jatko-opinto- Molemmat toteutuivat.
paikka jokaiselle paattavalle.
Henkildstd
Patevyys Viroissa péateva henkildsto, jolla | Primus Tehtévankuvaukset tehty luokan-
tehtéviin tehtavankuvaukset. valvojalle, opinto-ohjaajalle, vahti-
mestarille, rehtorille, koulusihteeril-
le ja vararehtorille.
Henkildston koulutus Koulutukseen 1% palkka- Talouden Ei ole toteutunut vaan se on jaényt
summasta. seuranta huomattavasti pienemmaksi
(0,26%).
Kodin ja koulun yhteistyd
Suunnitelmallisuus Tapaamiset vuosisuunnitelmassa | Vuosiker- Toteutunut tavoitteen mukaisesti.
1-2 kpl/vuosiluokka. tomus
Tiedotus ja yhteydenpito Tiedotteet koteihin poikkeuksista, | seuranta Tiedotus paaosin Wilman kautta.
Wilman kaytté 100 %. Primuksesta | Kayttd on noin 95 % tasolla.
Toimiva pihapiiri Kokoontuu 3 kertaa vuodessa ja | Muistiot Pihapiiri kokoontui 3 kertaa.
l&snéolo 90 % .

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit 38

tilat Tarvitaan valinevarasto liikuntasalin paatyyn.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP2016 TS 2017 TS 2018

oppilasméaéra 345 336 312 330 328

taytetyt virat 28 28 28 28 28

tuntiopettajat 5 5 5 5 5

muu henkildstod 5 5 5 5 5

tuntikehys (ei sisalla 721 721 730 698 698

erityisopetusta)

josta oppitunteihin 636 636 642 615 615

perusopetusryhmat 18 18 18 18 18
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Turvallisessa ja viihtyisassa ymparistossa edistamme opiskelijoidemme aktiivista osaamista seké opiskelutaitoja ylioppi-
lastutkintoa ja omia jatko-opintoja varten.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sahkaoinen yo-tutkinto ja kurssikokeet vaativat uuden tekniikan kayttdonoton. Oppikirjat ja opetusmateriaali saatavissa
tietoverkossa ja vaatii kannettavat/tablet-laitteet. Pitkat koulukuljetukset estavéat opiskelijoiden hakeutumista lukioomme

lahialueelta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

opintojen eteneminen opiskelijoilla keskimaarin 30 tilasto hallin- | 30,7 ja valmistuvilla 77,3.
kurssia/lv ja 78 valmistuessa to-ohjelmasta

yksil6llisten opiskelusuunnitel- 4. vuoden opiskelijoita alle 5 kpl | tilasto hallin- | vain 1 henkild

mien toimivuus (10% ikaluokasta) to-ohjelmasta

jatko-opinnot yliopistossa 37 % Tilastokes- yliopisto 38%

ammattikorkeak. 37 %
ammattikoulussa 10 %

kuksen tilasto

amm.korkeak. 53%
amm.koulu 9% Ei uudempaa tietoa
kuin 2014

hankkeet

mukana vahintdan yhdessé val-
takunnallisessa tai alueellisessa
hankkeessa

Lautakunnan
ja paatobkset

Cern-projekti Nivalan ja Sievin
kanssa

riittva opetus

opetustien maara/opiskelija maan
keskiarvossa (=52)

OPH:n raport-
ti

59 h/opiskelija, ammattilukiolaiset
huomioiden 51

osaava henkilosto

koulutusta 1,5% palkkasummasta
tai 3 tpv

Raportti tilin-
paatoksesta

toteutui 3 tpv

yhteisty6 koteihin

vanhempien tapaamiset 2 kertaa
ikaluokalle vuodessa

Raportti ty6-
suunnitelmas-
ta

toteutuivat suunnitellusti 2 krt/vuosi

jatketaan lukio-opetusta ammat-

opiskelijoita 35/a

tilasto tilasto-

(24+33)/2 = 28,5

tikoulujen opiskelijoille keskukseen

laskutettavat kurssit 30 kpl laskutus 27,3 kurssia
RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 1++8+5 yhteistd ei muutosta

tilat 9 luokkaa+ suurtila+yhteinen luokka ei muutosta

yldkoulun kanssa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

ohjelmat kunnossa
valineita tarpeeksi
poytakoneita tarpeeksi
tietoverkot kunnossa

kannettavia laitteita hankittu
projektoriyhteydet on osin kunnostettu
sahkoista yo-koetta varten on hankittu
varavoimalaitteet

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TS 2018
opiskelijamaara, josta 130 135 163 160 150 150
ammattilukiolaiset 36 28 28 28,5 30 30
tuntikehys 285 284 280 280 280 280
laskutettavat kurssit 23,8 26,0 30 27,3 25 25

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistyslautakunta

Vastuualue

Ruokapalvelut 4500 (Juho Oksa 4500 ja Rantakartano 7305)

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelut sisaltavat kaksi keskuskeittiotad. Juho Oksan valmistuskeittid, josta toimitetaan ateriat Ylakoululle, Lukiolle,
Jauhinkankaan- ja Lehtop&an kouluille sekéa Piipsjarven koululle. Matkanivan — ja Lehtopaén kouluilla on omat valmistus-
keittiét. Rantakartanon keittiossé valmistetaan ruokaa perusturvan tarpeisiin. Asiakkaina ovat Palvelutalot, Puutex, Lauk-
kalinnan péivékoti ja Rantakartanosta huolehditaan myds vanhusten kotiin toimitettavat ateriat..Metsolan péivékodissa on

oma valmistuskeittio.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Ruuan laadun pitdminen kor- Laatua valvotaan omavalvonnalla | ruokapalve- Olemme tehneet tarvittaessa kor-
keana. ja yleensé palautteen saamme luesimiehet jauksia saamamme palautteen
reaaliaikaisesti asiakkailta ja ruokapalve- | mukaan ja teemme paivittain oma-
lupaallikké valvontaan liittyvat tehtavat
Keittion tulot kattavat vuo- Kustannustenseurantaa Ltk, ruokapal- | Tulot kattavat vuosittaiset menot
sittaiset menot velupaallikkd
ja -esimiehet
Oiva- projektia jatketaan jakelu- | Saada Oiva- hymynaamat jokai- | ruokapalvelu- | Oivatarkastukset on tehty kaikkiin
keittididen kanssa seen keittioon. paallikkd jakelukeitticihin
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 23 23
tilat Tilat ok Ei tarvetta saneeraukseen.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Rantakartanossa padat ( 3 kpl:n sarja)
ovat elinkaarensa lopussa. Yksi pata on
hankittu 2015 ja pitéisi hankkia loput
kaksi pataa.

Lehtopa&han hankittava uusi astian-
pesukone, koska nykyinen on ihan lop-
pumaisillaan.

Juho Oksan koululle on hankittava uusi
jaahdytyskaappi edellisen rikkouduttua

Rantakartanon padat on uusittu.
Lehtopaahan on hankittu uusi astian-
pesukone. Juho Oksan jaahdytyskaap-
piin on budjetoitu méararaha ja kaappi
on tarkoitus hankkia alkuvuodesta

(ei kannattanut korjata)

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Rantakartanon suoritteet 199941 171639 188767 170000 170000
Suoritteen hinta 3,67 4,03 3,97 3,90 3,90
Koulujen suoritteet 250086 245284 242708 243000 243000
Suoritteen hinta 2,55 2,60 2,53 2,65 2,65

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistyslautakunta/Tekninen lautakunta

Vastuualue Liikunta

TOIMINTA-AJATUS

Uusi litkuntalaki ja -asetus astuivat voimaan 1.5.2015.
Liikuntalaki (390/2015) ja valtioneuvoston asetus liikunnan edistamisesta (550/2015) eli ns. lilkunta-asetus tulivat

voimaan 1.5.2015.

Uuden lain erdana keskeisena tavoitteena on edistaa eri vaestdryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikunta seka
vahentaa eriarvoisuutta liikunnassa. Tarkoitus on myods edistaé véaestdn hyvinvointia ja terveytté seka fyysista toimintaky-
kyd, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, likunnan kansalais- ja seuratoimintaa seka huippu-urheilua.

My6s huippu-urheilun rehellisyys ja eettiset periaatteet on mainittu laissa.
Kuntien tarke&né tehtévéana on luoda edellytyksid asukkaiden liikunnalle. Liikuntaa edistetddn mm. jarjestamalla liikkunta-
palveluita, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja ja tukemalla kansalaistoimintaa, kuten seuroja.

Kunnan tulee kuulla myés asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisiss&a paatoksissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Uimahallin rakentaminen aloitet- | Eka tydmaa kokous pidettiin Tekninen 12.05.2017

tu 14.9.2015 4.9.2015 lautakunta Toteutuu

Koululaisten uimataidon paran- | 6.Ik testiuinti kevaalla.. Sivistyslauta- | Toteutunut

taminen ja saatava se pysymaan | Uimaopettajan Sanna Oja palaa kunta

kiitettavalla tasolla isk& lomalta 6.11.2015.
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Jaahallin / uimahallin kavijamaa- | 2017 valmistuva uimahalli Sivistyslauta- | Toteutuu
rien kasvattaminen kunta
Kuntalaisten seka eri urheiluseu- | Liikuntapaikkojen kayttdmaksujen | Sivistyslauta- | Ei toteudu
rojen / jarjestdiden kayttdmia eri | tasapuolisuus télla hetkelld k&yttd- | kunta
likuntapaikkojen kayttoékorvaus. | korvausmaksu
on haarukassa 4 €>>>>>>>>100 €
Urheilukentan perusparannus Vuonna 2017 Sivistyslauta- | Siirretty vuodelle 2018
kunta/
Tekninen
lautakunta
Suorituspaikkojen kunnossa Oulainen- Honkamajan valisen Sivistyslauta- | Ei toteutunut
pitdminen reitin parantaminen, jotta kesa kunta/
kayttokin saataisiin nousemaan. Tekninen
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit Uimahallille Uimahalli 2 henk. uinninvalvoja/ uima- Kun uusi uimahalli valmistuu on hen-
lisattdva uuden uimahallin valmis- | opettaja Tsto. Liik.paikkojen isédnnditsija | kildkunnan tarve, uinnin -valvojia 4
tettua 1 henk/opetus seka 2 siivoojaa ja 1
laitosmies
tilat Urheilukenttd huonossa kunnossaHu- Peruskorjaus 2018
oltorakennus. Réansistynyt/homeinen uusiminen
Toimistotilat hyvassa kunnossa
Monitoimihalli valmistunut v. 2000 hy-
vassd kunnossa
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Valineet vanhentuneet uimabhalli/ ur- Uimahallin osalta 2017 parannus
heilupuisto Toteutuu
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Uimahallin kévijamaarat 30.626 27.431 25.970 15.500 tammi- 55.000
kesakuu 30.500
elo-joulukuu
Avustuksia urheilujarjestéille 9 11 11 11 11
Jaahalli 23.000/54.1486 50.934 45.000 40.000 40.000
Vakiovuoroilla/harrastajia

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Sivistyslautakunta

Vastuualue Nuorisotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Kunnan nuorisotydhon ja -politikkaan kuuluvat nuorten kasvatukselli-
nen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuoriso-
ryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ymparistokasvatus
seka tarvittaessa nuorten tydpajapalvelut tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot.
Nuorisoty6ta ja -politikkaa toteutetaan moniammatillisena yhteistydné paikallisten viranomaisten sekéa yhteistyéna nuor-
ten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotydta tekevien jarjestdjen kanssa.
Nuorisoty6lla on tuettava nuorten kasvua ja itsenadistymista, edistéda nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistamista sek& parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Lahtokohtina ovat yhteisollisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvélisyys, terveet
elaméantavat sek& ympariston ja elaman kunnioittaminen.
Nuorille tulee jarjestad mahdollisuus osallistua paikallista ja alueellista nuorisoty6té ja -politikkaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Liséksi nuoria on kuultava heita koskevissa asioissa.

- Nuorisolaki 27.1.2006/72

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Lasten, nuorten ja opiskelijoiden maéra pysyy ennallaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisal-
totavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Nuorten kasvatuksellinen koh-

Laadukas ja laaja-alainen nuori-

Nuorisotila oli avoinna kuutena
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taaminen ja ohjaus

sotilatoiminta kuutena paivana
viikossa (Avoimet ovet, Jelppi-
kahvila, toisen asteen ilta, Touhu-
torstai, Aijaklubi, 6P-kerho, Ban-
dikerho)

Leiri-, retki-, ryhméa- ja kerhotoi-
minnan tuottaminen koko toimin-
tavuoden ajan keskittyen lasten
ja nuorten loma-aikoihin ja viikon-
loppuihin. Lasten ja nuorten osal-
lisuuden lisdédminen!

Koko kaupungin kerhotoiminnan
koordinointi yhdessé koulutoimen
kanssa.

Koulunuorisotyén kehittdminen
yhdessa koulujen kanssa Liikku-
va koulu-hankkeen myéta.
Kansainvélisen nuorisotoiminnan
aloittaminen yhdessa kolmannen
sektorin kanssa

Tydntekijoiden kohdennettu tuki-
nuori-toiminta yhdessa sosiaali-
toimen kanssa

iltana viikossa ja tavoitti ennatys-
maaran nuoria. Pédasaantoisesti
kavijat olivat nuoria, joilla ei ole
muita saanndllisia harrastuksia.
70% kavijoista on ollut poikia.
Béandikerho ei noussut pystyyn,
muut toiminnot pyo6rivat saanndolli-
sesti

Perinteinen yédleiritoiminta on hii-
punut, mutta paivaleiritoiminta on
toteutunut reilusti yli odotusten
kavijamaarien

suhteen.

Nuoriso-ohjaaja on koordinoinut
koulujen kerhotoimintaa. Kerhoja
on jarjestdilla runsaasti tarjolla
jokaiselle oulaistelaiselle, mutta
koulujen kerhoihin iltapéivisin ei
riitd aikuisia vetajia.

Liikkuva koulu-hanke on siirtynyt
opettajavetoiseksi. Nuorisoty6ta
kouluissa on toteutettu 6P-
toiminnan, valintuntiohjausten seka
nuoriso-ohjaajan koulupaivien
myo0ta.

Yhdessa 4Hn kanssa haettu evs-
kansainvalisté vapaaehtoistyonteki-
jaa.

Tukinuoritoiminta toteutunut (1).

Ennaltaehkaiseva paihdetyd 6P-toimintaa 6-luokkalaisille sivitk Toiminta on tavoittanut 100% kai-
yhdessa koulutoimen ja seura- kista 6-luokkalaisista ja paihteettd-
kunnan kanssa myyteen sitoutunut 99%.
Nuorten vaikutusmahdollisuuk- | Nuorisovaltuustotoiminnan tuke- | sivitk Nuorisovaltuustotoiminta on ollut
sien parantaminen minen ja tapahtumien jarjestami- aktiivista ja tapahtumat ovat onnis-
nen tuneet.
Nuorten ideat- kanavan yllapito. Nuorten ideat-vaikuttamiskanavan
yll&pitdon ei ole ollut resursseja.
Seutukunnallisen seinattéméan Nuorten aktivointipalvelun toimin- | sivitk Jelppiverkko sai normaalitasoiset
nuorten tydpajapalvelu ta-ajatuksena on tarjota tukea, Ohjausryhmé | AVI:n ja Opetusministerién avus-
Jelppiverkon toiminnan yll&pitd- | ohjausta ja neuvontaa alle 29- tukset.
minen ja kehittdminen vuotiaille nuorille, joilla ei ole Toiminta on ollut tavoitteenmukais-
ammatillista tutkintoa, opiskelu- ta.
tai tydpaikkaa.
Moniammatillinen yhteistyo ja Tavoitteena yllapitaa ja kehittdd | sivitk Nuorisolain alainen nuorten ohjaus-

yhteisty6 kolmannen sektorin

yhteisty6ta paikallisten ja seutu-

ja palveluverkosto on kokoontunut

kanssa kunnallisten toimijoiden kanssa. ja valmistellut tulevaa muutosta
ryhmén kokoonpanoon ja tavoittei-
siin.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit Nuorisotoimenjohtaja ei muutosta
Nuoriso-ohjaaja
Yksilévalmentaja
Etsiva nuorisotydntekija
Tybhdnvalmentaja
harjoittelija/sivari
kesatyontekijat
tilat Nuorisotila Nuoppis, Liikennepuisto ei muutosta
laitteet, valineet, ohjelmat jne. kunnossa ei muutosta
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Nuorisotilan 174 iltaa auki 190 iltaa auki 180 iltaa auki 190 iltaa auki 190 iltaa auki
kavijat (pe- 5048 kavijaa 5600 kavijaa 7802 kavijaa 5600 kavijaa 5600 kavijaa
rustoiminta)
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Nuorisotilan
muu kayttoé
kavijamaara/ilta

Touhutorstai 30
6Pkerho 30
Toisen asteen ilta
25

Touhutorstai 27
lasta/kerta
6Pkerho 18
lasta/kerta
Toisen asteen ilta
25

Touhutorstai 30
6Pkerho 30
Toisen asteen ilta
30

Touhutorstai 30
6Pkerho 30
Toisen asteen ilta
30

Jelppiverkon etsiva 24 80 Etsiva 61 80 80
nuoret yksilévalm. 52 Yksilavalm. 35
Tapahtumiin ja 300 550 (retket, mat- 300 300
retkiin osallistu- kat, yosaba,
vat nuoret yokoulu,
tenavailta)

Leirilaiset 130 100 110 100 100
Liikennepuiston | 1100 1200 980 1200 1200
kavijat

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue Kulttuuritoimi

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuritoimen tavoitteena on luoda suotuisat toimintaedellytykset taiteen ja kulttuurin toimijoille, luoda kansalaisille mah-
dollisuudet monipuolisiin ja laadukkaisiin taide-elamyksiin ja kulttuuripalveluihin seké edistaa toimijoiden kansallista ja
kansainvalisté verkostumista. Tavoitteena on myds aktiivinen yhteydenpito paikallisiin kulttuurin tekijoihin, alueellisiin
toimijoihin sek& muihin kaupungin hallintokuntiin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Penttilan talon toiminnan kaynnistdaminen koko kansan kulttuurikeskukseksi. Juhlavuosi kulttuuritoimessa: Oulainen 150
vuotta. Oulaisten Musiikkiviikot 30 vuotta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (méara-, laatu-, sisal-
totavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Kulttuurin tuottaminen

Oulaisten musiikkiviikot 30. ker-
ran

kulttuuripalvelujen tuottaminen
lapsille ja nuorille paivahoidossa
ja kouluissa kevaalla ja syksylla

Taiteiden yo tapahtuman jarjes-
tdminen

Yleisavustusten jakaminen

sivistyslauta-
kunta,
musiikkiviik-
kotoimikunta,
nuorisotoimi,
kulttuuritoimi,
kirjastotoimi
yhteistydssa

Musiikkiviikot jarjestettiin aj. 30.10.-
20.11.2016

Taiteiden YO —tapahtuma jarjestet-
tiin 19.8.2016

Kulttuuritoimen avustuksia jaettiin
kulttuuritoimijoille yht.

Kotiseutumuseo

Nayttelytoiminnan yllapito, koko-
elman uudistaminen ja kehittami-
nen, museon auki pitiminen

Museotapahtuman jarjestaminen
syksylla

Kotiseutumuseo on ollut avoinna
kesalla Wanhan Woiman péivien
yhteydessa

Kuvataiteen nayttelytoiminta,
Taidetalo vaindla

Nayttelytoiminnan kehittdminen,
juhlavuoden huomioiminen

sivistyslauta-
kunta,
kulttuuritoimi

Vainolassa on ollut kuukausittain
uusi nayttely.

Oulainen syntyy ja tapahtuu
vuodesta 1866 -Oulaisten kau-
pungin historiaa ja taidetta. 30.8.-
2.10.2016

Penttilan perinnekiinteisttsta
koko kansan kulttuurikeskus:
Henkildstoresurssit yhteistydssa
Taidetalo Vaindlan kanssa.
Toiminnan resurssointi

Penttilan talon kayton ja toimin-
nan organisointi vuosikelloperi-
aatteella, taidetytpajatoiminta,
kurssit kouluille, taiteilijaresidens-
si ym.

Penttilan perinnekiinteistdon ja
Taidetalo Vainolaan yhteinen
tydntekija

sivistyslauta-
kunta,
kulttuuritoimi

Projektitydntekijan jarjestamia
tilaisuuksia kaikkiaan 59 kpl. Mui-
den jarjestamia tilaisuuksia yhteen-
sé 19 kpl. Vrt. Elavéa Penttila ja
toimiva taidetalo! —hankeen loppu-
raportti, jossa tarkempi selvitys
Projektitydntekijan toteuttamia
tapahtumia, kursseja ja tyOpajoja
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naisvaltaiseksi

Jarjestbkayton organisointi koko-

kohderyhmittdin. TaAssd muutama
poiminta kohderyhmittain:

Lapset. Lasten puuhapaiva Pentti-
lassé ja Véaindlassa (piha-alueet
mukaan lukien), lasten oma kirppis,
huolinukketypaja ja Pentti Rasin-
kankaan konsertit Juho Oksan
koulun ekaluokkalaisille.

Nuoret. Game Days ylakoululla
yhteistydssa kirjaston, nuorisotoi-
men ja 4H:n kanssa: asiantuntija
kertomassa pelialasta, tydpajat
ysiluokkalaisille, valituntidisco ja
ammattiopiston datanomi-
opiskelijat esittelemassa suunnitte-
lemiaan peleja ja kertomassa opin-
noistaan. Elokuvatydpaja, keskus-
telutilaisuus ajankohtaisista nuor-
ten asioista, poikkitaiteellinen tyo-
paja, DJ-kurssi, seka Palefacen
vierailu nuorisotalolla ja esiintymi-
nen taidetalo Vainolassa.
Ikaihmiset. Pentti Rasinkankaan
paivakahvikonsertti, vanhustenvii-
kon iltasoitto: esiintymassa Joki-
laaksojen musiikkiopiston oppilaita,
yhteislaulutilaisuudet.

Elokuvateatteri

Toiminnan mahdollistaminen ja
Kiinteistdn k&ytdn lisdédminen.

Elokuvateatterin toiminta jatkuu.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA2016/TP 2016 TS 2017 TS 2018

Musiikkiviikot kavijat 4 800 3568 3500/5443 3500 3500

Taidetalo Vainola

nayttelyt 11 11 11/17 11 11

kavijat 2000 2000 2000 2000 2000

Kulttuuritoimen

avustus 10400 € 3500 10 450/2950 10 450 10 450

hakijat 10 kpl 8 kpl 6 kpl 10 kpl 10 kpl
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue Kirjastotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (Kirjastolaki 904 / 1998). Kirjastopalvelut parantavat kuntalaisten elaman-
laatua yllapitdmalla monipuolista ja jatkuvasti uudistuvaa aineistokokoelmaa ja tietolikenneyhteyksia, jotka mahdollistavat
kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kehittaa tietojaan ja taitojaan. Kirjastojen seutukunnallinen yhteistyd on térkeaa kirjas-
topalvelujen edistamisessé. Paikallisista tarpeista rakennetut kirjaston lahipalvelut edistavat kuntalaisten pyrkimyksia ja

viihtymista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Uusi kirjastolaki ja -asetus tulee voimaan 2017.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maar, laatu, sisaltd) Seuranta Toteutuma
Kirjastopalveluiden tavoitet- | Paakirjasto auki 38 h, 6 pv/ viikko ja kesal- | Lautakunta | Toteutuneet: Aukioloajat ja kou-

tavuus ja saatavuus lahipal-
veluna. Kirjaston sahkdisten

1& 34 h, 5 pv/viikko ; 6+1 avokokoelmaa
hoitolaitoksissa ; kotipalvelu ; 5 kylédkoulun

lukirjastot. Laitosten avokokoel-
mat 5 (Oulask.os. 1-3;
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palvelujen yllapito ja kehitys.

kokoelmat. Sahkdoiset palvelut: tiekko.fi,
Kirja kantaa, Ostrobotnia, KirjastoVirma ja
e-kokoelmat

Rantakartano; Konttilan tupa).
Arvi-palvelu uudelle alustalle.
Ostrobotnia liitetty Kansalliskirjas-
ton Arto-tietokantaan. Uutta e-
aanikirjat.

Kirjastopalvelujen arviointi. Asiakaskyselyt ja kayttajaselvitykset 2 kpl. | Lautakunta | OKM-tilastot. Uusien verkkokir-
Kirjaston aineistokokoelman | Kirjastotilan asiakaslahtéisyyden ja aineis- jasto-ominaisuuksien testiaika ja
ja asiakaspalvelun kehitys. tokokoelman esilletuonnin seka lainaus- sen asiakaskysely. Genreuudis-
kierron parannus. tuksia kaikilla osastoilla. Lainaus-
automaatin kayttéonotto.
Tiekkd-kirjastojen yhteistyd | Yhteiset asiakkaat 7 kunnassa ; Tietokan- | Lautakunta | Toteutuneet. Tiekkd-johtoryhma,
ja Oulun eteléisen kirjastojen | tayhteistydssa 7 kuntaa ; Seutulainaus- (9 KON-hankintatydryhma, Into- ja
yhteistyO: yhteisten kirjasto- | kuntaa) ja runkokuljetusyhteistydssé Poh- Arena-tyoryhmét. OEK-ohjaus-
strategioiden toteutus 2015- | jois-Suomen kirjastot ; Yhteiset hankkeet 2 tydryhma ja llona-seminaari.
2020. kpl ja tyéryhmat 5 kpl. Paaasiaan/ OEK-hanke; Oulais-
ten UPS OPS 2016 jatkoajalla
Kirjastopalvelujen markki- Kayttajakoulutukset ja muut tapahtumat 30 | Lautakunta | Yht. 222 kpl/ 4319 osall.: Kaytta-

nointi asiakkaille, kirjaston-
kéayton ja tiedonhaun opetus.
Lastenkirjastopalvelujen ja
lukuharrastuksen edistéami-
nen. Mediakasvatus. Koti-
seutututkimuksen edistys.

kpl. Lasten tapahtumat 30 kpl. Kirjavink-
kaukset 12 kpl. Ajantasainen kirjallisuus-
diplomi ja hyva saatavuus. Kylakouluille

vaihtokirjoja 6 kerta/ v.

jakoulutukset ja muut tapahtumat
119 kpl/ 1821 osall. Lasten ta-
pahtumat 79 kpl/ 2031 osall.;
Kirjavinkkaukset 24 kpl/ 467
osall. Kirjasto-opetus on liitetty
Oulaisten koulujen opetussuunni-
telmiin. Kylakoulujen kokoelmia
uusittu 7 kertaalv.

RESURSSIT

Resurssit

Nykyinen

Tarve/arvioitu muutos

Henkildstoresurssit

6 henkilétyévuotta

OPM-suositus 1 htv/ 1000 as.

Tilat : Hydtypinta-ala
954 m°.

Mediapaja perustettu valtionavustuksella, jota ei kalustei-
siin my6nnetty. Vanhoja kierrétyskalusteita.

Uusia kalusteita asiakaskayttoon ja
tyétiloihin. Akustointi

Laitteet, valineet,
ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT [vrt. Pohjois-Pohjanma]

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TS 2018

Kavijat 98 530 82 807 66281 100 004 100 006

Lainat 135 081 128 289 124890 137 000 138 000

Lainat/as. 7610 (v. 2016) 17,38 kpl [vrt. 18,47] | 16,61 kpl 16,41 kpl 19 20
[vrt 16,39]

Lainaajat/as. 42,02 % [vrt. 39,33] 41,27 % 41,30 % 43 % 44 %
[vrt. 36,65]

Lainan hinta (TP/lainat) 3,44 € [vrt. 3,01] 3,55 € 3,95€ 3,2 3,1
[vrt. 3,56]

Taloudellisuus (Henkildstokulut 1,31 €[1,33 vrt. ] 1,50 € 1,80 € 1,30 1,30

+ aineistokulut)/Fyysiset kayn-

nit + lainaus

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Kaavoitus

TOIMINTA-AJATUS

Kaavoitustoiminnan paatavoitteena on riittdvasta tontti- ja raakamaavarannosta seka viihtyisasta ja tarkoituksenmukaises-

ta asuin- ja elinympéristdsta huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Vaativin kaavoitustyd ostetaan konsultilta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mé&ara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Monipuolisen pientalotonttitar- Vapaita pientalotontteja on kau- | Tekninen Vapaita tontteja keskustassa 52,

jonnan turvaaminen eri puolilla pungin maalla lautakunta haja-alueella 2.

keskustaajamaa ja myos —  keskustassa 50 Hyvaksyttiin ns. entisen sotilaspiirin
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haja-asutusalueella

— haja-alueella 10

alueen asemakaavan muutos, jolla
alueelle syntyi uusia kerros- ja
rivitalotontteja.

Rantayleiskaavan laatiminen Rantaosayleiskaavan valmiiksi Tekninen Loppuunsaatettu vuonna 2015.
Pyh&joen varteen keskustan tekeminen vuoden 2015 loppuun | lautakunta
itdpuoli mennessé
Tuulivoimaosayleiskaava Tuuli- | Tavoitteena 89 tuulivoimalaitosta, | Tekninen Hanke ei edennyt, odottaa maa-
voimayhtio Pohjola Oy:n kaava- | FCG konsulttina, kaavoitussopi- | lautakunta kuntakaavan 3. vaihekaavaa/ han-
hanke mus keselvitysvaiheessa.
Karahka kaynnistyy 2017.
Ns. ent. Pappilanrannan asema- | AP-tontteja, puistomaata, kaavoi- | Tekninen Loppuunsaatettu vuonna 2015.
kaavamuutos tussopimus srk:n kanssa, omana | lautakunta
tyéna Kivisenkankaan kaupunginosassa
hyvaksyttiin teollisuustonttien kaa-
vamuutos (Takuuelementti).
Oulaistenkadun, Eliaksentien ja | AP —alueeksi, maankayttosopi- Tekninen Vireilla
Matkanivantie vélisen alueen mus lautakunta
asemakaavoitus
Maakuntakaavan uudistustyo Kaupungin tavoitteiden turvaami- | Tekninen Jatkuu
nen maakuntakaavassa lautakunta
Liiketonttien kaavamerkintdjen Vahittdiskaupan kaavamerkintd- | Tekninen Kaavamuutokset saatettu ehdotus-
paivittdminen jen paivitys lautakunta vaiheen.
Mittauspéallikkd
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit tekninen johtaja 0,25 htv Yleiskaavoitus edellyttaa lisaksi
mittauspéallikkd 0,50 htv konsultin kayttda
kiint.rek.hoitaja 0,55 htv
yhteensa 2 henkildn tydpanos
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Suurtulostin
YT — Cad (kaavasovellus)
M-Color, MaplInfo
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Myyty tontteja (kpl) 5 3 10/3 10 10
Hankittu raakamaata (ha) 5,3 0 15/4,6 15 15
Vahvistettu uusia asema- 3 1 3-5/2 3-5 3-5
kaavoja ja kaavamuutoksia

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Maastomittauspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Maastomittauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita mittauspalveluja liittyen kaavan pohjakartoitukseen ja muu-
hun karttatuotantoon, kaavoitukseen, kiinteistonmuodostukseen, kunnallistekniikkaan, rakentamiseen ja muuhun kaavo-
jen toteuttamiseen seké rakennusvalvontaan.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
véestbnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

N2000- korkeusjarjestelméan kdyttdonoton valmistelu vuonna 2015

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maéara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Kiinteistbnmuodostus seuraa Tontin lohkomisia 25/vuosi ja Tekninen Tontin lohkomisia 11 kpl, yleisen

nopeasti kaavoitusta yleisen alueen lohkomisia 5/vuosi | lautakunta alueen lohkomisia 4 kpl.

Laadukkaiden mittauspalvelui- Rakennuksen paikan ja korkeu- | Tekninen Pysytty tavoitteessa.

den tuottaminen nopeasti ja den ositukset/toimitusaika 2 vrk. | lautakunta

tehokkaasti Muut tilausty6t/toimitusaika 1 vk.

Kartan ajantasaistaminen Olemassaolevan aineiston ajan- | Tekninen Keskustan pohjakarttaa ja Piipsjar-
tasallapitdminen lautakunta ven pohjakarttaa ajantasaistettu.

Mittaustoimen tulojen séilyminen | Myyntipalveluiden osuus kaikista | Tekninen Asiakkaina mm.:
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vahintaan nykyisella tasolla tehtavista kasvaa. Luodaan uusia | lautakunta Elenia Lampd Oy
asiakkuussuhteita. Siikalatvan kunta
Vestia Oy, Ylivieska
Haapaveden kaupunki
Rakennusliike Sorvoja Oy
Vesikolmio Oy
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit Amk — insindo6ri 0,50 htv Ei muutoksia
Kiint.rek.hoitaja 0,45 htv
Kartoittajat 2 htv
Yhteensé n. 3 henklén tydpanos
tilat 3 toimistohuonetta ja varastotila Ei muutoksia
laitteet, valineet, ohjelmat jne. kts. erillinen kalustoluettelo Ei muutoksia
Ohjelmat: YT — Cad, 3D — Win ja Map-
info, M-Color
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Muodostettuja kiinteistéja 17 24 30/15 20 20
Rakennuksen paikan osoituksia 37 39 60/29 40 40
Toiminnan tuot yhteensa (1000 €) 59 71 70/65 70 70

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue Investoinnit

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdjen ja kunnallistekniikan rakentaminen hoidetaan ammattimaisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti. Osa investoin-
neista hoidetaan omana tyona ja osa ostetaan ostopalveluina. Hankinnoissa investoinnit kilpailutetaan hankintalain mu-

kaisesti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.

vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

[ Ei muutoksia
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (m&éra-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Hankinnat suoritetaan hinnal- tarjouksia pyritdan pyytdmaan Tekninen Toteutunut.
taan halvimman tai kokonaista- | véhintdan kolmelta tarjoajalta. lautakunta

loudellisesti kilpailuttamalla
hankintalain mukaisesti.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstéresurssit tekninen johtaja, kiinteistopaallikkd, kuntatekni- | Ei muutosta.

ikan paallikko, tydpaallikkd, mittauspaallikkd

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Tilapalvelu, kiinteistot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdjen yllapitoa ja rakennustoimintaa kehitetdan edelleen ammattimaisempaan suuntaan. Toiminta on taloudellista,
mutta tehokasta. Toimitaan vastuu jaon perusteella.

Hyédynnetaan huoltokirja ohjelmiston dokumentointia huoltotoimissa ja kiinteistonhoidossa. Kunnossapidossa ja korjaus-
toimenpiteissé ennakoidaan tulevat ongelmat. Kiinteistdjen kuntoarviointia ja kuntotutkimuksia tehdaan harkinnanvarai-
sesti. Kiinteistéhoidon henkildstd seuraavasti, 7 kiinteisténhoitajaa ja 1 laitosmies joka toimii myds rakennusautomaation
paakayttajana. Kunnossapidossa perushenkildstona 1 kirvesmies. Isommissa investoinnissa ja kiireapuna kaytetaan
paikallisia urakoitsijoita vuositarjousten mukaisesti. Kiinteistéjen kunnonhallinnassa noudatetaan kiinteistjen kunnossapi-
don periaatesuunnitelmaa.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Tallahetkella ei ole kiinteistdtoimintaan tiedossa olevia uusia lainsaadantdmuutoksia.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Kunnossapidossa ennakoidaan | Pystytaan hoitamaan talousarvi- | Tekninen Tilinpaatos ja toteutumisvertailut
toimenpiteet ja paastaan jarjes- | ossa maaritellyt kunnossapito lautakun- seka kaytetty TANE:a seurannas-
telmélliseen toteutukseen. kohteet maararahojen puitteissa. |ta/Oma seu- |sa.
ranta
Kaupungin yritystilojen vuok- Vuokrahinnoittelun saattaminen | Oma seuran- | Toteutumisvertailut
rausperiaatteiden uusiminen oikealle tasolle ta
—  kayttomenot ja yleiskulut | Kirjanpito
saatava vuokratuloina Tekninen
- pitkalla aikavalilla vuok- | lautakunta

ratuotot apuna kiinteisto-

jen investointi tarpeissa
Kaukolampd kohteiden tilausvesi | Energian séaésto Energian Toteutumisvertailut
virtauksien optimointi/tarkastelu saasto
Kiinteistdjen sahkdmaaraaikais- | Kaytdssa olevalle séhkdlaitteistol- | Oma seuran- | Toteutus tehdaan vuoden 2017
tarkastukset le on tehtdva méaaraaikaistarkas- |ta aikana.

tus 5-10 vuoden vélein

Jarjestetaan kiinteistopaivystdji- | Voidaan ennakoida tulevaa ja Oma seuran- | Toteutunut suunnitelman mukai-
en kanssa yhteisia palavereita jakaa monipuolista tietoa tekni- ta sesti.
tarpeiden mukaan, mutta vahin- | sesta nékdkulmasta katsottuna
tadan puolivuosittain. Kiinteisto-
paallikkd koordinoi
Kéydaan eri hallintokuntien Pysytéén aina sovitussa TA- Oma seuran- | Sovittu kyseiset palaverit pidetta-
kayttdvastaavien kanssa neuvot- | raamissa ja minimoidaan ohi ta véksi vuoden 2017 aikana. Pyydet-

telut kiinteistdjen korja-
us/muutostarpeista tuleville TA-
kausille.

budjetin tulevat asiat.
Maararaha kysymys

ty myos siivouspaallikkda osallis-
tumaan neuvotteluihin.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 9

tilat 61 250 m?

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Air-ix Alfa huoltokirja ohjelma, Raken-
nusautomaatio-ohjelma Stenfors

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Kiinteist6t suorassa 62 623 m2 68 106 m? 68 106 m2 72 388 m2 72 388 m?

omistuksessa

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue Siivoustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Siivoustoimi on liiketalousperiaatteella toimiva tulosyksikko, joka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalvelua kaupungin kiin-
teistdihin seka Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyméan (Jedu) oppilaitoksiin ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyméan

oppilaitokseen Oulaisissa.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Valtuuston hyvaksyma teknisen toimen/siivoustoimen henkiléstésuunnitelma selvitysmenettelyn yhteydessa on toteutunut
odotettua nopeammin. Siivoustoimen henkilésté on pienentynyt vuosien 2009 ja 2010 aikana viidella henkildlla. Si-
ivoustoimen henkildston maara on 19 vakituista siivoojaa, 1 siivoustydn

ohjaaja ja 1 siivouspaallikko.

Siivoustydnohjaajan tydaika koostuu seké siivouksesta etté operatiivisen tydnjohdon tehtavista.
Siivoustydnohjaaja sijaistaa operatiivisen tydnjohdon osalta siivouspaéllikon siivoustoimen toiminnan varmistamiseksi.
Hallinnollisen tyénjohdon osalta sijaistukset hoitaa ensisijaisesti tydpaallikko ja toissijaisesti kiinteistdpaallikkd.

Siivous on ulkoistettu seitsemassa kiinteistdssa, joiden kilpailutusasiat seka sopimusten valvonnat hoitaa siivoustoimi.

Tulevaisuudessa ulkoistamisratkaisuja tehdaan tilannekohtaisesti ja harkinnanvaraisesti, joiden ratkaisujen tarkoituksena
on turvata varsinainen ydintoiminta kohteissa seka vélttada muilla tavoin (es. muut kiinteistokustannukset — huono siivous)
syntyvid lisdkustannuksia kiinteistdjen osalta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Siivouspalvelujen tuottaminen Yllapito- ja perussiivoustdiden Tekninen Tilinp&aatos.

tarkoituksenmukaisesti mitoitus- | suorittaminen talousarvioon va- lautakunta Laskutushintaa voitiin laskea 17,16

ta hyddyntéen. rattujen maarérahojen puitteissa. % talousarviosuunnitelmasta.

Henkildstdn koulutuspohjan Henkildstdn monipuolinen hyo- Tekninen Kéaytannon tasolla keittidhenkil6-

hyddyntdminen tydtehtévien dyntédminen ja sijoittumismahdol- | lautakunta kuntaa on ollut siivoustehtévissa ja

suunnittelussa yhteistydssa lisuuksien parantaminen seka siivouspuolen henkil6kuntaa keittio-

muiden hallintokuntien kanssa. | mahdolliset sijaisuuksien hoita- tehtévissa. Sijaisuuksiin on palkattu
miset omalla vaella tilanteista myds muuta tyévoimaa tilanteesta
riippuen. Yhteistyo keittidhenki- riippuen. Kaikkiin sijaisuuksiin ei
laston kanssa. ole palkattu tydvoimaa vaan toita
Henkilostokustannusten lasku. on organisoitu tilanteen mukaan

uudelleen.
Henkildstén kouluttaminen / Henkiléston tieto-/taitotason Tekninen Siivoushenkildstolle on jarjestetty
koulutusten paivittaminen (my6s | sadilyttdminen ajan tasalla — kehi- | lautakunta mahdollisuus osallistua erilaisiin

tyonjohto) seka siivouspalvelu-
jen kehittdminen.

tyksessé mukana pysyminen.
Ajan tasalla pysyminen koulutus-
ten yms. kautta — mahdolliset
tutkinto-/kurssitodistukset.

koulutus- ja nayttelytapahtumiin,
myds hankintasopimukseen on
siséllytetty koulutusta. Henkilosto
on saanut myods tdsmakoulutusta
tarpeesta riippuen.

Esimiehilla on mahdollisuus osallis-
tua puhtausalan esimiespéiville ja
alan koulutus- ja nayttelytapahtu-
miin.

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 20 -

tilat Siivottavia neli6ita n. 42152 m2 -

laitteet, valineet,
ohjelmat jne.

Kalustoluettelon mukaiset koneet ja laitteet.
Vélineet suurimmaksi osaksi nykyisien standardien mukaiset.
Mitoitusohjelma Atop’s (mukana kuvankasittelyohjelma).

Kone- ja laitehankintoja tehdaéan
jarkevasti, etté kalustokanta pysyy
hallinnassa (valtytaan isoilta kert-
aostoilta).

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018

mz/h (keskitehot) 259 284 213/255 213 213

€/sm?/kk 1,35 1,58 1,69/1,59 1,69 1,69
TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Liikennevaylat

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylat sisaltavat katujen ja kevyenliikenteenvaylien kesa- ja talvi kunnossapidon seka liikennevihrean hoidon etta

katuvalaistuksen.

Katujen kes& kunnossapidossa kaytetadn konetydn osalta ostopalveluja. Miesty6ta vaativat tyot tehdéaén omalla tuntipalk-
kaisella tydvoimalla samoin liikennevihrean hoito.
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Katujen, teiden ja kevyenliikenteenvaylien talvi kunnossapito ostetaan koneurakoitsijoilta joko urakalla tai tuntitdina. Tar-

vittavat miestyot teetetdan tuntipalkkaisilla kunnossapitotydntekijoilla.
Katujen kevatsiivous (hiekoitushiekan poisto) ostetaan koneurakoitsijoilta kokonaisurakalla.

Konetyét kilpailutusmallia tutkitaan ja selvitetdan.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutosta talvikunnossapidossa. Pysyva lumi tulee myéhemmin ja alkutalven li-
ukkaudet aiheuttavat yhd enemman liukkauden torjuntaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

— katujen kevétsiivous teh- Tavoitteena on hoitaa liikenne- Oma seuran- Talvikunnossapidosta selvittiin

daan 1.5 mennessa

— katujen lanaus ja reikien
paikkaus hoidetaan ennen
kuin epéatasaisuus haittaa
likennetta ja turvallisuutta
merkittéavasti

— talvi kunnossapidossa on
tavoitteena saada auratuksi
kevyenliikenteenvaylat ja
paéakadut (Oulaistenkatu,
Siltakatu, Keskuskatu,
Asemakatu ja Rautatienka-
tu) klo 8 mennessa tai 3
tuntia lumisateen paattymi-
sesta

—  Kokoojakadut klo 12 men-
nessa tai 6 tuntia lumisa-
teen paattymisesta

— muut kadut ja tiet klo 16
mennessa tai 10 tuntia lu-
misateen paattymisesta.
Hiekoituksessa pyritdan
paakatujen ja kevyenliiken-
teenvaylien osalta 4 tunnin
toimenpide aikaan, kokoo-
jakatujen osalta 6 tunnin
toimenpideaikaan ja muiden
katujen osalta 10 tunnin
toimenpide aikaan. Polan-
teen poistoon ryhdytaan kun
uraisuus tai pehmeneminen
haittaa tai vaarantaa liiken-

vaylat niin, etta ne turvallisesti
likennoitavissd maararahojen
puitteissa.

ta maararaho-
jen suhteen ja
kuntalaisten
palaute toi-
minnallisten
tavoitteiden
osalta

Tekninen
lautakunta

tavoitteiden osalta yleensa hy-
vin. Polanteen muodostuminen
kevattalvella ja liukkauden tor-
junta syystalvella lisasivat
tybmaarad huomattavasti.
Hiekotusmursketta kaytettiin n.
700 000 kg.

Kevatsiivous saatiin tehtya
hyvissa ajoin huhtikuussa ai-
kaisen kevaan vuoksi.
Sorakatujen lanauksissa ja
kunnossapidossa onnistuttiin
yleensa hyvin.

Puistolan kaduista peruskorjat-
tiin Jékaléakuja, Mielikintie,
Jousikatu ja Muurainkuja. Ou-
laistenkatu paallystettiin uudel-
leen valilla Keskuskatu - Ra-
vustajankatu ja pohjolankatu —
Kantatien likenneympyra.
Valorannan rantapolku myds
peruskorjattiin.

Amiraalintien katuvalojen va-
laisimet uusittiin suurpainenat-
rium lampuiksi.

Uutta sadevesiviemardintia
rakennettiin Hussan alueelle
380 jm ja avo-ojaa n. 200 m.
Kehé&kadun sv-pumppaamo
saneerattiin.

Sadevesiviemérin sulatuksiin
ja tukosten aukaisuihin pystyt-
tiin vastaamaan saman paivan

netta. .
aikana.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 2 henkiloa
tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Vesisailidita 2 kpl.
Hoyrynkehitin.

Sv-verkosto 62,53 km

Katulana, katuharja 2 kpl, lumiaura.

Sv-pumppaamot 5 kpl, Piipsjérvi 2 kpl

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014

TP 2015

TA/TP 2016

TA 2017

TS 2018

-680 673

-751176

-690 450/-720 940

-690 450

-690 450
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TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Puistot ja yleiset alueet

TOIMINTA-AJATUS

Kaava-alueilla olevien puistojen ja yleisten alueiden seka torin kunnossa- ja puhtaanapito.

Puistoissa olevien leikkikenttien kayttéturvallisuudesta huolehtiminen.

Kunnossapito omana tyénd omalla kalustolla, lumi- ja puhtaanapitotdissa kaytetaén ostopalveluja.
Kurjenrannan uimarannan ja matonpesupaikan kunnossapito.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Leikkivalinedirektiivien maaraysten mukaisesti kalusteiden uusimista vuosittain. Kaava-alueiden
lisdantyessa puistojen maara ja pinta-ala kasvaa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maaré-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)
Puistojen kunnossapito viher- Tavoitteiden toteutuminen talo- Tekninen Matonpesupasseja myyty 156 kpl.
ymparistoliiton luokituksen mu- | usarvion puitteissa. lautakunta Marka syksy rajoitti kunnossapitoa.
kainen Il-taso Matonpesupaikka sailytetdan
maksullisena.
Leikkipaikkojen turvallisuus (EU- | Leikkipaikkoja 39 kpl, kuntotar- Tekninen Leikkipaikkoja ei vahennetty.
direktiivit) kastus kaksi kertaa keséssa lautakunta Uusia rakennettiin Senioripuisto,
Skeittipuisto ja Fitness-park ylakou-
lulle, jonka viimeistely kevaalla
2017.
Torialue Torin kayttbasteen lisddminen Tekninen
siisteyttd yllapitamalla lautakunta
Kurjenranta Uimarannan kunnossapito ympéa- | Tekninen Uimarannalla tehtiin pihamokkien
ristélaboratorion vaatimusten lautakunta peruskunnostus, jonkin verran
mukaisesti omana tyona, uima- kalustolisayksia. WC-rakennus
rannanvesinayte kolme kertaa joutui ilkivallan kohteeksi ja sen
keséassa kunnostus kevaalla 2017.
Vesinaytteet kolme kertaa vuodes-
sa ja sinilevatarkkailu kerran vii-
kossa.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

koululaista

4 vakituista, 2 tukityollistettya ja 20

vahintdén nykyinen taso

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne. Suurteholeikkureita 3 kpl, ajoleikkureita Ajoleikkureiden uusiminen n. 1500

3 kpl ajotunnin valein
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
-99 348 -101 831 -117 150/-90 969 -98 500 -98 500

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Maa- ja metsétilat

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin metsaomaisuuden hoito metsasuunnitelman mukaisesti, kestavan metsatalouden periaatteiden ja hyvan met-
sénhoidon suositusten mukaisesti sekd metsélain asettamien vaatimusten tayttdminen.

Taajaman laheisyydessa huomioidaan maisema- ja lahivirkistysalueiden tarve.

Myyntihakkuut pystykauppoina, maanmuokkaukset ja metsénistutus ostopalveluina. Taimikonhoitotydt pd&osin omana
tyona.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsaadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kestava hakkuusuositus ylitetty viime vuosina, jolloin metsien kasittely paaosin hoitoty6ta.
Koulujen polttopuutarve loppunut, polttopuuta tarvitaan enda laavuilla ja Kurjenrannassa.
Metsélain uudistuminen 2014 ei muuta nykyisté kéytantoa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet)

Myyntihakkuut metsasuunnitel- | Tulostavoite 2016 40 000 €, Tekninen Puuta myyty n. 90000 €,

man mukainen kestéva hak- kasvatus- ja energiapuuhakkuita | lautakunta uudis- ja kasvatushakkuuta.

kuusuositus Energiapuu ei mene kaupaksi.

Metsanhoidossa metséalain mu- | Vuodelle 2016 26 000 tainta, Tekninen Istutettu 25200 kpl, maanmuokka-

kaiset uudistamisvelvoitteen maanmuokkausta 13 ha lautakunta usta 13,5 ha.

vaatimat taimikon perustamis- Taimikonhoitorasteja pyritaan Taimikonhoitoa tehty 10 ha

toimenpiteet viimeistdan kolmen | vahentamaan 10 ha

vuoden kuluessa paatehakkuus-

ta

Polttopuut omista metsista Polttopuiden tarve loppuu lahes | Tekninen Polttopuita ei tehty lisa&, metrin
kokonaan Jauhinkankaan lampdé- | lautakunta halkoja pienitty klapeiksi.

remontin jalkeen, pidetaan pieni
varasto satunnaisia tarpeita var-
ten

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 4 vakituista ja 2 tukityollisettyéd vahintdan nykyinen taso
tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

sahat

Kaupungilla omat moottori- ja raivaus-

Kaluston kunnonja kayttéturvallisuuden
mukaan uusitaan tarvittaessa
Suojavarusteet tyoturvallisuusvaatimus-
ten mukaisesti

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014

TP 2015

TA/TP 2016

TA 2017 TS 2018

30 000

35 669

3230/35 729

17 500 17 500

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin

Valvontalautakunta

Vastuualue

Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan tehtavand on myontaéa luvanvaraiseen rakennustydhon tarvittavat luvat, suorittaa luvanvaraisten
toiden tarkastuksia, huolehtia rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta sekad maisemakuvan valvonnasta. Muita tehtéavia
ovat mm. rakennustietojen tuottaminen rakennus- ja huoneistorekisteriin, poikkeusrakentamisen ohjaus ja lausunnot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Maankaytto- ja rakennusasetukseen ja rakentamismardyskokoelmaan tuli useita muutoksia vuoden 2015 aikana. Muu-

tokset edellyttdvat koulutusta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mé&éra-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
totavoitteet) 1.1.2016 — 31.12.2016

Laillisten lupapaattsten aikaan- | Lupahakemusten kasittely ja Valvontalau- | Lupalausunnot ja -paattkset ovat

saaminen ja toimiva ohjaus ja lausuntopyynn6ét aloitetaan 3 pv. | takunta toteutuneet, paitsi loma-aikana.

neuvonta.

Tarkastukset suoritetaan.
Rakennushankeilmoitusten
tiedot maistraattiin ja véestore-
kisterikeskukseen.

Selvitetdan mahdollisuutta sah-
kdiseen rakennus-
lupamenettelyyn (Lupa-piste),
seka laitetaan alulle uuden ra-

kuluessa. Lupapaatds annetaan
2 viikon, viimeistaan 4 viikon
kuluessa. Katselmukset suorite-
taan 4 pv. kuluessa ja kayttéonot-
to- ja lopputarkastus 6 pv. kulu-
essa. Rakennushankeilmoitukset
kuu-kausittain.

Yksi lupapaatos kesalla venyi yli 4
viikon mittaiseksi. Lisaksi joitain
lupia esim. suojellun rakennuksien
purkuluvat, jotka venyivét lausunto-
ja odotellessa.

Pyydetyt kayttdonotto- ja lopputar-
kastukset on suoritettu, paitsi Hei-
nékuun aikana
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kennusjarjestyksen laatiminen.

Rakennushankeilmoitukset maist-
raattiin ja vaestorekisteri-
keskukseen on toteutunut.
Mahdollisuutta lupapisteen kayt-
téon on selvitelty, ja todettu, etté
hoidetaan rakennuslupaohjelma
ensin kayttoon, ja sen jalkeen kar-
toitetaan lupa-pisteen kayttédnot-
toa uudelleen

Lausunnot Valvonta- Tavoitteisiin on paasty

-rakennuksista 1,5 viikon kuluessa lautakunta

-suunnittelutarvealue 2 viikon kuluessa

-ranta-alue ja poikkeus. 4 viikon kuluessa

Rakentamisen laatu: Jokaisessa luvassa on vastaava | Valvonta- Tydnjohtajien, tydmaapdéytakirjojen

— patevat suunnittelijat tydnjohtaja ja tydbmaapoytakirja. lautakunta ja suunnittelijoiden osalta tavoittee-

— vastaavat tyonjohtajat Patevien suunnittelijoiden tavoite seen on paasty.

— tyémaapdytakirja 97 %. Kaikki aloituskokoukset Kaikki lupapaatdksessa maaratyt

— kaytto- ja huolto-ohje pidetaan ja kaytto- ja huolto- aloituskokoukset on toimitettu.

— asuin- ja tyopaikkarakennus- ohjeet laaditaan. Rakennusten kaytt6- ja huolto-

ten aloituskokoukset. ohjeet on jonkin verran puutteelli-
sia.

Rakennusvalvontaa ei suljeta Toimistojen sulkemisen aikana Valvonta- Tavoitteisiin ei paasty.

kesalla. Rakennustarkastajan kiireiset valvontatehtavat suorite- | lautakunta Toimistojen sulkemisen aikana

lomasijaisuus tehdaan kaupun-
gin omalla tyévoimalla, oman ty6
ohessa.

taan lahes normaalisti, mutta
lupapéaatoksia ei tehda.

rakennusvalvontatoimisto oli kiinni
ja rakennustarkastajalla ei ollut
sijaista. Sairausloman aikana ei
valvontatehtavia suoritettu

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 1 + lupasihteerin ty6t on jaettu kahdelle Sama
ihmiselle: Toimistosihteerille seka kiinte-
istorekisterinhoitajalle
tilat 1 1/2 huone sama

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

1 tietokone / henkilo

Lupapiste ohjelman kayttddnottoa on
kartoitettu, mutta sita ei viela ole kan-
nattava ottaa kayttéon. Rakennusval-
vontaohjelman uudistaminen sen sijaan
on kartoituksessa

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018

Lupia kpl 130 103 110/105 110 110

Menoista katetaan 55 61 55/67 55 55

tuloilla %

Korjausavustukset 10 kpl 0 kpl 10/8 kpl Siirtyy ARA:lle ARA hoitaa
40 000 € 0€ 40 000 €/33 956 €

Energia 12 kpl 2kpl 4975 € 12/2 kpl Siirtyy ARA:lle ARA hoitaa

avustukset 13 000 € 13 000 €/3 500 €

TOIMINTAKERTOMUS/TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimielin Valvontalautakunta
Vastuualue Ymparistdnsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;
-turvata terveellinen ja viihtyisa sekad luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto;

-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;

-tehostaa ympaéristéa pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena; seka
-tukea muutenkin kestévaa kehitysta.
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisél- | Seuranta Toteutuma 1.1.-31.12.2016
totavoitteet)
Ympariston tilan parantaminen Ymparistokatselmukset vuosittain | Valvonta- Vuoden 2016 ympdristokatselmus
ja terveellisen, turvallisen ja lautakunta kohdistui yhteensa 35 kohteeseen,
viihtyisén elinympariston tur- joihin kuului 6 yritysta, urakoitsijaa
vaaminen tai teollista toimijaa, 18 asuinkiin-
teistda ja 11 puistoa tai asumatonta
aluetta. Katselmuksen perusteella
annettiin yhteensa 16 kunnostus-
kehotusta.
Ymparistdn pilaantumisen eh- -Viemariverkoston ulkopuolisen Valvonta- -Maa-aineslupapéaéatoksiin liittyvia
kaiseminen ja vahentdminen asutuksen jatevesikasittelyn lautakunta tarkastuskaynteja on tehty 4 kpl
tehostamisen ja uusimisen neu- -Ymparistolupien valvontakaynteja
vonta on tehty 2 kpl
-Maa-aineslupien valvonta tar- -Valvontasuunnitelman laadintaa ei
kastuskaynnein vuosittain ehditty aloittamaan vuoden 2016
-Ymparistolupien valvonta tarkas- aikana.
tuskaynnein vahintdan 5 vuoden
véalein
-Ympaéristdnsuojelulain mukaisen
saanndllisen valvonnan valvonta-
suunnitelman laadinta ja kayt-
téonotto 1.9.2017 mennessé
Ymparistdnsuojelumaéaraysten Ymparistdnsuojelumaéaraysten Valvonta- Ei ole ehditty aloittaa vuonna 2016.
laatiminen laatiminen yhtenevaisiksi lahikun- | lautakunta
tien kanssa
Ympaéristotietoisuuden lisddmi- | -Ympariston tilaan ja ymparistdn | Valvonta- Ympaériston tilaan ja ymparistolu-
nen tilan hoitoon liittyvan tiedon jaka- | lautakunta pahakemusten tekemiseen liittyvaa
minen ja neuvonta neuvontaa on annettu yksittaisille
-Uuteen ympéristonsuojelulakiin kansalaisille ja ymparistélupavel-
liittyvé neuvonta vollisille toimijoille. Ymparistdhaitan
aiheuttamisesta (mm. roskaantu-
misesta ja jatteiden ymparistoon
jattamisesta, lannan levittamisista
liian lahelle vesistda ja hajuhaitois-
ta) tulleisiin ilmoituksiin on puututtu
ja hoidettu.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA/TP 2016 TA 2017 TS 2018
Ympaéristéluvat 9 5 5/2 5 5
Maa-aineslain mukaiset ottamisluvat - - 2/2 2 2
Meluilmoitusten késittely 5 5 10/7 10 10
Jatevesien johtamislausunnot 8 5 15/0 15 15
Lannan patterointi-ilmoitusten kasittely 3 5 8/8 8 8
Katselmuskehotukset 27 18 20/16 20 20
Maa-aineslupien tarkastukset 18 17 21/4 22 21
Ympérist6lupien tarkastukset 16 16 10/2 10 10
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2.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 658). Edell&
esitetyt toiminnalliset tavoitteet perustuvat talousarvion hyvaksymisen yhteydessa maaritel-
tyihin toiminnan sisaltda kuvaaviin tavoitteisiin.

Seuraavilla sivuilla on kayttétalouden euromaaria tarkasteltu toimielin- ja vastuualuetasolla.
Kaupunginhallituksen kohtaan sisaltyy ndissa taulukoissa ainoastaan kayttétulot ja —menot
seka sisaiset hallintokuntien véliset erét (vyorytykset). Rahoituksen osuus (verotulot, valtion-
osuudet seka rahoitustuotot ja —kulut) kayvét ilmi tuloslaskelman toteutumisvertailusta, sivu
99. Kayttotalouden toteutumissa ei ole mukana viemarilaitos, joka on erikseen talousarvion
lopussa. Virallisissa tilinpaatoslaskelmissa (tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma) viemari-
laitos on mukana.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto on méaaritellyt maararahatasoksi (sitovuus-
tasoksi valtuustoon néhden) vastuualueen menot ja tulot. Kayttétaloudessa on téasta poik-
keava nettositovuus Ruokapalveluissa ja Oulaisten Musiikkiviikoilla seka kustannuspaikalla
1900 (Rahoitus). Ruokapalvelut sisaltyvat sivistyslautakunnan menoihin ja Oulaisten Musiik-
kiviikot Kirjasto- ja kulttuurijaoston menoihin. Naiden menot ja tulot on esitetty erikseen vas-
tuualuetasoisen toteutumisvertailun lopussa. Myds kustannuspaikka 1900 Rahoitusosa (net-
tositovuus) on esitetty samassa yhteydessa.

Kayttttalouden toteutumisvertailut ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu sisaltavat myos
sisdiset erat eli kaupungin eri hallintokuntien valiset ostot ja myynnit seka vyorytyserét. Liike-
laitoksen osalta kayttotalouden toteutuma on esitetty erillistilinpaatoksena sivulla 136.

Kayttétalouden kokonaisuus (talousarvio + talousarviomuutokset) toteutui hyvin: Tulojen to-
teutuma oli 15,1 milj. € (toteutumaprosentti 101,2 %, + 6,8 % vuodesta 2015). Menojen toteu-
tuma oli — 64,5 milj. € (toteutumaprosentti 98,9 %, + 4,5 % vuodesta 2015) ja nettomenot oli-
vat - 49,4 milj. € (toteutuma 98,2 %, + 3,9 % vuodesta 2015).

Toimielintasoisessa tarkastelussa voidaan todeta, etta kaikki toimielimet pysyivat talousarvi-
oissaan, ainoa merkittava ylitys oli perusturvassa (tot. 102,0 %).

Vastuualuetasoisessa (maararahatasoisessa) tarkastelussa nahdéaéan edella mainittu sai-
raanhoidon ylitys, joka oli viela lisamaararahan (600.000 €) jalkeen viela n. 535.000 € ja
muutos vuodesta 2015 6,1 %. Perusturvan hallinnossa ylitysta oli n. 62.000 € (menojen to-
teutuma 109,5 %). Muilta osin talousarvion kayttotalous toteutui hyvin talousarvion mukaise-
na.
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Kayttotalouden toteutuminen toimielimittain (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)

Talousarvio
2016

110 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
120 Tarkastuslautakunta
Tuotot 0
Kulut -17380
Netto -17380
130 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0
Kulut -42030
Netto -42030
140 Kaupunginhallitus
Tuotot 924470
Kulut -3891110
Netto -2966640
300 Perusturvalautakunta
Tuotot 6260540
Kulut -38441640
Netto -32181100
400 Sivistyslautakunta
Tuotot 2516190
Kulut -14586210
Netto -12070020
500 Tekninen lautakunta
Tuotot 5030300
Kulut -7227680
Netto -2197380
510 Valvontalautakunta
Tuotot 67390
Kulut -179140
Netto -111750
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 14798890
Kulut -64385190

Netto -49586300

Ta-
muutos

[oNeoNe] [oNeoNe]

[oNeoNe]

-135000
170010
35010

41100
-670800
-629700

157140
-270401
-113261

27700
-74110
-46410

[oNeoNe]

90940
-845301
-754361

Tot. 2016

-201
-201

-24377
-24377

-38712
-38712

629445
-3179825
-2550380

6544183
-39899018
-33354835

2655399
-14160141
-11504742

5136310
-7025784
-1889473

108713
-168316
-59603

15074051
-64496373
-49422322

Jaljella

0
201
201

6997
6997

-3318
-3318

160025
-541275
-381250

-242543
786578
544035

17931
-696470
-678539

-78310
-276006
-354317

-41323
-10824
-52147

-184221
-734118
-918339

Tot%

0,0

*kkkk

*kkkk

0,0
140,3
140,3

0,0
92,1
92,1

79,7
85,5
87,0

103,8
102,0
101,7

99,3
95,3
94,4

101,5
96,2
84,2

161,3
94,0
53,3

101,2
98,9
98,2

Tot.
muutos
Tp 2015 %

12329 -100,0

-14506 -98,6
-2177 -90,8

0 0,0

-13040 86,9
-13040 86,9

0 0,0

-34912 10,9
-34912 10,9
640862 -1,8
-3111807 2,2
-2470946 3,2
5910294 10,7
-37695309 5,8
-31785015 4,9
2583054 2,8
-13917240 1,7
-11334186 15
4864521 5,6
-6741297 4,2
-1876776 0,7
104696 3,8
-171839 2,1
-67144 -11,2
14115756 6,8
-61699952 4,5
-47584196 3,9
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Kayttotalouden toteutuminen, vastuualueet (= maararahataso) ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja

110 Keskusvaalilautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

120 Tarkastuslautakunta
1200 Tarkastustoimi
Tuotot

Kulut

Netto

130 Kaupunginvaltuusto
1300 Kaupunginvaltuusto
Tuotot

Kulut

Netto

140 Kaupunginhallitus
1400 Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

300 Perusturvalautakunta
3000 Perusturvan hallinto
Tuotot

Kulut

Netto

3100 Terveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

3200 Sairaanhoito

Tuotot
Kulut
Netto

3300 Sosiaalitoimi

Tuotot
Kulut
Netto

300 Perusturvalautakunta
yhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

Talousarvio

0
0
0

-17380
-17380

-42030
-42030

924470
-3891110
-2966640

501920
-627320
-125400

1634920
-8865570
-7230650

20000
-9113550
-9093550

4103700
-19835200
-15731500

6260540
-38441640
-32181100

Ta-
muutos

0
0
0

[oNeNe)

[oNeNe)

-135000
170010
35010

11600
-26400
-14800

[oNeoNe)

0
-600000
-600000

29500
-44400
-14900

41100
-670800
-629700

Tot. 2016

0
-201
-201

-24377
-24377

-38712
-38712

629445
-3179825
-2550380

510807
-715633
-204826

1869485
-9100364
-7230879

38477
-10248313
-10209837

4125414
-19834708
-15709294

6544183
-39899018
-33354835

Jaljella

0
201
201

6997
6997

-3318
-3318

160025
-541275
-381250

2713
61913
64626

-234565
234794
229

-18477
534763
516287

7786
-44892
-37106

-242543
786578
544035

Tot%

0,0

*kkkk

*kkkk

0,0
140,3
140,3

0,0
92,1
92,1

79,7
85,5
87,0

99,5
109,5
146,1

114,3
102,6
100,0

192,4
105,5
105,3

99,8
99,8
99,8

103,8
102,0
101,7

Tp 2015

12329
-14506
-2177

-13040
-13040

-34912
-34912

640862
-3111807
-2470946

491942
-560992
-69050

1486323
-8253844
-6767521

40490
-9658487
-9617998

3891540
-19221986
-15330447

5910294
-37695309
-31785015

Tot. muu-
tos %

-100,0
-98,6
-90,8

0,0
86,9
86,9

0,0
10,9
10,9

-1,8
2,2
3,2

3,8
27,6
196,6

25,8
10,3
6,8

-5,0
6,1
6,2

6,0
3,2
2,5

10,7
5,8
4,9
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400 Sivistyslautakunta

4000 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

4700 Vapaa aikatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

4900 Kirjasto ja kulttuuri-
toimi

Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistyslautakunta
yhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

500 Tekninen lautakunta

5000 Tekninen toimi
Tuotot

Kulut

Netto

510 Valvontalautakunta

5100 Valvontalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot
Kulut

Netto

1912810
-12581360
-10668550

526820
-1203590
-676770

76560
-801260
-724700

2516190
-14586210
-12070020

5030300
-7227680
-2197380

67390
-179140
-111750

14798890
-64385190

-49586300

131840
-200841
-69001

9700
-37660
-27960

15600
-31900
-16300

27700
-74110
-46410

[oNeoNe)

90940
-845301

-754361

2038107
-12261371
-10223263

496286
-1105065

-608779

121006
-793705
-672699

2655399
-14160141
-11504742

5136310
-7025784
-1889473

108713
-168316
-59603

15074051
-64496373

-49422322

6543
-520830
-514288

40234
-136185
-95951

-28846
-39455
-68301

17931
696470
678539

-41323
-10824
-52147

-184221
-734118

-918339

99,7
95,9
95,2

92,5
89,0
86,4

131,3
95,3
90,8

99,3
95,3
94,4

101,5
96,2
84,2

161,3
94,0
53,3

101,2
98,9
98,2

1932280
-12021664
-10089385

563704
-1168262
-604558

87070
727314
-640244

2583054
-13917240
-11334186

4864521
-6741297
-1876776

104696
-171839
-67144

14115756
-61699952

-47584196

55
2,0
13

-12,0
-5,4
0,7

39,0
9,1
51

2,8

15

5,6
4,2
0,7

3,8
-2,1
-11,2

6,8
4,5
3,9
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Sitovuustasoltaan poikkeukselliset toiminnot (nettositovuus)

4920 Musiikkiviikot

Talousarvio

Tuotot 59370
Kulut -118350
Netto -58980

Ta-muutos
0
0
0

Tot. 2016  Jéljella
90438 -31068
-151705 33355
-61267 2287

Tot% Tilinpaatds 2015

152,3 61099
128,2 -119925
103,9 -58826

Tot muutos %
48,0

26,5

4,1

Musiikkiviikkojen kohdalla talousarvio ylitettiin, mutta positiivista oli tulojen kasvu edellisesta vuodesta.

4500 Ruokapalvelu

Talousarvio
Tuotot 1187710
Kulut -1187710
Netto 0

1900 Rahoitus

Talousarvio
Tuotot 50126870
Kulut -359100
Netto 49767770

Ta-muutos
25800
-57600
-31800

Ta-muutos
0
0
0

Tot. 2016  Jaljella
1170344 43166
-1170344 -74966

0  -31800

Tot. 2016  Jaljella
50517245 -390375
-246047 -113053
50271197 -503427

Tot% Tilinpaatds 2015

96,4 1105088
94,0 -1106285
0,0 -1196
Tot% Tilinpaatoés 2015
100,8 48959961
68,5 -344698
101,0 48615263

Tot muutos %
59

58

-100

Tot muutos %
3,2

-28,6

34
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kertomuksen alussa oli tuloslaskelman luvut esitettyna karkeasti tuhansina euroina. Alla esi-
tetty toteutumisvertailu on hienojakoisempi, ja liséksi se osoittaa toteutuneen suhteessa arvi-
oituun. Tassa toteutumisessa ei ole viemarilaitosta, mukana ovat sisaiset erét. Ulkoinen tu-
loslaskelma (kaupunki + viemarilaitos) on esitetty tilinpaatoslaskelmissa sivulla 99.

Tuloslaskelma toteutuma (sisaltaa sisaiset erat, ei viemarilaitosta)

Tot.

Talousarvio Ta-muutos Tot. 2016 Jaljella Tot% Tp 2015 muutos%

Toimintatuotot 14 742 890 90 940 15 019 068 -185 238 101,2 14 060 773 6,8
Myyntituotot 7 196 980 0 7 317 162 -120 182 101,7 6 774 917 8,0
Maksutuotot 2 353 040 0 2 504 996 -151 956 106,5 2 273 055 10,2
Tuet ja avustukset 835 960 90 940 761 258 165 642 82,1 853 153 -10,8
Muut toimintatuotot 4 356 910 0 4 435 651 -78 741 101,8 4 159 647 6,6
Toimintakulut -62 189 890 -845 301 -62 437 882 -597 309 99,1 -59 775 188 45
Henkildstokulut -24 040 380 -747 828 -24 202 567 -585 641 97,6 -23 754 476 1,9
Palkat ja palkkiot -18 252 510 -596 190 -18 420 583 -428 117 97,7 -18 020 334 2,2
Henkildsivukulut -5 787 870 -151 638 -5 781985 -157 523 97,3 -5734 142 0,8
Elékekulut -4 742 030 -120 724 -4 667 340 -195 414 96,0 -4 742 479 -1,6
Muut henkil6sivukulut -1 045 840 -30914 -1 114 645 37 891 103,5 -991 663 12,4
Palvelujen ostot -31 745 220 27 286 -31 948 061 230127 100,7 -30 122 836 6,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3516 370 -20 759 -3519 990 -17 139 99,5 -3 266 106 7,8
Avustukset -2 335 850 -100 000 -2 173 226 -262 624 89,2 -2 126 247 2,2
Muut toimintakulut -552 070 -4 000 -594 038 37 968 106,8 -505 523 17,5
Toimintakate -47 447 000 -754 361 -47 418 814 -782 547 98,4 -45 714 415 3,7
Verotulot 24 741 000 0 24921 594 -180 594 100,7 25293331 -1,5
Valtionosuudet 24 450 000 0 24 392 641 57 359 99,8 22 945 259 6,3
Rahoitustuotot ja -kulut 521 770 0 901 827 -380 057 172,8 321 656 180,4
Korkotuotot 5200 0 23 832 -18 632 458,3 8567 178,2
Muut rahoitustuotot 874 670 0 1124 141 -249 471 128,5 657 821 70,9
Korkokulut -300 500 0 -119 894 -180 606 39,9 -193 096 -37,9
Muut rahoituskulut -57 600 0 -126 251 68 651 219,2 -151 636 -16,7
Vuosikate 2265770 -754 361 2797 249 -1 285 840 185,1 2 845 831 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -2 194 300 0 -2 058 491 -135 809 93,8 -1 924 764 6,9
Suunnitelman muk. poistot -2 194 300 0 -2 058 491 -135 809 93,8 -1 924 764 6,9
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Satunnaiset tuotot 1000 0 0 1 000 0,0 0 0,0
Satunnaiset kulut -1 000 0 0 -1 000 0,0 0 0,0
Tilikauden tulos 71470 -754 361 738 758 -1421 649 -108,2 921 067 -19,8
Poistoeron muutos 55 000 0 54 983 17 100,0 54 983 0,0
Tilikauden ylijaama (alij.) 126 470 -754 361 793 740 -1421631  -126,4 976 050 -18,7

Tuloslaskelman toimintatuottojen toteutuma oli 101,2 %, toimintakulujen 99,1 %, ja toiminta-
kate toteutui tAman perusteella 98,4 %:sti. Verotulot olivat 180.594 € yli budjetoidun (tot.
100,7 %) ja valtionosuuksia kertyi 57.359 € arvioitua vahemmaén. Rahoitustuottojen ja kulujen
yhteismaara oli + 901.827 € (vuonna 2015 + 321.656 €).

Poistoja oli budjetoituun verrattuna 135.809 € talousarviota vdhemman, mutta investointien
my06ta poistojen maara kasvoi 6,9 % vuodesta 2015. Investoinneista merkittdvimmat valmis-
tuivat toisella vuosipuoliskolla ja loppuvuodesta, mista syysté poistojen maéara ei kasvanut ta-
ta aivan talousarviossa arvioitua maaraa.
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2.4.

Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu yksityiskohtaisena on alla taulukkona, jossa on muka-
na myos viemarilaitos. Investointimenojen toteutuma oli 98,7 %, investointien rahoitus-

osuuksien 107,5 %, myyntitulojen (luovutusvoitot) 470 % ja neton 91,5 %. Myyntituloissa on
mukana teollisuushallin myynti Kivisenkankaalta.

Pitkaaikaista lainaa otettiin vuonna 2016 1,5 milj. € ja lyhennyksia oli n. 1,54 milj. €, pitkaai-
kaista lainaa oli 31.12.2016 vajaat 8,3 milj.€. Lisdksi vuodenvaihteessa oli lyhytaikaista lai-
naa 24.050.000 € turvaamassa maksuvalmiutta. Lyhytaikaista lainaa on ollut jatkuvasti kay-
tossé ja lyhytaikaisten lainojen korot ovat olleet jatkuvasti selvasti alle pitkdaikaista perittavan
koron. Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 40.000 €, kun Taukokangas lyhensi silla
olevaa lainaa. Lainaa on jaljella 120.000 €.

Vuoden 2016 varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoituksen vaikutus kaupungin maksu-
valmiuteen oli — 2.377.383 €. Varainhoidon varoja ei ole otettu kayttddn vuoden 2016 aikana.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU-
TUSTULOT

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

31. 12.
1.1

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

15778 914,95
14 831 265,54

Alkuperéinen
talousarvio

2264 770,00
0,00
-19 000,00

2245 770,00

-6 082 140,00
575 500,00
100 000,00

-5 406 640,00

-3 160 870,00

40 000,00
40 000,00

1 500 000,00
-1 575 000,00
1 500 000,00

1425 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1 465 000,00

-1 695 870,00

Talousarvio-
muutokset

-754 361,00
0,00
0,00

-754 361,00

-288 000,00
0,00
0,00

-288 000,00

-1 042 361,00

0,00
0,00

0,00
0,00
2 000 000,00

2 000 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
2 000 000,00

957 639,00

Talousarvio
muutosten
jalk.

1510 409,00
0,00
-19 000,00

1491 409,00

-6 370 140,00
575 500,00
100 000,00

-5 694 640,00

-4 203 231,00

40 000,00
40 000,00

1500 000,00
-1 575 000,00

3500 000,00
3425 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
3 465 000,00

-738 231,00

Toteutuma

2797 248,85
0,00
3 252,75

2800 501,60

-6 340 637,00
615 291,72
469 891,18

-5 255 454,10

-2 454 952,50

40 000,00
40 000,00

1410 600,00
-1 440 257,09
3 300 000,00

3270 342,91

-4178,04

2 907,41
28 862,13
64 667,50

92 259,00
3402 601,91

947 649,41

947 649,41

Poikkeama

-1 286 839,85
0,00
-22 252,75

-1 309 092,60

-29 503,00
-39 791,72
-369 891,18

-439 185,90

-1 748 278,50

0,00
0,00

89 400,00
-134 742,91
200 000,00

154 657,09

4178,04

-2 907,41
-28 862,13
-64 667,50

-92 259,00
62 398,09

-1 685 880,41

Tot-%

185,2%

-17,12%
187,78%

99,54%
106,91%
469,89%

92,29%

58,41%

100,0%
100,0%

94,04%
91,44%
94,29%

95,48%

98,2%
-128,37%
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2.5.

Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty investoinnit hankkeittain.
Toteutumasta nakyy talousarvion maararaha, talousarvioon mahdollisesti tehty muutos (val-
tuustossa) seka maararahan kaytto. Investointiosassa olevat hankkeet ovat niita, jotka kas-
vattavat kaupungin kayttdomaisuutta ja tulevat poistojen piiriin.

Huom! Investointiosan toteutumassa hankkeiden jarjestys poikkeaa talousarviosta, miké joh-
tuu uudesta raportointiohjelmasta. Maararahat hankkeille ovat valtuuston hyvaksyman talo-
usarvion suuruisina. Toteutumassa nakyy myos vuoden 2015 toteutuma taulukon oikeassa

reunassa.

Projektiryhmaz2 - Projektiryhma - Projekti
(- Menot ja Tulot)

10 Korvausinvestoinnit

100 (l)(ilk/e ﬁéneetettomat

8090 Tarveselvityl_<set/
hankesuunnit.

Menot

Tulot

100 KI / Aineettomat )
oikeudet yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Kl / Tietokoneohjel-

101 mistot

8030 Effica-paivitys

Menot

Tulot

8039 Kotihoito, mobiili

Menot

Tulot

101 KI_/ Tietokoneq_hjel-
mistot yhteensa

Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

110 Kl / Maa- ja vesialueet
Maanhankinta ja

8011 myynti

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

8670
Menot
Tulot

Kurjenranta

Alkuperéainen
talousarvio

-15 000,00

-15 000,00
0,00

-15 000,00

-15 000,00
0,00
0,00
0,00

-153 640,00
-153 640,00
0,00

-36 500,00
-36 500,00
0,00

-190 140,00

-190 140,00
0,00
0,00
0,00

-50 000,00

-150 000,00
100 000,00
100 000,00

-8 500,00
-8 500,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

15 000,00

15 000,00
0,00

15 000,00

15 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten j.

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-153 640,00
-153 640,00
0,00

-36 500,00
-36 500,00
0,00

-190 140,00

-190 140,00
0,00
0,00
0,00

-50 000,00

-150 000,00
100 000,00
100 000,00

-8 500,00
-8 500,00
0,00

Toteutuma
1-12/ 2016

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-91 408,40
-91 408,40
0,00

-35 883,00
-35 883,00
0,00

-127 291,40

-127 291,40
0,00
0,00
0,00

-93 498,98

-114 588,98
21 090,00
21 090,00

-7 831,02
-7 831,02
0,00

Poikkeama

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-62 231,60
-62 231,60
0,00

-617,00
-617,00
0,00

-62 848,60

-62 848,60
0,00
0,00
0,00

43 498,98

-35 411,02
78 910,00
78 910,00

-668,98
-668,98
0,00

Tot-%

59,5%
59,5%

98,31%
98,31%

66,95%
66,95%

187,0%
76,39%
21,09%
21,09%

92,13%
92,13%

Ed. vuosi
vast. ajank.

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-96 827,64
-96 827,64
0,00

0,00
0,00
0,00

-96 827,64

-96 827,64
0,00
0,00
0,00

35 969,70

-10 074,80
46 044,50
46 044,50

-10 216,67
-10 216,67
0,00
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8851 Oulaistenkosken ranta -8 500,00 0,00 -8 500,00 -8 984,17 484,17 105,7% -8 354,70
Menot -17 000,00 0,00  -17000,00  -17 484,17 484,17  102,85% -8 354,70
Tulot 8 500,00 0,00 8 500,00 8 500,00 0,00 100,0% 0,00
Rahoitusosuudet 8 500,00 0,00 8 500,00 8 500,00 0,00 100,0% 0,00
8876 ;ﬂgysre'm Honkama- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 989,55
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 989,55
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8878 Kuntoradat -8 500,00 0,00 -8 500,00 0,00  -8500,00 0,0% 0,00
Menot -8 500,00 0,00 -8 500,00 0,00  -8500,00 0,0% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8880 Toérmanhovin alue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8710,76
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 710,76
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
110 ;fr"t’e 'Z::a javesialueet 5545 09 000  -75500,00 -110314,17 3481417  146,11% -4301,98
Menot -184 000,00 0,00 -184000,00 -139 904,17 -44 095,83 76,03% -50 346,48
Tulot 108 500,00 0,00 108 500,00 29590,00 78 910,00 27,27% 46 044,50
Rahoitusosuudet 8 500,00 0,00 8 500,00 8 500,00 0,00 100,0% 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 21 090,00 78910,00 21,09% 46 044,50
111 Kl / Rakennukset

8091 Varaus/kaupungin -100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

omat tilat
Menot -100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8092 Varaus/liike- -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lteollisuustilat

Menot -50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8100 Kaupungintalo -10 000,00 0,00  -10000,00 -9820,80  -179,20 98,21% 0,00
Menot -10 000,00 0,00  -10000,00 982080  -179,20 98,21% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8200 Terveyskeskus .40 000,00  -25000,00  -65000,00  -82427,33 17427,33  126,81% -2 763 816,06
Menot 40 000,00  -25000,00  -65000,00  -82427,33 17427,33  126,81% -3 143 437,06
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 379 621,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 379 621,00
8310 Rantakartano -100 000,00 25000,00  -75000,00  -36 147,67 -38 852,33 48,2% -63 917,80
Menot -100 000,00 25000,00  -75000,00  -36 147,67 -38852,33 48,2% 63 917,80
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8315 Metsola 0,00  -70000,00  -70000,00  -63709,59 -6 290,41 91,01% 0,00
Menot 0,00  -70000,00  -70000,00  -63709,59 -6 290,41 91,01% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8430 Penttilan kiinteisto 0,00 0,00 0,00 33000,00 -33 000,00 -193 421,97
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272 214,72
Tulot 0,00 0,00 0,00 33000,00 -33 000,00 78 792,75
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 33000,00 -33 000,00 78 792,75
8435 Nuorisotilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8450 Monitoimihalli -40 000,00 0,00  -40000,00  -28086,84 -11913,16 70,22% 0,00
Menot -40 000,00 0,00  -40000,00  -28086,84 -11913,16 70,22% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8490 Paloasema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8500 Juho Oksan koulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 997,71
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 997,71
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jokiraitin kou-
8515 Ntk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8520 Petajaskosken koulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 918,84
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 918,84
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8525 Ylakoulu ja puulukio 20000,00  -40000,00  -60000,00  -57212,38 -2 787,62 95,35%  -81228,19
Menot 20000,00  -40000,00  -60000,00  -57212,38 -2 787,62 9535%  -81228,19
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8600 tsa?g‘psa”kad“” yritys- 0,00  -63000,00  -63000,00  -59990,82 -3009,18 95,22% -69 601,65
Menot 0,00  -63000,00 -63000,00  -59990,82 -3 009,18 95,22%  -69 601,65
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8610 Sievin Jalkine -90 000,00 0,00  -90000,00  -86333,34 -3 666,66 95,93%  -18 251,94
Menot -90 000,00 0,00  -90000,00  -86333,34 -3 666,66 95,93%  -18 251,94
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8611 Kivikankaantie 7 0,00  -30000,00 -30000,00 -3313550 313550  110,45% 0,00
Menot 0,00  -30000,00 -30000,00 -3313550 313550  110,45% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8625 Energenthallin laajen- 0,00 -200000,00 -200000,00  -363 025,00 163 181,51% 0,00
nus 025,00

Menot 0,00 -200000,00 -200000,00 -363 025,00 025183 181,51% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8965 Jatevesipuhdistamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 ;']t’e Zﬁskg””“kset -450 000,00  -253 000,00  -703 000,00 -786 889,27 83889,27  111,93% -3 209 154,16
Menot -450 000,00  -253 000,00 -703 000,00  -819 889,27 889%? 116,63% -3 667 567,91
Tulot 0,00 0,00 0,00 33000,00 -33 000,00 458 413,75
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 33000,00 -33 000,00 458 413,75
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 KI_ / Kiinteat rakent. ja

lait.
8802 Kadut/Puistola -80 000,00 0,00  -80000,00  -84833,63 483363  106,04% 0,00
Menot -80 000,00 0,00  -80000,00  -84833,63 483363  106,04% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8803 Kadut/Saha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 885,34
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 885,34
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8804 Kadut/Kostepaa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -58 570,59
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -58 570,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8805 Kadut/Tohola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 043,04
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 043,04
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8807 Kadut/Lammasoja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19 809,02
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -19 809,02
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8808 Kadut/Kasarminmaki -35 000,00 0,00  -35000,00  -14596,18 -20 403,82 41,7% 0,00
Menot -35 000,00 0,00  -35000,00  -37451,90 245190  107,01% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 2285572 -22 855,72 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 22 855,72 -22 855,72 0,00
8809 Kadut/Haaranméki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -53 908,97
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -53 908,97
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8819 limavalojohtojen -25 000,00 0,00  -25000,00 -19899,96 -5 100,04 79.6%  -29577,69
maakaapeloint

Menot -25 000,00 0,00  -25000,00  -19899,96 -5 100,04 796%  -29 577,69
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8820 Kadut/muut -50 000,00 0,00  -50000,00 -51216,32 1216,32  102,43%  -49 125,25
Menot -50 000,00 0,00  -50000,00 -51216,32 1216,32  102,43%  -49 12525
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8856 Skeittipuisto -29 000,00 29 000,00 0,00 -921,02 921,02 0,00
Menot -86 000,00 29000,00  -57000,00  -51857,02 -5142,98 90,98% 0,00
Tulot 57 000,00 0,00 57 000,00 50936,00 6 064,00 89,36% 0,00
Rahoitusosuudet 57 000,00 0,00 57 000,00 50936,00 6 064,00 89,36% 0,00
8857 :(e'g{‘o“'“” pihakalus- 0,00  -29000,00  -29000,00  -23992,70 -5007,30 82,73% 0,00
Menot 0,00  -29000,00  -29000,00  -23992,70 -5007,30 82,73% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8859 Muut puistotyst -59 000,00 0,00  -59000,00  -48 650,68 -10 349,32 82,46%  -10339,43
Menot -59 000,00 0,00  -59000,00  -48650,68 -10 349,32 82,46%  -10339,43
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8890 Hulevesiviemarainti -40 000,00 0,00  -40000,00  -24 71551 -15 284,49 61,79% 0,00
Menot -40 000,00 0,00  -40000,00  -2471551 -15 284,49 61,79% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8920 Muut viemarityst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8950 Jatevesiverkoston 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vuotovesikor ! ! ! ! ! !
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 Kl /Kiinteat rakent. ja 314 (9 0g 000 -318000,00 -268826,00 -49 174,00 84,54%  -263 259,33
lait. yhteensa

Menot -375 000,00 0,00 -375000,00 -342 617,72 -32 382,28 91,36%  -263 259,33
Tulot 57 000,00 0,00 57 000,00 73791,72 -16791,72  129,46% 0,00
Rahoitusosuudet 57 000,00 0,00 57 000,00 73791,72 -16791,72  129,46% 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
116 KI / Koneet ja kalusto

8033 EKG:t terveyskeskus -27 000,00 0,00  -27000,00  -24720,00 -2 280,00 91,56% 0,00
Menot -27 000,00 0,00  -27000,00  -24720,00 -2 280,00 91,56% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terveyskeskuksen B ) B o )
8034 yonsemat 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 -25 000,00 0,0% 17 555,60
Menot -25 000,00 0,00  -25000,00 0,00 -25000,00 0,0%  -17 555,60
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8035 Tkin irtokalusteet (pe- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -124 116,59
ruskorj)

Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -124 116,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8040 Rantakartanon keitti -32 000,00 0,00  -32000,00 0,00 -32 000,00 0,0% 0,00
Menot -32 000,00 0,00  -32000,00 0,00 -32 000,00 0,0% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8041 Lukion kalustus -50 000,00 0,00  -50000,00  -56794,10 679410  113,59% 0,00
Menot -60 000,00 0,00  -60000,00  -56794,10 -3 205,90 94,66% 0,00
Tulot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,0% 0,00
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Rahoitusosuudet 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,0% 0,00
8043 Ylakoulun kalustus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 517,36
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 517,36
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8044 igluur!ﬂjksa”kaa” koulun -15 000,00 0,00  -15000,00  -14311,60  -688,40 95,41% 0,00
Menot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -14 311,60 -688,40 95,41% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8045 J Oksan koulu, toimin- -45 000,00 0,00  -45000,00  -44449,80  -550,20 98,78% 0,00
tavarustu
Menot -45 000,00 0,00 -45 000,00 -44 449,80 -550,20 98,78% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kl / Koneet ja kalusto
116 yhteensa -194 000,00 0,00 -194 000,00 -140 275,50 -53 724,50 72,31% -176 189,55
Menot -204 000,00 0,00 -204 000,00 -140 275,50 -63 724,50 68,76% -176 189,55
Tulot 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,0% 0,00
Rahoitusosuudet 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,0% 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Korvausinvestoinnit yhteensa -1 242 640,00 -238 000,00 -1480 640,00 -1433596,34 -47 043,66 96,82% -3 749 732,66
Menot -1 418 140,00 -238 000,00 -1 656 140,00 -1569 978,06 -86 161,94 94,8% -4 254 190,91
Tulot 175 500,00 0,00 175 500,00 136 381,72 39118,28 77,71% 504 458,25
Rahoitusosuudet 75 500,00 0,00 75 500,00 115291,72 -39791,72 152,7% 458 413,75
Pysyvien vastaavien myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 21 090,00 78910,00 21,09% 46 044,50
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI_/ Kiinteat rakent. ja
lait.
8210 Tken ja ryhmakodin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 463,59
hélytysjarj
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -74 463,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
213 L1 / Kiinteat rakent. ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 463,59
lait. yhteensa
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -74 463,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Laajennusinvestoinnit yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 463,59
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -74 463,59
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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30 Uusinvestoinnit
310 Ul / Maa- ja vesialueet
8690 Takuuelementti/liittymat ~ -105 000,00 0,00 -105000,00 -122489,27 1748927  116,66% 0,00
Menot -105 000,00 0,00 -105000,00 -122489,27 1748927  116,66% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
310 ;Jr']tg Z:; ja vesialueet -105 000,00 0,00 -105000,00 -122489,27 1748927  116,66% 0,00
Menot -105 000,00 0,00 -105000,00 -122489,27 1748927  116,66% 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
311 Ul / Rakennukset
8340 Vanhusten palvelu- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -401 331,19

asunnot

Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 044 354,19
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 643 023,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 643 023,00
8445 Uimahalli -4 000 000,00 0,00 -4000 000,00 -3995636,12 -4 363,88 99,89% -1 306 871,50
Menot -4 500 000,00 0,00 -4500 000,00 -4495636,12 -4 363,88 99,9% -1 606 871,50
Tulot 500 000,00 0,00  500000,00 500 000,00 0,00 100,0% 300 000,00
Rahoitusosuudet 500 000,00 0,00  500000,00 500 000,00 0,00 100,0% 300 000,00
311 t%'e’n E;‘ke””“kset Y- 4000 000,00 0,00 -4000 000,00 -3995636,12 -4 363,88 99,89% -1 708 202,69
Menot -4 500 000,00 0,00 -4500000,00 -4495636,12 -4 363,88 99,9% -2 651 225,69
Tulot 500 000,00 0,00  500000,00 500 000,00 0,00 100,0% 943 023,00
Rahoitusosuudet 500 000,00 0,00  500000,00 500 000,00 0,00 100,0% 943 023,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
313 ILelllit{ Kiinteat rakent. ja
8927 Rautioranta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
313 IL;'”/ 5#{::?;;3"6” ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
316 Ul / Koneet ja kalusto
8020 Kesldtatyt ATK- .50 000,00 0,00 -50000,00 -33319,28 -16680,72  66,64%  -42 329,26
Menot -50 000,00 0,00  -50000,00  -33319,28 -16 680,72 66,64%  -42 329,26
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8081 L?t'gg'ettc’ime” koneet ja -9 000,00 0,00 -9 000,00 747274 -1527,26 83,03%  -16 681,64
Menot -9 000,00 0,00 -9 000,00 747274 -1527,26 83,03%  -16 681,64
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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316 Ul / Koneet ja kalusto -59 000,00 0,00  -59000,00  -40792,02 -18 207,98 69,14%  -59 010,90
yhteensa
Menot -59 000,00 0,00 -59 000,00 -40 792,02 -18 207,98 69,14% -59 010,90
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
320 Ul / Osakkeet ja osuu-
det
8015 Osakkeet ja osuudet 0,00 -50 000,00 -50 000,00  -111741,53 6174153 223,48% -766,05
Menot 0,00 -50 000,00 -50 000,00  -111 741,53 61 741,53 223,48% -766,05
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
320 Ul / Osakkeet ja osuu- 0,00  -50000,00  -50000,00 -11174153 6174153  22348% -766,05
det yhteensa
Menot 0,00 -50 000,00 -50 000,00 -111 741,53 61 741,53 223,48% -766,05
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Uusinvestoinnit yhteensa -4 164 000,00 -50 000,00 -4 214 000,00 -4270658,94 56 658,94 101,34% -1 767 979,64
Menot -4 664 000,00 -50 000,00 -4 714 000,00 -4 770 658,94 56 658,94 101,2% -2 711 002,64
Tulot 500 000,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 100,0% 943 023,00
Rahoitusosuudet 500 000,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 100,0% 943 023,00
Pysyvien vastaavien myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alkuperai'nen Talousarvio- Talousarviq Toteutuma Poikkeama  Tot-% Ed. vupsi
talousarvio muutokset muutosten j. vast. ajank.
RAPORTTI YHTEENSA -5 406 640,00 -288 000,00 -5694 640,00 -5 704 255,28 9 615,28 100,17% -5562 175,89
Menot -6 082 140,00  -288 000,00 -6 370 140,00 -6 340637,00 -29 503,00 99,54% -7 039 657,14
Tulot 675 500,00 0,00 675 500,00 636 381,72 39118,28 94,21% 1477 481,25
Rahoitusosuudet 575 500,00 0,00 575 500,00 615 291,72 -39 791,72 106,91% 1431 436,75
Pysyvien vastaavien myynnit 100 000,00 0,00 100 000,00 21 090,00 78910,00 21,09% 46 044,50
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2.6. Yhteenveto maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Sitovuus Maararahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)
Ta Ta
Talous- | TAIn muut:n Talous- | TAIn muut:n
N /B arvio muutokset | jalkeen | Toteutuma | Poikkeama | arvio muutokset | jalkeen | Toteutuma | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 17 17 24 -7
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto B 42 42 39 3
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus B 3625 -170 3455 2931 524 868 -135 733 519 214
Maaseututoimi B 199 199 180 19
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto B 608 26 635 697 -62 502 12 514 511 3
Terveydenhuolto B 8768 8768 8997 -229 1635 1635 1869 -235
Sairaanhoito B 9114 600 9714 10248 -535 20 20 38 -18
Sosiaalitoimi B 19713 44 19757 19759 -2 4104 30 4133 4125 8
Sivistyslautakunta
Sivistystoimi B 10842 143 10986 10541 445 725 106 831 868 -37
Ruokapalvelut N 1156 58 1213 1143 70 1188 26 1214 1170 43
Vapaa-aikatoimi B 1140 38 1178 1065 113 527 10 537 496 40
Kirjasto- ja kulttuuritoimi B 636 32 667 598 69 17 16 33 31 2
Oulaisten Musiikkiviikot N 118 118 152 -33 59 59 90 -31
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi B 6032 74 6106 5895 211 5030 28 5058 5136 -78
Valvontalautakunta
Valvontatoimi B 179 179 168 11 67 67 109 -41
Liikelaitos
Viemdériliikelaitos B 364 364 367 -3 485 485 506 -21
62554 845 63399 62805 594 15228 91 15319 15470 -151
TULOSLASKELMAOSA N
Verotulot 24741 24741 24922 -181
Valtionosuudet 24450 24450 24393 57
Korkotulot 5 5 24 -19
Muut rahoitustulot 875 875 1114 -239
Korkomenot 310 310 123 187
Muut rahoitusmenot 68 68 126 -58
Varausten liséys -35 35
Satunnaiset erét 1 1 1 1 1 1
379 379 214 165 50072 50072 50452 -380
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinteistéjen hankinta B 150 150 115 35 100 100 14 86
Osakkeet ja osuudet B 50 50 112 -62
Koneet ja kalusto B 50 50 33 17
Perusturvalautakunta
Koneet ja kalusto B 242 242 152 90
Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto B 152 152 116 36 10 10 10
Tekninen lautakunta
Rakennukset B 5079 238 5317 5446 -129 500 500 533 -33
Kadut B 190 190 193 -3 23 -23
Puistot B 162 162 142 20 66 66 59 6
Liikunta-alueet B 9 9 9
Koneet ja kalusto B 9 9 7 2
Hulevesirakentaminen B 40 40 25 15
Viemariliikelaitos
Viemarirakentaminen B 100 100 51 49 4 -4
6182 288 6470 6392 78 676 676 633 43
RAHOITUSOSA N
Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséys
Antolainojen takaisinmaksut 40 40 40
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 1500 1500 1500
Pitk&aikaisten lainojen va-
hennys 1575 1575 1545 30
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 1500 2000 3500 3300 200
Oman padgoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 1675 -958 717 -438 1156
YHTEENSA 70690 1133 71824 70956 868 70690 1133 71824 70956 868
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3.1.

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinp&aatoslaskelmina on esitetty tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma sek& konsernin ta-
se, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma omana kokonaisuutenaan.

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT-
TEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN

SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEEN-

SA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT

OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKS RAHAMARKKI-
NAINSTRUM

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2016

321 657,00
321 657,00
45 606 190,86
7524 271,71
28 023 995,56
3671 232,90

489 285,12
5897 405,57

8 621 167,15
8 501 167,15
120 000,00
54 549 015,01

432 461,65
432 461,65

64 748,95

64 748,95
1791 392,99
219 405,45
219 405,45
1571 987,54
854 046,20
284 567,63
433 373,71
15570 328,72
1683 354,76
13 886 973,96

208 586,23
17 635 056,89

72 616 533,55

12/2015

306 718,38
306 718,38
42 500 423,52
7 423 248,11
29 116 781,59
3931 350,44

561 824,97
1467 218,41

8 627 689,23
8 467 689,23
160 000,00
51 434 831,13

420 060,97
420 060,97

67 656,36

67 656,36
1834 953,33
97 495,95

97 495,95
1737 457,38
984 696,34
325 849,81
426 911,23
14 590 743,93
1325 415,03
13 265 328,90

240 521,61
16 733 875,23

68 588 767,33
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VA-
RAUKS
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VA-
RAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YH-
TEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUU-
TUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH.-JA VA-
KUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2016

27 584 047,61
70 169,32
3363 759,17
796 783,92
31 814 760,02

1604 955,58
209 600,00
1814 555,58

0,00

432 461,65
20 393,24
452 854,89

7 013 506,36
6 820 480,00

0,00

193 026,36
31520 856,70
25 234 760,00

250 000,00
0,00

2 657 247,48
410 755,09
2968 094,13
38 534 363,06

72 616 533,55

12/2015

27 584 047,61
70 169,32
2383 289,78
980 469,39
31017 976,10

1659 938,14
174 600,00
1834 538,14

5 084,08
420 060,97
19 487,20
444 632,25

6 948 266,36
6 505 240,00

250 000,00
193 026,36
28 343 354,48
22 044 760,00

250 000,00
22 296,87

2 566 228,08
417 582,90

3 042 486,63
35 291 620,84

68 588 767,33
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3.2. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

12/2016

2 941 459,47

2 495 659,60
761 258,25
1454 371,39
7652 748,71
-24 202 567,48
-18 420 582,54
-5781 984,94
-4 667 339,59
-1 114 645,35
-24 350 098,85
-3 642 380,01
-2 172 596,27
-565 538,54
-54 933 181,15
-47 280 432,44

24 921 594,22

24 392 641,00

23 831,61
1113 749,29
-122 785,31
-126 253,55
888 542,04

2922 344,82

-2 145 543,46
-2 145 543,46
776 801,36
54 982,56

-35 000,00

796 783,92

12/2015

2621 678,58

2 269 956,52
853 153,25
1481 029,21
7225 817,56
-23 754 476,22
-18 020 334,23
-5734 141,99
-4 742 478,87
-991 663,12
-23 057 116,96
-3 364 689,48
-2 126 049,48
-480 151,21
-52 782 483,35
-45 556 665,79

25293 330,55

22 945 259,00

8 567,42
647 331,52
-197 693,21
-151 636,17
306 569,56

2988 493,32

-2 013 006,49
-2 013 006,49
975 486,83
54 982,56

-50 000,00

980 469,39
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3.3. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIME-
NOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI-
DEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA-
OMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2016

2922 344,82
3 252,75
2925 597,57

-6 391 872,66

619 001,39

469 891,18

-5 302 980,09

-2 377 382,52

40 000,00
40 000,00

1500 000,00
-1 544 760,00
3 300 000,00
3 255 240,00

-4178,04

2907,41
43 560,34
-12 497,78
29 791,93

3325 031,93

947 649,41

15 778 914,95
14 831 265,54
947 649,41

2015

2988 493,32
-43 088,76
2 945 404,56

-7 228 029,18

1525 449,68

46 044,50

-5 656 535,00

-2 711 130,44

40 000,00
40 000,00

1400 000,00
-2 159 842,49
3 650 000,00
2891 157,51

254,24

-1 156,81
313 793,59
-467 442,12
-154 551,10

2775 606,41

64 475,97

14 831 265,54
14 766 789,57
64 475,97
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3.4. Konsernilaskelmat

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
67 779 450 65 029 724
557 875 543 255
507 108 429 923
10973 74 085
39794 39 247

66 331 313 63 601 508
7789 626 7 688 551
46 179 842 38721491
4 083 889 13102 453
1869 740 2040692
8743 8 202

6 399 473 2040120
890 263 884 961
736 109 716 713
147 856 161 949

6 298 6 298

596 560 578 950
116 668 103 116
432 462 425 312
47 430 50521

22 379 649 20 827 598
405 576 402 036
405 576 236 717

0 165 319
3921811 3864 270
223 985 97 496
223 985 97 496
3697 825 3766774
2 324 598 2557 199
694 039 576 891
679 189 632 684
15718 947 15 667 245
1 683 602 1325662
14 035 345 13 402 654
0 938 929
2333315 894 047
2333315 894 047
90 755 659 86 436 272
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhd.peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagdma

Tilikauden ylijadma/alijgdma
VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padaomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilté

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015
36 014 921 34 806 480
27 493 583 27 488 101
3969
552 793 552 793
1391435 1390 748
5374 653 4 306 544
1198 488 1068 293
222 710 219762
222 710 219762
793 789 592 128
793 789 592 128
618 747 605 404
116 668 108 200
432 687 425 646
69 392 71557
53 105 492 50 212 498
16 937 178 16 944 890
15 959 370 15 669 340
784 782 1082524
193 026 193 026
36 168 314 33267 608
26 050 059 22 796 663
299 049 298 972
22 915 49 724
3 560 406 3 327 966
1126 955 1354 249
5099 395 5433597
9534 6 437
90 755 659 86 436 273
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinp&éatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Varausten lisays

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA

1.1.-31.12.2016

1.1.- 31.12.2015

30 220 269 29 223 566
-75 485 376 -73 003 056
1121 17 287

-45 263 986 -43 762 204
24 921 594 25293 331
24 392 641 22 945 259
27 558 12 947
1129872 674 224
-246 411 -371 008
-127 253 -154 292
783 766 161 872

4 834014 4 638 258
-3619 750 -3513 160
3251 0
1217515 1125098
-7 635 -53 211
-5410 -2 116

-3 087 -141

-2 896 -1 337

0 0

1198 488 1 068 293
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

4834014 4 638 258
-5 410 -2 116
202 818 -121 298
5031 423 4514 844
-7 532 020 -8 347 795
633 596 1642 045
502 334 77 406

-6 396 091 -6 628 344
-1 364 668 -2 113 500
33972 40 000
33972 40 000
2074 261 587 104
-2312 621 -2 069 038
3480 377 3673063
3242017 2191129
0 159

-4 267 231
-3331 -15994

-53 363 320 908
-361 080 -646 798
-422 041 -341 653
2853948 1889634
1489 280 -223 865
16 562 982 16 785 157
18 052 262 16 561 291
1489 280 -223 865
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-

silla poistoilla.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.11.2012 uuden poistosuunnitelman vuoden 2013 alus-
ta kayttoonotettavaksi. Valtuuston paatoksella 16.10.2013 uutta poistosuunnitelmaa sovelle-
taan kuitenkin 1.1.2013 jalkeen hankittuihin tai valmistuneisiin kohteisiin. Vanhaa, v. 2006
hyvaksyttyd poistosuunnitelmaa sovelletaan entisiin kohteisiin.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet ja —osuudet on merkitty taseeseen hankinta-

menon suuruisena.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena tai sita alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

4.1.2 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempia tilikausiin kohdistuvia merkittavia tuottoja ja kuluja.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

4.2.1. Toimintatuotot

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Tekninen toimi
Viemariliikelaitos
Toimintatuotot yhteensa

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
234 493 272 347 115 065 151 213

19 806 600 18 714 826
7 001 864 7023 792
2858 021 2 845 322

504 485 512 366

4716 244 4 242 404
1140013 1168 641
1311799 1296 280

504 485 512 366

30 405 465 29 368 653

7 787 606 7 370 904
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4.2.2. Erittely verotuloista

Talousarvio  Ta-muutos Toteutuma Poikkeama Toteutuma
v. 2015
Kunnan tulovero 21 985 000 22 052 767,90 67 767,90 22314 974,47
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 826 000 1 846 669,25 20 669,25 1173617,97
Kiinteistovero 930 000 1022 157,07 92 157,07 1804 738,11
Verotulot yhteensa 24 741 000 24 921 594,22 180 594,22 25 293 330,55
Tuloveron maaraytymisen perusteet
Vuosi Tulovero- Verotettava tulo Muutos
prosentti 1000 euroa %
2011 21,00 94 495 51
2012 21,00 95921 15
2013 21,50 99 667 3,9
2014 21,50 101 507 1,8
2015 21,75 101 844 0,3
2016 21,75 102 549 0,7
4.2.3. Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Ta-muutos Toteutuma  Poikkeama Toteutuma
v. 2015
Peruspalvelujen valtionosuus 19 360 000 19487801 127801,00 17950 379,00
Verotuloihin perustuva tasaus 5 650 000 5 646 684 -3 316,00 5793 153,00
Opetus- ja kultt.toimen valtionosuus -560 000 -741 844 -181 844,00 -798 273,00
Valtionosuudet yhteensa 24 450 000 0 24392641,00 -57359,00 22945 259,00

4.2.4. Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 17 728 805 16 643 392
Muiden palvelujen ostot 6 621 294 6413 725

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 24 350 099 23 057 117
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4.2.5. Suunnitelman mukaiset poistot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Asuinrakennukset

- talousrakennus

- vapaa-ajan rakennus

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

- Kadut, tiet, torit, puistot

- Ladut, kuntoradat ja muut urheilualueet
Johtoverkostot ja laitteet

- Katuvalaistusverkosto

- Vieméariverkosto

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
- Sillat ja alikulkutunnelit

- Pumppaamot ja palovesiasemat

- Muut kiinteat rakennelmat

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

- Kewyt kalusto

- Raskas kalusto

Muut koneet ja kalusto

- ATK-laitteet

- Muut laitteet ja kalusteet

Keskeneraiset hankinnat

Ennen 31.12.2012
hankitut hyédykkeet

Ei poistoa

Tasapoisto
50 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
50 vuotta

30 vuotta

- poistoaika kayttotarkoi-

tuksen mukaan

Menojéannéspoisto

15 %
15%

15%
7%

10 %
15 %
20 %

Tasapoisto

10 vuotta

15 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

Ei poistoa

1.1.2013 jalkeen hankitut

hyddykkeet

Ei poistoa

Tasapoisto
30 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

20 vuotta

Menojéannéspoisto

20 %
20 %

20 %
10 %

25%
20 %
20 %

Tasapoisto

5 vuotta

10 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

Ei poistoa



Oulaisten kaupunki Tilinpaatos 2016 108

4.2.6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta

Keskiméaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Keskiarvo
Poistonalaiset investoinnit 7217954 6110410 5450140 2024500 1218000 1099500
Rahoitusosuudet 1525 450 624 001 352 500 340 000 100 000 100 000
Investointien omahankintamenot 5692504 5486409 5097640 1684500 1118000 999 500 3346 426
Suunnitelman mukaiset poistot 2013006 2023017 2331700 2500000 2550000 2600000 2 336 287
Ero 1010 138
Poikkeama % 30,2

4.2.7. Toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyvat myyntivoitot ja myyntitappiot

Maakaupoista on saatu 9.190 € myyntivoittoa. Myyntitappiota on 12.442,81 €.

4.2.8. Tuotot osuuksista muissa yrityksissa

Osingot ja osuuspaaomien korot

Osuuskunta PPO 8 330,00
Osuuskunta Metsaliitto 884,70
1520 SEB 416,43
1535 OP-Private arvo-osuustili 37 918,02
1540 Nordea Avista sijoitustili 28 389,46

75 938,61
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvien vastaavien muutokset tilivuoden aikana
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa
Aineettomat | Aineelliset hyddykkeet Kesken- Yhteensi
oikeudet erdiset
Tietokone- | Maa-alueet Rakennukset | Kiinteédt rak. | Koneet ja hankinnat
ohjelmistot ja laitteet kalusto
29 116
Poistamaton hankintameno 1.1. 306 718,38 7 423 248,11 781,59 393135044  561824,97 1467218,41 42807 141,90
Lisaykset tilikauden aikana 160 610,68 114 588,98  493401,20  378463,13 147 748,24 4930187,16 6 224 999,39
- rahoitusosuus -33 000,00 -91 001,39 -500 000,00 -624 001,39
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
- myyntitulot -22 755,44  -443 477,06 -466 232,50
- myyntivoitot/tappiot 9 190,06 -232,37 8 957,69
Siirrot erien valilla 0,00
Poistamaton hankintameno 29133
31.12. 467 329,06 7524 271,71 473,36 4218812,18  709573,21 5897 405,57 47 950 865,09
- Sumu-poistot 145 672,06 1109 477,80  547579,28 220 288,09 2023017,23
- Lisapoistot 0,00
28 023
= Jaanndsarvo 321 657,00 7524271,71 995,56 367123290 48928512 589740557 45927 847,86
29 022
Jaannésarvo 31.12.2015 306 718,38 7423 248,11 768,66 402536337  561824,97 1467218,41 42807 141,90
Muutos vuoden 2016 aikana 14938,62 10102360 -998 773,10 -354 130,47 -72 539,85 4430187,16 3120 705,96
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset
Tytaryhtio-  Kuntayhtyma-  Osakkuus- Muut Lainasaamiset
osakkeet osuudet yhteisot osakkeet muilta
Hankintameno 1.1.2016 1935655,48 5959 060,07 60 043,09 512 930,59 160 000,00
Lisdykset 49 384,70
Vahennykset -15 906,78 -40 000,00
Hankinta-arvo 31.12.2016 | 1 935 655,48 5 959 060,07 60 043,09 546 408,51 120 000,00
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Omistuksia muissa yhteistissd koskevat liitetiedot
Nimi Kotipaikka Omistus- Osuus Osuus Osuus
osuus % omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot
Oulaisten Amiraali Oy Qulainen 100,00 1565855 8402728 83 022
Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto Qulainen 73,40 588 941 35453 -5 783
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 2,36 3687149 5109116 126929
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Nivala 14,17 5615370 958 426 217 920
Jokilaaksojen Musiikkiopisto Nivala 20,29 4790 32632 0
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 2,13 23 090 25394 1663
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Rantapuisto Oulainen 8,27 28 097 3259 67
Vaihtuvien vastaavien saamiset omistajayhteisoittain
Vaihtuviin vastaaviin sisaltyvat seuraavat konserniyhtidihin kohdistuvat saatavat:
Lyhytaikaiset saamiset 31.12.2016 31.12.2015
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 82 631,79 51 030,24
Siirtosaamiset 7 722,80 9 899,14
Siirtosaamiset
Konserni Kunta
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Siirtyvat korot 20 558 25080 20 558 25080
Kansanelakelaitoksen korvaukset 14 917 60 984 14 917 18 557
Kansanelakelaitos/tytterveyshuolto 130 769 151 048 86 000 86 000
Tuet ja avustukset 128 512 209 134 82 267 172 291
Tasausrahasto 77 052 48 710 0 0
Muut siirtosaamiset 307 380 137 730 229 631 124 983
679 189 632 686 433 374 426 911
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja Rahamarkkina- Yhteensa
osuudet instrumentit
Jalleenhankintahinta (=markkina-arvo) 1789 160,90 14 888 147,64 16 677 308,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 1683 354,76 13 886 973,96 15570 328,72

Erotus 105 806,14

1001 173,68

1106 979,82
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman muutokset

31.12.2016 31.12.2015
Peruspddoma
27 048
IIman liikelaitosta 27 048 234,75 234,75
Viemaériliikelaitos 535812,86 27 584 047,61 535 812,86 27 584 047,61
Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 70 169,32 70 169,32
Ed. tilikausien yli-/alijaama
liman liikelaitosta 3 008 008,55 2 031 958,99
Viemadriliikelaitos 355 750,62 3363 759,17 351 330,79 2383 289,78
Tilikauden ylijadama
IIman liikelaitosta 793 740,15 976 049,56
Viemariliikelaitos 3043,77 796 783,92 4 419,83 980 469,39
Oma paadoma yhteenséa 31 814 760,02 31017 976,10
Konsernin oman paaoman erittely
31.12.2016 31.12.2015
Peruspddoma 1.1. 27 488 101 27 584 048
+ lisdykset 5482
- vahennykset - 95 947
Peruspadoma 31.12. 27 493 583 27 488 101
Arvonkorotusrahasto 1.1. 552 793 556 756
+ lisAykset
- vahennykset - 3963
Arvonkorotusrahasto 31.12. 552 793 552 793
Muut omat rahastot 1.1. 1390 749 1483 035
+ lisAykset 4 655
- vahennykset - 92 287
Muut omat rahastot 31.12. 1395404 1390 749
Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa 31.12. 5374 653 4 306 544
Tilikauden ylijadma 1198 488 1 068 293
Vahemmistdosuus 222 710 219762
Oma paaoma yhteensa 36 237 631 35026 242
Pitkaaikaiset velat
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat lainat
Konserni Kunta
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
10 011 520 9946331 2776960 2766200
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Pakolliset varaukset
Konserni
31.12.2016 31.12.2015
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 793 789 593 058
Velat omistajayhteisgittain
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 31.12.2016 31.12.2015
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
224
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 729,22 423 324,78
Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtyma 9 509,09 234 238,31
Muut ostovelat
liIman liikelaitosta 2371247,69 2037 950,27
Viemariliikelaitos 51 761,48 80 413,03
2657 247,48 2541 688,08
Siirtovelat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Tuloennakot 74 325 54 699
Lomapalkkajaksotus 4134 627 4 298 592 2628517 2717 174
Korkojaksotus 16 695 29 141 15 595 27 849
Muut siirtovelat
- Jaksotetut palkat 141 791 129 820
- Sosiaalimenovaraus 0 92921
- Potilasvakuutusvelka 101 434 100 176
- Muut siirtovelat 630 504 583 122 323 981 297 463
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5099 376 5288 470 2968 094 3042 487
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.4.1. Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Oulaisten Amiraali Oy:n lainojen vakuudeksi on kaupunki luovuttanut Oulaisten Osuuspankil-
le Oulaisten kaupungin 8. kaupunginosan korttelin 4 tonttiin nro 1 kiinnitettyja haltijavelkakir-
joja 6 kpl & 16.818 € (100.908 €).

Kaupunki on antanut vuokratakuun 100 %:sti omistamalleen Oulaisten Amiraali Oy:n uusien
vuokratalojen mahdollisesti aiheuttamista vuokratappioista (Hussantaival ja Toholankatu 1
seka opiskelija-asuntola Hakalinna). Vuonna 2017 ei tule maksettavaksi vuokratappioita
vuodelta 2016.

‘ 31.12.2016 31.12.2015

Takausvastuut, Oulaisten kaupunki

Oulaisten Amiraali Oy, kuntayritystodistussopimus 500 000,00 200 000,00
Oulaisten Amiraali Oy 7956 670,11 8 369 382,97
Asunto Oy Oulaisten Rantapuisto 39 375,62 78 611,65

8496 045,73 8647 994,62

Konserni
Oulaisten kaupunki 8 496 045,73 8 647 994,62
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 216 752,00 226 560,00
Takausvastuut konserniyhteisdille yhteensa 8712 797,73 8874554,62
4.4.2. Muut annetut takausvastuut 31.12.2016 31.12.2015
Pyh&jokilaakson Ratsastajat 934,48 6 892,37
Vestia Oy 339 885,11 372 264,41
Junnikkala Oy 142 857,13 200 096,43
Yhteensa 483 676,72 579 253,21
4.4.3. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 36 695 249 36 839 747

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 27 391 26 252
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4.4.4. Muut taseen ulkopuoliset vastuut
Konserni Kunta
Vuokravastuut 2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2020 asti 54 344 89 738 44 251 24 188
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -10 192 -14 986 -12 795 -5543
Leasingvastuut yhteensa 114 807 68 501 52441 61 297
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -33 933 -27 142 -16 293 -18 320
Yhteenséa 169 150 158 240 96 692 85 485

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Johdannaissopimukset

Pohjois-Pohjanmaan shp

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Sopimus erdantyy 10.10.2021

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéypé arvo yhteensa

Koronvaihtosopimus Handelsbanken

Sopimus erdantyy 15.7.2019

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaypa arvo yhteensa

Korkokattosopimus SEB

Sopimus erdantyy 15.7.2019

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéypé arvo yhteensa

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Sopimus erdantyy 31.12.2019

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaypé arvo yhteensa

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Sopimus erdantyy 16.10.2020

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéypé arvo yhteensa

Qulaisten Amiraali Oy

Koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oyj
- markkina-arvo 31.12.2016
- astuu voimaan 16.9.2019 ja erdéntyy 15.9.2026

Konserni
2016 2015
92 362 89 079
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
236 000 236 000 236 000 236 000
-11 134 -11178 -11 134 -11178
110 625 147 500 110 625 147 500
1298 2143 1298 2143
110 625 147 500 110 625 147 500
1923 872 1923 872
377 600 377 600 377 600 377 600
-6 173 -3 891 -6 173 -3 891
63 425 75 520 63 425 75 520
-5 783 -3 637 -5 783 -3 637
3 500 000 3 500 000
30 150
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4.4.5. Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

ALV-vastuu
Erittely kohteittain saldoselvityksisséa 2016 2015
V. 2008 valmistuneet 16 860 34495
V. 2009 valmistuneet 16 726 25555
V. 2010 valmistuneet 40 238 54944
V. 2011 valmistuneet 91 919 116245
V. 2012 valmistuneet 40 898 49077
V. 2013 valmistuneet 137 580 160510
V. 2014 valmistuneet 183 370 209566
V. 2015 valmistuneet 1 366 085 1536846
V. 2016 valmistuneet 98 616
Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12. 1992 292 2187238
Arvonlisaveron palautusvastuu konserni
Oulaisten kaupunki 1992 292 2187 238
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 675 084 736 192
Arvonlisaveron palautusvastuu yhteenséa 2 667 376 2923430
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4.5. Henkil6stoa, tilintarkastajien ja luottamushenkildiden palkkioita
koskevat liitetiedot
4.5.1. Henkil6ston maara
OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTO 2015 ja 2016 (31.12.)
VUOSI 2015 VUOSI 2016

Vak.henk. Sij. Yht. % Vak.henk. Sij. Yht. % Lis./vah.
Keskushallinto 11 2 13 2,3 11 1 12 2,2 -1
Sosiaalitoimisto 9 6 15 2,7 10 6 16 29 1
Kotihoito 26 6 32 58 28 1 29 53 -3
Kehitysvammahuolto 16 7 23 4,1 17 8 25 4,5 2
Vanhusten huolto 63 37 100 18,0 62 33 95 17,2 -5
Lasten hoito 47 9 56 10,1 46 14 60 10,9 4
Terveyskeskus 62 13 75 135 65 12 77 14,0 2
Koulutoimisto 3 3 0,5 4 1 5 0,9 2
Perusopetus 99 22 121 21,8 100 16 116 21,1 -5
Ruokapalvelu 12 3 15 2,7 12 5 17 3,1 2
Lukio 10 10 1.8 10 10 1,8 0
Vapaa-aikatoimi 5 10 15 2,7 5 9 14 25 -1
Kirjasto 6 6 11 6 6 11 0
Tekninen toimi 18 4 22 4,0 17 5 22 4,0 0
Kiinteistopalvelut 11 9 20 3,6 11 9 20 3,6 0
Siivoustoimi 20 10 30 5,4 18 9 27 4,9 -3
Yhteensa 418 138 556 100,0 422 129 551 100,0 -5
HENKILOSTO HALLINNONALOITTAIN

VUOSI 2015 VUOSI 2016

Vak henk. Sij. Yht. % Vak.henk. Sij. Yht. % Lis./Vah.
Yleishallinto 11 2 13 2,3 11 1 12 2,2 -1
Perusturva 223 78 301 54,1 228 74 302 54,8 1
Sivistystoimi 135 35 170 30,6 137 31 168 30,5 -2
Muut palvelut 49 23 72 129 46 23 69 12,5 -3
Yhteensa 418 138 556 100,0 422 129 551  100,0 -5

4.5.2. Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikarakenne

200

150

100

; =—¢—Alle 35

LKM

'.; =—35-44
45 -54
i ‘—‘\—‘——*——F i Y|i 54

2010°2011°2012°2013°2014°2015°2016

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 31.12.2016 49 vuotta.
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4.5.3. Henkilostomenot

Henkil6stémenojen kehitys 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Palkat ja palkkiot 18020741 17936375 18100043 18282630 18020334 18420583
Henkilostosivukulut
Elakkeet 4500 771 4 563 765 4630689 4615406 4742479 4667 340
Muut henkildstosivukulut 1037 163 1051 220 977621 1020 080 991663 1114645
23558 675 23551360 23708353 23918116 23754476 24202567
(1000 eur) 23 559 23 551 23708 23918 23 754 24 203
Menojen muutos edellisesta vuodesta 1,8% 0,0 % 0,7 % 0,9 % -0,7 % 19%
Henkiléstomenojen kehitys
24400
24200 /—
24000
23800 //\V/
23600 ¢ ~
23400
23200
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Henkil6stémenojen jakaantuminen hallinnonaloittain (1000 eur)
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sosiaali- ja terveystoimi 13 249 12 788 12 715 13 005 12725 13184
Opetus- ja kulttuuritoimi 7 347 7871 8 030 8 007 8073 8 117
Tekninen toimi 2009 1994 2 046 2 002 2093 2071
Yleishallinto 954 898 917 904 863 831
23 559 23551 23708 23918 23754 24 203
14000
M Sosiaali- ja
12000 e
terveystoimi
10000 .
B Opetus- ja
8000 kulttuuritoimi
6000 Tekninen toimi
4000
2000 H Yleishallinto
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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45.4. Henkildoston sairauslomat

OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTON SAIRAUSLOMAT VUOSINA 2009-2016

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 spv/henk. keskim/henk. Henk.
Keskushallinto 22 121 101 43 21 3 3 25 2,1 3,5 12
Sosiaalityd ja tsto 119 253 390 464 396 151 96 180 11,3 16,0 16
Lastenhoito 1732 1760 1608 1522 1215 1515 1104 1341 20,0 22,0 67
Vanhusten huolto 895 1531 1336 1428 1226 1767 1692 1901 20,0 15,5 95
Kehitysvammahuolto 374 307 725 790 464 519 395 630 26,3 21,9 24
Kotihoito 591 302 597 629 426 721 486 513 17,7 18,4 29
Koulutoimisto 54 6 72 17 48 14 19 3 0,8 7,3 4
Perusopetus 954 1337 1339 1588 1360 1713 1461 1831 15,6 12,4 117
Lukio 4 35 8 10 0 7 16 84 8,4 2,1 10
Ruokapalvelu 90 32 2 230 82 201 242 183 10,8 7.8 17
Vapaa-aikatoimi 56 141 237 146 110 90 73 44 3,1 8,0 14
Kirjasto 8 14 2 14 73 91 9 32 53 51 6
Tekninen toimi 233 181 121 99 178 430 303 145 7,3 10,6 20
Siivoustoimi 344 433 76 363 367 304 773 310 11,5 13,8 27
Varasto- ja kiinteistdtoimi 89 393 248 360 294 137 344 26 2,0 18,2 13
Tk:n tukipalv. Ja kuntoutus 52 79 24 61 64 22 43 125 13,9 6,5 9
Avoterveydenhuolto 458 225 564 666 390 439 218 96 3,3 13,2 29
Mielenterveystoimi 190 67 260 72 68 292 105 116 11,6 14,6 10
Vuodeosastohoito 1655 1820 1419 636 626 355 302 529 17,6 30,6 30
Yhteensa 7920 9037 9129 9138 7408 8771 7684 8114 14,8 15,3 549
Tilapé&inen hoitovapaa 160 231 310 148 252 274 232 268

spv/henk. tarkoittaa sairauspaivia vuonna 2016 henkildstdé kohti

keskim/henk. tarkoittaa sairauspaivia keskimaarin henkildstda kohti vuodesta 2009 vuoteen 2016
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4.5.5. Henkil6ston viime vuosien elakepoistuma

Eldkkeelle siirtyneiden maara vuosittain

2003 - 2016

Raportin kuvaus

Raportilla esitetdadn eldkkeelle sirtyneiden maar3 ja keski-ikd aikasarjana.
Eldkkeelle siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva
(muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna. Lisdksi

ainakaan kahteen vuoteen.

eldke

edellytetdan, ettd henkild ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa eldkettd

Valintaparametrit

Tarkastelujakson alkuvuosi = 2003
Tarkastelujakson loppuvuosi = 2016
Tydnantaja = Oulaisten kaupunki (20-00002211)

Elékkeelle siirtyneet

Eakkeollesirtmeet I

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Y hteensa

13 58,7
13 59,7
21 59,0
10 58,0
18 58,7
11 58,0
20 61,3
14 58,1
22 60,8
10 61,9
23 61,1
16 61,3
23 57,7
18 61,4
232 59,8

Eldakkeelle siirtyneiden maara 2003 - 2016

254

Henkiloa

2004 2008

2008

2010 2012 2014 2016

Vuosi

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 2003 - 2016

62,04

61,04

60,04

Heski-ika

59,04

58,04

37.0 T T
2004 2006

2008

2010 2012 2014 2016

Vuosi
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4.5.6. Henkiloston tulevien vuosien eldkepoistuma

akuutettujen eldkditymisennuste

2017 - 2036, Tarkasteluaika

Raportin kuvaus

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana
vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2015 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja
virkasuhteisten tilanteeseen seki vuoden 2017 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja
osatydkyvyttdmyyseldkkeelle sirtyvat henkilot.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet
tydkyvyttdmyyseldkkeet sisiltdvat kuntoutustuet ja osatydkyvyttomyyseldkkeat
sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole
mukana ennusteessa. Tyduraeldkkeet sisdltyvat t3ysiin
tydkyvyttdmyyseldkkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkéityvien masra3 vastaavaan
edeltdvana vuotena palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain.

Valintaparametrit

Nakymad = Kaikki

Vuoden laskenta = Tarkasteluaika
Ammattiluokka = Kaikki

Tyénantaja = Oulaisten kaupunki (20-00002211)

Val jen elakaitymi te 2017 - 2036
henk. eldkkeet, henk. yvhteensd, henk. tilanteesta ki tydnantajat

2017 14 3 3 o] 3,7 3,2
2018 13 3 3 19 3,6 3,2
2019 13 3 3 19 3,6 3,3
2020 12 3 2 18 3,3 2,8
2021 17 3 2 22 4,2 3,2
2022 18 3 2 23 4,2 3,2
2023 15 2 2 19 3,6 3,2
2024 11 2 2 16 3,0 2,7
2025 11 2 2 15 2,9 3,2
2026 13 2 2 17 3,1 3,2
2027 14 2 2 18 3,4 3,2
2028 12 2 2 16 3,0 3,0
2029 1z 2 2 15 2,9 3,1
2030 11 2 2 14 2,7 3,1
2031 11 2 2 14 2,6 2,8
2032 10 2 2 14 2,5 2,6
2033 9 2 1 i1z 2,3 2,6
2034 =] 2 1 12 2,3 2,6
2035 10 2 1 13 2,5 2,5
2036 7 1 1 10 1,9 2,2
Yhteensa 244 45 38 328 61,2 59,0

Elakoitymisennuste 2017 - 2036

3%

4%

3 % —

2 % —

Elakaityminen, %

1% —

0 % —

2018

2020 2022 2024

m— [aikkitytnantajat yhteensd Ml Osatyokyvyttdmyyselikkest

2026

Vuosi

2028 2030 2032

Tyokyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes

2034

2036

Tulevan seitseméan vuoden (vuodesta 2017 vuoteen 2023) aikana jaa vuosittain 1ahes 30 henkil6a elékkeelle.
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4.5.7. Henkiloston elakepoistuma ammattiryhmittain

Vakuutettujen eldkditymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa

Raportin kuvaus Valintaparametrit
Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana Nakyma = Kaikki _ )
suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perustuu vuoden 2015 lopussa Tydnantaja = Qulaisten kaupunki (20-00002211)

wvakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2017
alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tydkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttdmyyseldkkeelle siirtyvat henkilst.

Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuselikkeet, taydet
tybkywyttomyyseldkkeet sisdltdvat kuntoutustuet ja osatyokyvyttdmyyseldkkeet
sisdltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselikkeet eivat ole
mukana ennusteessa. Tyouraelakkeet sisaltyvat taysiin
tyokywyttomyyselakkeisiin.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidn nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain.

Elakéitymisennuste

m
akuutetu

EEE=E IS == S (N S (=

126 14 11,1 19 15,1 18 14,3 15 11,9

Lihihoitajat

Sairaanhoitajat 46 8 17,4 7 15,2 6 13,0 7 15,2
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat 33 4 12,1 2 6,1 1 3,0 1 3,0
Perhepiivihoitajat 28 11 39,3 6 21,4 3 10,7 1 3,6
Siivoojat 24 5 20,8 3 12,5 5 20,8 5 20,8
Luokanopettajat 19 0 0,0 0 0,0 2 10,5 1 5,3
Avustavat keittistydntekijat 18 2 11,1 3 16,7 4 23,2 2 11,1
Koulunkdyntiavustajat 17 2 11,6 2 11,8 4 23,5 4 23,5
Sairaala- ja lait laiset 17 5 29,4 5 29,4 1 5,9 2 11,8

Elak&itymisennuste 2017 - 2036 ammattiluckittain

I 2017 - 2024

Kaikki ammattinghrit . 2022 - 2026
Lahihoitaje ] . 2027 - 2034
Saireanhoitaja | W 2037 - 20368

Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat
Perhepéivihoitajat

Sivoojat

Luokanopettajat:

Avustavat keittiotyontekiat
Koulunkéyntiavustajat:

Sairaala- ja latosapulsiset

Yieissinteart

Paiviikotian ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Kotityt paive lutyd ntekijit
Lastentarhanopatiajst:

Sosiaalialan hoitajat

Kiimaistéhualion tybntekijit

Sosiaalitybntek 3

Yieislddkint

Henkilbkohtaiset avustajat, omaishoitajat ym.
Terveydenhoitajst

Hammasho

Mas- ja vesirakentamisen svustavat tybniekigt
Sosisslialan ohjasjst

Tutkimus- ja markkinatutkimushaastatteliat
Johdon sihteerit ja osastosihteert
Lastenhoidon johtajat

Ammattiobka

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Eldkdityminen, %
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4.5.8. Palkkasummat ja elakemaksut vuosittain

Palkkasumma ja eldkemaksut vuosittain

2006 - 2015
Raportin kuvaus Valintaparametrit
Tilastot kuvaavat organisaation maksamien palkkojen ja eldkemaksujen Tarkastelujakson alkuvuosi = 2006
euromadardisid summia. Tarkastelujakson loppuvuosi = 2015

Tydnantaja = OQulaisten kaupunki (20-00002211)
Palkkasumma on tydantajan maksamien bruttopalkkojen summa.

Palkkaperusteista eldkemaksua tydnantaja maksaa kaikesta tydsts, josta
karttuu elaketta. Elakemenoperusteista eldkemaksua maksavat ne tydnantajat,
joiden ennen vuotta 2005 palveluksessa olleille tyéntekijdille on kalenterivuoden
aikana maksettu eldketta. varhaiseldkemenoperusteista eldkemaksua eli varhe-
maksua maksavat tyénantajat tyontekijoistd, jotka ja3vat ensimmaista kertaa
tytkyvyttomyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle.

Palkkasumma ja eldkemaksut vuosittain euroissa

Palkkasumma Palkkaperusteinen |Eldkemenoperusteinen Varhe-maksu Maksut yhteensd
maksu maksu

2006 9794 472 2124 327 713 212 52479 2890018
2007 Q722642 2051020 806 708 79056 2936784
2008 9433709 1926 878 803 629 125 5032 2946 010
2009 14 469 9632 2971759 1168 757 176 836 4 317 352
2010 15450 152 3164 139 1254 808 222 960 4 641 907
2011 15582721 3 3206 877 1286 186 179 605 4772 668
2012 15719 559 3450 532 1295112 205 415 4951059
2013 16019 814 3535 149 1419 398 149 255 5103 802
2014 16 119 967 3696 834 1297 289 151976 5146 099
2015 16 285 057 3817 168 1236375 133 483 5187 025
Yhteensa 138 598 056 30 044 683 11 371 474 1476 568 42 892 724

Eldkemaksut vuosittain euroissa

6 000 000 — B Varhe-maksu
Eldkemenoperusteinen maksu
I Palkkaperusteinen maksu
4000 000
2000 000
0

2007 2009 201 2013 2015

Maksujen nousu vuodesta 2008 vuoteen 2009 johtuu terveyskeskuskuntayhtyman purkautumisesta ja
Oulaisten henkildston siirtymisesta kaupungin palvelukseen.
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4.5.9. Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015 2014 2013

Ernst & Ernst & Ernst &

Young Young Young Audiator Ernst & Young
Tilintarkastuspalkkiot 14840 4635 5120 4545 3160
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 2125 2490 3450 1825 1080
Muut palkkiot 875 930 1740 510

17840 7125 9500 8110 4750

4.5.10. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

PUOLUE vuosi 2015 vuosi 2016

Kokoomus 1264,5 1270,5
Keskusta 4760,5 4584
SDP 1293 1308
Vasemmistoliitto 350 270,5
Perussuomalaiset 603 513,5
Yhteensa 8271 7946,5

* lJuottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille
tilitetyt luottamushenkildmaksut (Kuntalaki 82.3 8)
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4.6. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

4.6.1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhtiona kaupungin 100 %:sti omistaman Oulaisten
Amiraali Oy:n ja taman 75,4 % omistaman Asunto Oy Mantypuiston tilinpaatés.

Kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, on yhdistetty konsernitilinpdatokseen.

4.6.2. Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteiséjen ja kaupungin valiset keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
eliminoitu omistusosuuksien suhteessa.

Konserniyhteistjen valisia tuottoja ja kuluja seka keskinaisia saamisia ja velkoja ei ole elimi-
noitu naiden vahaisen merkityksen vuoksi (KPL 6:7.4 8).

Tytaryhtididen maksama kiinteistdvero on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Asunto Oy Méntypuiston vahemmistGosuus on erotettu omasta padaomasta konsernitasees-
sa. Yhtion O-tulos ei aiheuta muutosta tuloslaskelmaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat poistot on muunnettu kaupungin poistosuunnitelman
mukaiseksi. Syntynyt poistoero vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavasti:

Tilinpaatos Sumu-poisto  Poistojen oikaisu

Oulaisten Amiraali Oy 344 515 431 002 86 487
As Oy Oulaisten Mantypuisto 0 30044 30 044
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5.1.

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Viemariliikelaitoksen toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat viemariliikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien ja sadevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka
jatevesien puhdistamisesta. Liikelaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta. Liikelai-
toksella on yksi paatoiminen tyontekija puhdistamonhoitajana. Uuden vesihuoltolain mukai-
sesti hule- eli sadevesiasiat siirtyivat vuoden 2016 alusta kaupungin talousarvioon.

Laskutettava jatevesimaara vuonna 2016 oli yhteensa 281 947 m3. Laskutettava jatevesi-
maéara laski edellisesta vuodesta 2295 m3.

Jatevedenpuhdistamolla ja verkostossa ei ollut vuonna 2016 isoja ongelmia. Vuotovesien
maara laski vuodesta 2015 noin 140000 m?3 (koko vuosi 2016 398 042 m3). Vuotovesiselvi-
tysté jatkettiin vuonna 2016 ja ilmenneet ongelmat korjattiin. Viemarien tukkeentumiset pys-
tyttiin avaamaan méaaraajassa.

Vuoden 2016 aikana uusia viemariliittymasopimuksia tehtiin yhteensa 6 kpl, joista keskustan
alueella Hussan kaupunginosassa 1 kpl, Haaranmé&en kaupunginosassa 1 kpl, Karminmaen
kaupunginosassa 1 kpl, Kivirannantiella Pyrrossa 1 kpl ja Ojakankaantiella Miettiméaella 2
kpl. Yhteensa viemariverkkoon liittyneita kiinteistéja Oulaisissa on 1396 kpl.
Nettoinvestoinnit olivat vuonna 2016 -47 526 €. Junttipaan alueella saneerattiin verkostoa
sujuttamalla. Tyo jatkuu myds vuonna 2017. Jatevedenpuhdistamon ymparille asennettiin ai-
ta ja portti. Jatevedenpuhdistamo on auki arkipaivisin virka-aikaan.

Jatevedenpuhdistamolle laadittiin kuntoarvio seka teetettiin hankesuunnitelma peruskorjaus-
ja uudisrakennusvaihtoehdoista. Hankesuunnitelman laati P6yry Oy. Peruskorjausvaihtoeh-
donkin hinnaksi tulee hankeselvityksen mukaan yli 10 milj.€:a. Kiinteistd on erittdin huono-
kuntoinen. Vuonna 2017 jatevedenpuhdistamolla rakennetaan valvomo-/ sosiaalitilaraken-
nus. Hankeselvitystyd jatkuu vuonna 2017. My6s siirtoviemari ja liittyminen Kalajoen yhteis-
puhdistamoon tulee yhdeksi selvitettavaksi vaihtoehdoksi.

Liikelaitoksen kayttopaallikkona toimii kuntatekniikan paallikkd. Kuntatekniikan paallikon virka
tuli syksylla 2015 avoimeksi. Kuntatekniikan paallikon virassa aloitti 1.1.2016 rakennusinsi-
nddri Hannu Ypparila.

Liikelaitoksen taksoihin ei tullut korotuksia.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto oli 4,5 %. Koko liikelaitoksen tilikauden tulos on 38
043,77 €:a ylijadmainen. Liikelaitos voi tehda vapaaehtoisen investointivarauksen tulokses-
taan, jos kaupungin tilikauden tulos on ylijaamainen. Jatevedenpuhdistamon peruskorjaus tu-
lee ajankohtaiseksi arviolta viiden vuoden kuluessa, joten tehdaan 35 000 €:n investointiva-
rausta jatevedenpuhdistamon peruskorjaukseen. N&in ollen tilikauden 2016 ylijadmainen tu-
los on 3043,77 €.

Liikelaitos maksaa vuoden 2016 osalta Oulaisten kaupungille korvauksen kaupungin sijoit-
tamalle peruspaaomalle 10 716 €:a. Kirjanpito toimii viemariliikelaitoksessa vesihuoltolain
mukaisesti.

Oulaisissa 14.3.2017

Markku Ketonen, tekninen johtaja
viemariliikelaitoksen johtaja
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Toimintakertomus/Tavoitteiden toteutuminen

Toimielin Tekninen toimi

Vastuualue Viemariliikelaitos

TOIMINTA-AJATUS

Viemadriliikelaitos huolehtii jatevesien ja hulevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien puhdistamisesta.
Viemarilaitoksella on yksi paatoiminen tyontekija (puhdistamonhoitaja). Muut kunnossapito ja rakentamisty6t hoidetaan
kaupungin tuntipalkkaistentyontekijéiden ja koneurakoitsijoiden avulla kaupungin tydnjohdossa. Palkat ja muut menot
kirjataan suoraan Viemaériliikelaitoksen menoiksi. Liiketaloudellisena toiminta-ajatuksena on , etta Viemarilaitos kattaa
tuloillaan pitkéalla aikavalilla kaikki investointi ja kayttomenot. Liséksi Viemaérilaitos voi tuottaa sijoitetulle pddomalle koh-
tuullisen tuoton.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdaddantdomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Jatevedenpuhdistamolle tehdaén kuntotutkimus ja korjaussuunnittelu aloitetaan. Korjausajankohta voisi olla esim. vuosi
2020.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisal- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tdtavoitteet)
- jatevesien puhdistuksen Talousarvion ja vesihuoltolain Oma seuran- | Toteutui.
osalta pystytaan tayttamaan | mukaiset tavoitteet. Vuotovesien | ta talouden
lupaehtojen mukaiset raja- | véhentdminen viemariverkostos- | suhteen ja
arvot sa. kuntalaisten
- jatevesien johtamisessa ja | Konkreettisena tavoitteena on palaute toi-
pumppaamisessa pyritdan | vdhentaa vuotovesia seuraavan | minnallisten
hairidttémaan kayttoon ja kolmen vuoden aikana 30 %, joka | tavoitteiden
avaamaan mahdolliset tu- merkitsee noin 100000 m®n osalta.
kospaikat tunnin kuluessa | védhennysta.
halytyksesta Tekninen
- sadevesiviemareiden sula- lautakunta
tukset hoidetaan vuorokau-
den kuluessa vian ilmene-
misesta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 2 henkiloa
tilat Jatevesipuhdistamo Sarvantielld

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

jv-pumppaamot 10 kpl
sv-pumppaamot 6 kpl
piipsjarven pumppaamot 3 kpl
jv-verkosto 91,67 km
sv-verkosto 62,15 km

verkoston pituus liséantyy

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2014

TP 2015

TA/TP 2016

TA 2017 TS 2018

+4798

+4 420

+ 11 450/
3 043,77

+ 37 093 + 37 093
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5.2. Viematriliikelaitoksen talousarvion toteutuminen

5.2.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijagdma ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA

5.2.2. Rahoituslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoitus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot-%

485 000,00 502293,03 -17293,03 103,6

3 533,63 -3533,63 Fkk

-362 950,00 -366 852,04 3902,04 1011

-84 270,00 -130914,82 46644,82 1554

-84 270,00 -130914,82 46644,82 155,4

-278 680,00 -235937,22 -42742,78 84,7

-89 400,00 -87 052,20 -2 347,80 97,4

-89 400,00 -87 052,20 -2 347,80 97,4

-1 010,00 -593,28 -416,72 58,7

31 640,00 51 329,14 -19689,14 1622

323,82 -323,82 *kk

-9 490,00 -2 890,91 -6 599,09 30,5

-10 700,00 -10 716,00 16,00 100,1

0,00 -2,28 2,28 *rk

-20 190,00 -13 285,37 -6 904,63 65,8
-35 000,00 35 000,00

11 450,00 3043,77 8 406,23 26,6

31 640,00 51 329,14 -19689,14 162,2

89 400,00 87 052,20 2 347,80 97,4

-20 190,00 -13 285,37 -6 904,63 65,8

100 850,00 125095,97 -24245,97 124,0

-100 000,00 -51 235,66 -48 764,34 51,2

0,00 3 709,67 -3 709,67 **

-100 000,00 -47525,99 -52474,01 47,5

850,00 77 569,98 -76719,98 9125,9

89 400,00 -89 400,00 **

-104 502,91 104 502,91 **

-15102,91 15102,91 **

**

-34 008,20 34 008,20 o

9 318,35 -9 318,35 o

5 379,86 -5 379,86 *

-43 157,08 43 157,08 **

-77 569,98 77 569,98 **
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5.2.3. Kayttétalouden toteutumisvertailu

Talousarvio  Tilinpaatds Poikkeama Tot-%
Hallinto
Tuotot 465 800,00 456 185,54 961446 97,9
Menot -74 600,00 -51 884,84 -22 715,16 69,6
Netto 391 200,00 404 300,70 -13 100,70 103,3
Jatevesiviemarit
Tuotot 19 200,00 46 091,12 -26 891,12 240,1
Menot -112 700,00 -126 273,41 13573,41 112,0
Netto -93 500,00 -80 182,29 -13 317,71 85,8
Pumppaamot
Tuotot 0,00 0,00 0,00 il
Menot -39 650,00 -12 859,27 -26 790,73 32,4
Netto -39 650,00 -12 859,27 -26 790,73 32,4
Jateveden puhdistamo
Tuotot 0,00 3 550,00 -3550,00 ***
Menot -212 800,00 -270 772,18 57 972,18
Netto -212 800,00 -267 222,18 54 422,18 125,6
Varikkopalvelut
Tuotot 0,00 0,00 0,00 ok
Menot -900,00 -1 677,47 777,47
Netto -900,00 -1 677,47 777,47
Kayttdtalous yhteensa
Tuotot 485 000,00 505 826,66 -20 826,66 104,3
Menot -440 650,00 -463 467,17 22817,17 105,2
Netto 44 350,00 42 359,49 1990,51  209,5
5.2.4. Investointien toteutumisvertailu
Talousarvio Tilinp&atos Poikkeama Tot-%
Verkoston saneeraukset
Menot -30 000,00 -29 522,92 -477,08 98,4
Jateveden puhdistamo/rakennus
Menot -45 000,00 -21 712,74 -23 287,26 48,3
Muut viemarityot
Menot -15 000,00
Tulot 0,00 3709,67 -3709,67
Investoinnit yhteensa
Tuotot 0,00 3709,67 -3 709,67 ok
Menot -90 000,00 -51 235,66 -38 764,34
Netto -90 000,00 -47 525,99 -42 474,01 52,8
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5.3. Viemairiliikelaitoksen tilinp&aatéslaskelmat

5.3.1. Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijgama/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Investointivaraus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut pitk&aikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijgama) 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 e

31.12.2016 31.12.2015
1034 227,52 1073 753,73
1034 227,52 1073 753,73

129 093,15 132 822,54

895 965,16 939 982,60

0,00 948,59

9 169,21 0,00
831 385,35 806 695,50
831 385,35 806 695,50
7 899,98 10 852,36
815 723,94 781 715,74
7761,43 14 127,40
1865 612,87 1880 449,23

894 607,25 891 563,48

535 812,86 535 812,86

355 750,62 351 330,79

3043,77 4419,83

209 600,00 174 600,00

209 600,00 174 600,00

761 405,62 814 285,75

571 413,06 587 616,35

378 386,70 382 567,49

0,00 12 022,50

193 026,36 193 026,36

189 992,56 226 669,40

93 580,79 92 480,41
12 022,50 12 022,50
51 761,48 80 413,03
23 275,28 17 895,42
8 691,06 22 153,02
661,45 1 705,02
1865612,87 1 880 449,23
59,2 56,7
150,5 158,9

359 356

484 499
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5.3.2. Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -130 914,82

Palvelujen ostot -235 937,22

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Yli-/alijgdmé ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

502 293,03
3 533,63

-366 852,04
-87 052,20
-593,28

51 329,14

323,82

-2 890,91
-10 716,00
-2,28

38 043,77
-35 000,00
3 043,77

33
45
7,6

-107 262,79

-246 972,27

1.1.-31.12.2015

503 729,36
8 637,52

-354 235,06
-88 242,41
-383,06

69 506,35

226,40

-4 596,92
-10 716,00
0,00

54 419,83
-50 000,00

4 419,83

4,4
6,3
10,8
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5.3.3. Rahoituslaskelma
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 31.12.2016 31.12.2015
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma 51 329,15 69 506,35
Poistot ja arvonalentumiset 87 052,19 88 242,41
Rahoitustuotot ja -kulut -13 285,37 -15 086,52
Tulorahoitus 125 095,97 142 662,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -51 235,66 -188 372,04
Rahoitusosuudet investointeihin 3 709,67 94 012,93
Investoinnit -47 525,99 -94 359,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 569,98 48 303,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 89 400,00 25 480,00
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -104 502,91 -123 331,39
Lainakannan muutokset -15102,91 -97 851,39
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -34 008,20 38 473,54
Saamisten muutos muilta 9 318,35 79 845,13
Korottomien velkojen muutos kunnalta 5 379,86 -3 973,39
Korottomien velkojen muutos muilta -43 157,08  -64 797,02
Muut maksuvalmiuden muutokset -62 467,07 49 548,26
Rahoitustoiminnan rahavirta -77 569,98  -48 303,13
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5.4. Viematriliikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

5.4.1. Arvostusperiaatteet ja—menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot ennen 1.1.2013 hankituista hyddykkeista on laskettu vanhan poisto-
suunnitelman mukaisesti (kvalt. 15.11.2006). Uusi poistosuunnitelma (kvalt. 14.11.2012) on otettu
kayttoon 1.1.2013 lahtien hankittuihin hyddykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Liikelaitoksella ei ole omaa rahoitusomaisuutta, vaan rahavirta kulkee kaupungin pankkitilien kautta
taseessa olevaa yhdystilia kayttaen. Liikelaitoksella ei ole omia lainoja, vaan kunkin lainanottovuo-
den lainamaéra on laskettu suhteessa vuosittaiseen kokonaisinvestointien maaraan.

5.4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Jatevesimaksut 447 918,87
Liittymismaksut 45 640,23
Muut tuotot 8 733,93

502 293,03

Suunnitelman mukaiset poistot

Vanha poistosuunnitelma  Uusi poistosuunnitelma

Rakennukset

Jateveden puhdistamo Tasapoisto 30 v Tasapoisto 20 v
Puhdistamon koneet Tasapoisto 15 v Tasapoisto 15 v

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Viemaériverkosto Jaénndsarvopoisto 7 % Jaénndsarvopoisto 10 %
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet Tasapoisto 10 v Tasapoisto 4 v

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja investointien vastaavuudesta

KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT VUOSINA 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016 yhteensd Keskiarvo

Poistonalaiset investoinnit 207 404 118998 92697 341000 282384 54945 1097 428
Rahoitusosuudet 61727 25966 10000 204800 94012 3709 400214
Investointien omahankintamenot 145677 93032 82697 136200 188372 51236 697214 116 202
Suunnitelman mukaiset poistot 77094 18183 83921 85192 88242 87052 439684 73 281
Ero 42 922

Poikkeama % 36,9
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5.4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

MUUTOKSET KAYTTOOMAISUUDESSA

Viemariliikelaitos

Rakennukset |Kiinteat rak. | Koneet ja Keskenerdiset | Yhteensa
ja laitteet kalusto hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 132 822,54 939 982,60 948,59 0,00 1073753,73
Lisaykset tilikauden aikana 12 543,53 29 522,92 9 169,21 51 235,66
- rahoitusosuus -3 709,67 -3 709,67
Poistamaton hankintameno 31.12. 145 366,07 965 795,85 948,59 9169,21 1121279,72
- Poistot 16 272,92 69 830,69 948,59 87 052,20
= Jaanndsarvo 129 093,15 895 965,16 0,00 9169,21 1034 227,52
Jaanndsarvo 31.12.2015 132 822,54 939 982,60 948,59 0,00 1073753,73
Muutos vuoden 2016 aikana -3 729,39 -44 017,44 -948,59 9 169,21 -39 526,21
Oman pddoman muutokset 31.12.2016  31.12.2015

Peruspadoma 535812,86 535 812,86

Ylijaama ed.tilikausilta 355 750,62 351 330,79

Tilikauden yli-/alijaama 3043,77 4 419,83

Oma paaoma yhteensé 894 607,25 891 563,48

Erittely siirtoveloista 31.12.2016  31.12.2015

Korkojaksotus 661,45 1 705,02
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5.5. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen
5.5.1. Vaikutus tuloslaskelmaan
Oulaisten kau-  Viemariliike- Yhteensé Koneelliset Yhteensa
punki laitos (ennen elim.)  eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2571 584,09 502 167,29 3073 751,38 -132 291,91 2941 459,47
MAKSUTUOTOT 2 496 014,20 0,00 2 496 014,20 -354,60 2 495 659,60
TUET JA AVUSTUKSET 761 258,25 0,00 761 258,25 0,00 761 258,25
MUUT TOIMINTATUOTOT 1454 263,84 2 318,20 1 456 582,04 -2 210,65 1454 371,39
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 283 120,38 504 485,49 7 787 605,87 -134 857,16 7 652 748,71
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -24 202 567,48 0,00 -24 202 567,48 0,00 -24202567,48
PALKAT JA PALKKIOT -18 420 582,54 0,00 -18 420 582,54 0,00 -18 420 582,54
HENKILOSIVUKULUT -5781 984,94 0,00 -5 781 984,94 0,00 -5781 984,94
ELAKEKULUT -4 667 339,59 0,00 -4667 339,59 0,00 -4667 339,59
MUUT HENKILOSIVUKU- -1114 645,35 0,00 -1 114 645,35 0,00 -1 114 645,35
LUT
PALVELUJEN OSTOT -24 250 359,96 -234 596,05 -24 484 956,01 134 857,16 -24 350 098,85
AINEET, TARVIKKEET JA TA- -3 511 465,19 -130 914,82 -3 642 380,01 0,00 -3 642 380,01
VARAT
AVUSTUKSET -2 172 596,27 0,00 -2 172 596,27 0,00 -2 172 596,27
MUUT TOIMINTAKULUT -564 945,26 -593,28 -565 538,54 0,00 -565 538,54
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -54 701 934,16 -366 104,15 -55 068 038,31 134 857,16 -54 933 181,15
TOIMINTAKATE -47 418 813,78 138 381,34 -47 280 432,44 0,00 -47 280 432,44
VEROTULOT 24 921 594,22 0,00 24921594,22 0,00 24921 594,22
VALTIONOSUUDET 24 392 641,00 0,00 24 392 641,00 0,00 24392 641,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 23 831,61 0,00 23 831,61 0,00 23 831,61
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1124 141,47 323,82 1124 465,29 -10 716,00 1113749,29
KORKOKULUT -119 894,40 -2 890,91 -122 785,31 0,00 -122 785,31
MUUT RAHOITUSKULUT -126 251,27 -10 718,28 -136 969,55 10 716,00 -126 253,55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 901 827,41 -13 285,37 888 542,04 0,00 888 542,04
YHTEENSA
VUOSIKATE 2797 248,85 125 095,97 2 922 344,82 0,00 2 922 344,82
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -2 058 491,26 -87 052,20 -2 145 543,46 0,00 -2 145 543,46
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 058 491,26 -87 052,20 -2 145 543,46 0,00 -2 145 543,46
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS 738 757,59 38 043,77 776 801,36 0,00 776 801,36
POISTOERON MUUTOS 54 982,56 0,00 54 982,56 0,00 54 982,56
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 -35 000,00 -35 000,00 0,00 -35 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 793 740,15 3043,77 796 783,92 0,00 796 783,92
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5.5.2. Vaikutus rahoituslaskelmaan

Qulaisten Viemariliike- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki laitos (ennen elim.)  eliminoinnit
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 797 248,85 125 095,97 2 922 344,82 0,00 2922 344,82
EEIB\(_)FRAHO”UKSEN KORJAUS- 3252,75 0,00 3252,75 0,00 3252,75
2800 501,60 125 095,97 2 925 597,57 0,00 292559757

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 340 637,00 -51 235,66 -6 391 872,66 0,00 -6 391 872,66
RAHOITUSOSUUDET INVES-

it 615 291,72 3709,67 619 001,39 000 619 001,39
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYO-
SIS 469 891,18 0,00 469 891,18 000 46989118
-5 255 454,10 4752599 -5 302 980,09 0,00 -5302 980,09
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA- -2 454 952,50 7756998 -2 377 382,52 0,00 -2 377 382,52
HAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
m;o"A'NASAAM'STEN VAHEN- 40 000,00 0,00 40 000,00 000 40 000,00
40 000,00 0,00 40 000,00 0,00  40000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
E';K@é'KA'STEN LAINGJEN 1 410 600,00 8940000 1500 000,00 0,00 1500 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
e 144025709  -104502,91 -1 544 760,00 0,00 -1544 760,00
kATJHUYTTé\éKA'STEN LAINOJEN 3300 000,00 0,00  3300000,00 0,00 3300 000,00
3270 342,91 415102,91 3 255 240,00 0,00 3 255240,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU-
TOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
T L AR -4178,04 0,00 -4178,04 0,00 -4178,04
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 290741 0,00 2 907,41 0,00 2 907,41
SAAMISTEN MUUTOS 28 862,13 -24 689,85 417228 3938806 4356034
KOROTTOMIEN VELKOJEN 64 667,50 .37 777,22 2689028  -3938806  -12 49778
MUUTOS
92 259,00 -62 467,07 29791,93 000 2979193
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3402 601,91 7756998  3325031,93 0,00 332503193
RAHAVAROJEN MUUTOS 947 649,41 0,00 947 649,41 000 94764941
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 15 778 914,95 0,00 1577891495 0,00 15 778
914,95
RAHAVARAT 1.1. 14 831 265,54 0,00 1483126554 0,00 14 831
265,54

947 649,41 0,00 947 649,41 0,00 947 649,41
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
6.1. Tilinpaatoksen allekirjoitus
Oulainen 3.4.2017

OULAISTEN KAUPUNGINHALLITUS
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6.2. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on jatetty kertomus tanaan.

Oulainen#Z 72017

Julkispalvelut EY Oy
JHTT-yhteisd

Anne Raisanen
JHT, KHT
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1. Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2016

1. Paivakirja
2. Paakirja

7.2. Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2016

TOSITELAJI TOSITENUMEROT

ALKUSA 1001 - 1001 Avaava tase

BUD 2001 - 2008 Talousarvio

BUDL 3001 - 3029 Talousarvion muutokset

KLALKU 99910001 - 99910003 Konsernin alkusaldot

KLKIRJ 99930001 - 99930002 Konsernikirjaukset

KLYHT 99920001 - 99920016 Konsernin tytar/ky

KOMMUI 39001 - 39044 Kayttdomaisuusmuistiot

LITETIEDOT 40001 - 40042 Tilinpatoksen liitetiedot

MUIST1 10001 - 10456 Muistiotosite (ulkoinen, Raindance)
MUIRO2/MUISRO 15001 - 15087 Muistiotosite (ulkoinen, Rondo)

MUISIS 20001 - 20100 Muistiotosite (sisdinen, Raindance)
MUIRS2/MUISRS 25001 - 25174 Muistiotosite (sisdinen, Rondo)

KOMTOS 34001 - 34081 Kayttbomaisuustositteet

PALKAT 100001 - 100067 Palkat

PANKKI 101001 - 101814 Pankin tiliotetosite

SOSTYO 111001 - 111258 ProConsona sosiaality®

YMRMAN 5110001 - 5111742 Manuaalisuoritukset myyntireskontraan
YMRVII 5210001 - 5210259 Viitesuoritukset

YMRHYV 5310001 - 5310618 Hyvityslaskujen kuittaus

OSTOT 8000001 - 8013905 Ostolaskut Rondosta

OMAKSU 8990001 - 8990337 Ostoreskontran maksut

YMR11 11000001 - 11000416 Laskulaji 11 Hallintokeskus (toimitilavuokrat)
YMR12 12000001 - 12001626 Laskulaji 12 Perusturvakeskus

YMR13 13000001 - 13001547 Laskulaji 13 Sivistyskeskus

YMR14 14000001 - 14000353 Laskulaji 14 Hallintokeskus (yleislaskutus)
YMR15 15000001 - 15000414 Laskulaji 15 Tekninen keskus

YMR18 18000001 - 18000067 Laskulaji 18 Asuntolainat ja vuokrat

YMR21 21000001 - 21000005 Laskulaji 21 Kirjasto

YMR25 25000001 - 25000151 Laskulaji 25 Tekninen keskus (julk.oikeudellinen)
YMR30 30000001 - 30004513 Laskulaji 30 Effica-laskut (hammashuolto)
YMR32 32000001 - 32008843 Laskulaji 32 Effica-laskut (avoterveydenhoito)
YMR33 33000001 - 33001236 Laskulaji 33 Effica-laskut (vuodeosastohoito)
YMR35 35000001 - 35005610 Laskulaji 35 Kotipalvelu

YMR54 54000001 - 54002031 Laskulaji 54 Lasten paivahoito

YMR98 98000001 - 98000144 Laskulaji 98 Viivastyskorkolaskut
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7.3. Tililuettelo

Luettelo vuonna 2015 kaytetyista tileista ja kustannuspaikoista on esitetty saldoselvi-
tysten yhteydessa.

7.4. Kirjanpitoaineiston sailytys

Kassatositteet ja paperitulosteiset muistiotositteet (tositelajit PANKKI, MUIST1 JA
MUISIS) sailyteta&n keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Rondon kautta kulkevat tositteet (tositelajit MUISRO, MUISRS JA OSTOT) sailyte-
taan Rondon arkistossa ainoastaan sdhkoisessa muodossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat sailytetdan pdf-muotoisena kaupungin palvelimella ja dvd-
levylla 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Saldoselvitykset sailytetdan keskusarkis-
tossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Tasekirja sidotaan ja sailytetddn keskusarkistossa pysyvasti.



