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1. YLEISET LAHTOKOHDAT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1.Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat
Ldhde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2025

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta,
mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. Inflaation selva hidastuminen ja korkojen
lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekad Suomessa etta vientimarkkinoilla.
Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemman
saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla
energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti
ennustejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myos viime vuoden talouskasvun tar-
kentuminen tilastoissa. odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enaa
supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotui-
saa, etta EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset
joka tapauksessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan
kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansantuote
(BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027

Inflaatio on alentunut

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltillisena. Inflaa-
tiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Kuluttaja-
hintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo lahes pysahtynyt. Tama johtuu kuitenkin kor-
kojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden prosentin ja pitkasta aikaa nopeampaa
kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myo6ta reaaliansiot ovat kaantyneet kas-
vuun. Kotitalouksien keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tdna vuonna kuiten-
kin heikko tyollisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset.
Ensi vuonna kaytettdvissa olevien reaalitulojen kasvu nopeutuu tyollisyystilanteen paran-
tuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Reaalitulojen kasvusta huolimatta kulutus ei ole kasvanut. Heikko tyollisyystilanne, epavar-
muus ja vaatimaton luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden saastamaan kulutta-
misen sijaan ja sdastamisaste on noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa tulevina vuo-
sina tuloja nopeammin, mika alentaa sadstamisastetta vahitellen kohti pitkan aikavalin
keskimaaraista tasoa. Kuluttajahintojen nousun arvioidaan saavuttavan Euroopan keskus-
pankin 2 prosentin inflaatiotavoitteen jo vuonna 2028, ja pysyvan talla tasolla myos
vuonna 2029.



Tyollisyyden odotetaan kaantyvan kasvuun

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kddannetta kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun
myo6ta tyollisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien. Vuosita-
solla tydllisid on tana vuonna hieman viimevuotista vihemman ja ty6ttomia selvasti enem-
man, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyollisten maara kasvaa ja tyottomyys
laskee 9,0 prosenttiin. Myos vuonna 2027 tyollisyyden kasvu jatkuu ja tyollisyysaste (20-
64-vuotiaat) nousee 77,3 prosenttiin.

Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tydvoiman maara on kasvanut viime vuosina
reippaasti ja alkuvuonna tyovoiman maara on kdaantynyt uudelleen kasvuun. Tyomarkki-
noilla on paljon tilaa tyollisyyden kasvulle. Tydvoiman maaraa lisaavat hallituksen tyolli-
syystoimet ja maahanmuutto. Vaisun kysynnan takia tydvoiman maaran kasvu on tois-
taiseksi nakynyt kuitenkin ennen muuta tyéttémyyden nousuna.

Taantumasta toipuminen, investoinnit ja puolustusmenot nopeuttavat talouskasvua la-
hivuosina

Suomen potentiaalisen eli pitkdn aikavalin keskimaaraisen tuotannon kasvun arvioidaan
olevan keskimaarin prosentin vuosittain vuosina 2025—-2029. Potentiaalisen tuotannon hi-
das kasvu on seurausta ennen muuta tuottavuuden heikosta kasvusta. Ennustejaksolla ta-
lous kuitenkin kasvaa potentiaalista tuotantoa nopeammin, koska taantuman myo6ta Suo-
men talouden tuotanto on selvasti potentiaalisen tuotannon alapuolella ja talous toipuu
taantumasta lahivuosina. Investoinneilla on merkittava rooli tuotannon kasvussa. Lisaksi
puolustusmenojen varsin merkittava nosto lisda talouden kysyntaa.

Kevaan 2025 kehysriihessa seka syksyn 2025 budjettiriihessa paatettiin joukosta sopeutus-
toimia, joiden vaikutukset alkavat ndkya vuosien 2026 ja 2027 aikana. Lisaksi Tyollisyysra-

hasto ilmoitti elokuun lopussa tyottomyysvakuutusmaksujen korotuksesta vuodesta 2026

alkaen. Myo0s talouskasvun odotetaan kiihtyvan, mika voimistaa verotulojen kasvua ja hil-

litsee sosiaaliturvamenojen kasvua. Kaiken taman seurauksena alijaama pienenee 3,6 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu n. 3,1 prosenttiin vuonna 2029.

Maailmantalous

Nakymat ovat varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yha maailmantalouden
ylla. Euroopassa talouskasvu elpyy inflaation hidastuessa ja mittavien investointien tuke-
mana. Yhdysvaltojen ndkymat ovat heikommat epavarmassa ymparistossa. Kiinassa pyri-
tdan kohentamaan kotimaista kulusta ja uudelleensuuntaamaan vientia. Maailman tavara-
kaupan kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullipolitiikka, mutta kasvu elpyy etenkin nousevien
talouksien vetamana.



Yhdysvaltojen aiheuttamat kaupan jannitteet vaikuttavat monella tavalla maailmantalou-
den nakymiin. Vaikka epavarmuus tulleista on osin vahentynyt saavutettujen sopimusten
myotd, se ei ole kokonaan havinnyt. Yhdysvaltojen asettamat tullit haittaavat maailman
tavarakauppaa ja aiheuttavat kustannusten nousua yrityksille ja hintojen nousua kulutta-
jille. Samaan aikaan geopoliittiset jannitteet aiheuttavat levottomuutta, joskin niiden
markkinavaikutukset ovat viime kuukausina olleet vaimeita. Maailmantalous kasvaa 2,9
prosenttia 2025, ja kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin 2026 pitkalti Euroopan vetamana.

Bruttokansantuote, volyymin muutos aikavalilla 2005-2025
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Rahoitusmarkkinat ja raaka-aineet

Huolimatta kauppapoliittisesta levottomuudesta ja geopoliittisista jannitteista tilanne ra-
hoitusmarkkinoilla on ollut suhteellisen vakaa. Energian hinnan kehitys on ollut maltillista
ja monet porssi-indeksit ovat huipputasoillaan. Yhdysvaltojen pitkien valtionlainojen korot
ovat olleet hieman koholla ja uusien lainojen kysynta on ollut aiempaa vaatimattomam-
paa, peilaten epavarmuutta koskien Yhdysvaltojen talouspolitiikkaa. Vastoin odotuksia
dollarin valuuttakurssi suhteessa euroon on ollut laskusuunnassa, ja futuurit viittaavat yha
heikkenevadn suuntaan. Teollisuuden raaka-aineiden hintakehitys on ollut vakaata ainakin
euromaaraisesti arvioituna, eikd merkittavia nousupaineita ole nakdpiirissa. Ruoan hinta
on ollut noususuunnassa maailmanmarkkinoilla, mika viittaa maltillisesti kohoaviin vahit-
taishintoihin n. vuoden aikana. Raakadljyn futuurit ovat laskevia, ja nakyma maakaasun
hinnalle Euroopassa on myds maltillinen.
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Suomen talous

Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat vahvistuneet, kun epavarmuutta vahentanyt EU:n
ja Yhdysvaltojen poliittisen tason tullisopimus on kohentanut viennin kasvunakymia. Vien-
nin kasvu pysyy kuitenkin kuluvana vuonna maltillisena, ja vauhdittuu vasta ennustejakson
lopulla. Tuonti kasvaa ennustejaksolla voimakkaasti suurten investointien myo6ts, ja vaih-
totase pysyttelee ldhelld tasapainoa lievasti alijaamaisena.

Kokonaistuotanto kaantyi uudestaan hienoiseen kasvuun viime vuonna. Koko talouden ar-
vonlisdys oli 0,3 prosenttia edellisvuotta suurempi, silla teollisuuden tuotanto lisdantyi jo
toista vuotta perakkain. Tammi-kesdkuussa 2025 teollisuustuotannon kasvu on jatkunut ja
myos alkutuotanto on kdantynyt kasvuun. Palveluiden arvonlisdys sen sijaan supistui alku-
vuonna samoin kuin rakennustuotanto.

Rakentamisen laskussa on pohja saavutettu, mutta rakentamisen arvonlisays ei kuitenkaan
ole vield lahtenyt kasvuun. Rakentamisen liikevaihdon volyymissa on sen sijaan ollut jo
kasvua. Rakentamisen ndakymat ovat hieman parantuneet, mutta ovat edelleen selvasti
normaalia heikommat ja rakentamisen toipuminen ottaa aikansa. Vuonna 2025 rakentami-
sen arvonlisa vield supistuu, mutta kasvaa ensi vuonna noin kahdeksan prosenttia. Raken-
tamisen toipumista tukevat energiasiirtymaan liittyvat investoinnit ja asuntorakentamisen
elpyminen.

Vm arvioi, ettd vuonna 2026 rakentaminen nousee keskeiseksi talouskasvun vauhditta-
jaksi, kun matalammat korot ja koheneva luottamus lisaavat alan kysyntaa. Myos palvelu-
jen tuotanto kasvaa nopeammin palkkojen nousun ansiosta. Sekd vuonna 2026 etta 2027



kokonaistuotannon kasvuvauhdiksi arvioidaan noin 1,5 prosenttia vuodessa, mika ylittaa
niukasti 2000-luvun keskimaardisen kasvuvauhdin.

Inflaation hiipumisesta ja laskevista lainakoroista huolimatta kotitaloudet ovat olleet varo-
vaisia lisédmaan kulutustaan. Heikko tyollisyystilanne painaa kuluttajien luottamusta,
mutta kertyneita sdastoja aletaan vahitellen purkamaan ja yksityinen kulutus kaantyy kas-
vuun vuonna 2025. Yksityisen kulutuksen kasvu nopeutuu vuonna 2026 kotitalouksien re-
aalitulojen nousun myo6ta, ja kulutus kasvaa vajaan kahden prosentin vauhdilla myos
vuonna 2027 saastamisasteen laskiessa. Julkisen kulutuksen maara supistuu ldhivuosina
hallituksen sadst6jen ja paikallishallinnon sdadstétoimien vuoksi.

Kuluttajien luottamus on ollut edelleen keskimaaraista heikompaa. Kuluttajat nakevat
Suomen talouden tilanteen ja ty6ttdmyyden uhan melko synkkana, mutta nakymat oman
talouden tilanteesta 12 kk kuluttua ovat nousseet jo keskimaaraiselle tasolleen.

Investointien supistuminen pysahtyi viime vuoden syksylla, minka jalkeen investoinnit ovat
pysyneet ennallaan ilman kasvua. Kone- ja laiteinvestoinneissa seka aineettomissa inves-
toinneissa on kuitenkin tapahtunut piristymista. Asuinrakentamisen osalta kasvua saadaan
edelleen odottaa, mutta muussa talonrakentamisessa kasvu on jo alkanut viime vuoden
puolella. Investointien ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina energiasiirtyman, puolus-
tusinvestointien sekd asuntomarkkinoiden toipumisen myo6ta. Vuonna 2025 investoinnit
kasvavat yhteensa 6 prosenttia, vuonna 2026 3,9 prosenttia ja vuonna 2027 3,7 prosent-
tia.

Investoinnit
volyymin muutos ja kasvuvaikutukset, %
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BKT ja tuottavuus

Talouden tuottavuuskehitys on ollut heikkoa viime vuosina. Vuosina 2021-2024 arvonli-
says tyotuntia kohti pysyi keskimaarin muuttumattomana. Erityisesti rakentamisen ja teol-
lisuuden aloilla tuottavuus keskimaarin heikkeni ja palvelualoilla hieman koheni. Vuosina
2025-2027 tuottavuuden arvioidaan kasvavan keskimaarin noin prosentin vuodessa, kun
talouskasvu kaynnistyy. Tuottavuuden odotetaan kohenevan kaikilla paatoimialoilla.

Kokonaistuotannon kasvu nopeutuu vuonna 2025. Teollisuustuotanto hyotyy uusien ti-
lausten elpymisestd, ja alkutuotanto on lisdantynyt jo vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Palvelualojen tuotantoa tukevat kasvavat reaaliansiot sekd muiden toimialojen piristymi-
nen. Rakentamisen kuusi vuotta jatkunut tuotannon lasku on paattymassa, mutta toi-
mialan tuotanto ei kasva viela heikon asuntotuotannon vuoksi tdna vuonna. Kokonaistuo-
tanto kasvaa vuonna 2025 yhteensa 0,8 prosenttia. Kasvu on laajapohjaista, silla rakenta-
mista lukuun ottamatta paatoimialojen tuotannon ennustetaan lisadantyvan.

Vuonna 2026 rakentaminen nousee keskeiseksi talouskasvun vauhdittajaksi, kun matalam-
mat korot ja koheneva luottamus lisddvat alan kysyntaa. Myos palvelujen tuotanto kasvaa
nopeammin palkkojen nousun ansiosta. Sekd vuonna 2026 ettd 2027 kokonaistuotannon
kasvuvauhdiksi arvioidaan noin 1,5 prosenttia vuodessa, mika ylittda niukasti 2000-luvun
keskimaardisen kasvuvauhdin.

Keskipitkalla aikavalilla Suomen talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuosina 2028
ja 2029 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa. Kasvua tu-
kevat muun muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihrean siir-
tyman edellyttamat panostukset. Myos erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusme-
nojen lisdykset tukevat bruttokansantuotteen kasvua.

Tyollisyys

Tyémarkkinoiden kdadnne on luvassa ensi vuonna. Tyottémyys jaa rakenteellista tasoaan
selvasti korkeammaksi vielda vuonna 2027. Tyémarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy
ensi vuoteen. Pari vuotta jatkunut heikko tydmarkkinasuhdanne ei viela osoita
kohenemisen merkkeja. Alkuvuonna 2025 tyollisten lukumaara supistui 0,7 prosenttia ja
tyottomien lukumaara lisdantyi 13,1 prosenttia. Runsaimmin tyollisyys on viime vuodesta
vahentynyt alkutuotannossa ja julkisen hallinnon palvelualoilla. Lisaksi tyollisyysasteen
trendi on laskenut vuodenvaihteesta. Toisaalta tyollisten lukumaara on lisdantynyt
merkittavasti rakentamisen alalla seka rahoitus- ja vakuutuspalveluissa. Ty6ttémien
lukumaara on lisdantynyt enemman kuin tyollisten lukumaara vahentynyt, joten
tyoévoimaa on tyomarkkinoilla runsaasti. Parina viimeisimpana vuotena vaestoon
suhteutettuna tydvoimaa oli yhta paljon kuin viimeksi 1980—-90 lukujen vaihteessa.

Vuosina 2026—2027 talous kasvaa nopeammin, ja tyollisyys lisdantyy vuosittain
keskimaarin runsaan prosentin. Kasvu on laaja-alaista, ja sitd tukevat myds hallituksen
vuodesta 2024 alkaen toteuttamat tyovoiman tarjontaa edistavat toimet. Naiden toimien
arvioidaan lisdavan tyollisia kymmenilld tuhansilla vuoteen 2027 mennessa. Tyollisyysaste



(15—-64-vuotiaat) nousee noin 72,5 prosenttiin, jadden silti selvasti vuoden 2022 ldhes 74
prosentin huipputasoa matalammaksi. Tyollisyytta edistdad myos tyoikdisen vaeston kasvu,
joka johtuu erityisesti maahanmuutosta: 15—64-vuotiaita arvioidaan olevan vuonna 2027
noin 40 000 enemman kuin vuonna 2024. Nettomaahanmuutto on hidastunut viime
vuosien huipputasosta, koska maahanmuutto EU-maista on vahentynyt alkuvuonna.

Tyollisyys ja ty6ttémyys
%

20 85
16 80
12 75
8 70

4 65

0 ! 60

1990 1985 2000 2005 2010 2015 2020 2025
= Tyottomyysaste (vasen asteikko) === Tyollisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)

== sallistumisaste 15-64
Tybttomyysaste = tybttémat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tybllisyysaste = tydlliset / tydikdinen véestd
Lahde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tydvoima / tydikdinen véestd

Vuonna 2025 tyottomyys kasvaa edelleen, vaikkakin hitaammin kuin viime vuonna. Erityi-
sesti julkisen palvelusektorin sddstotarpeet hidastavat tyollisyyden kohenemista ja osal-
taan kasvattavat tyottomyytta. Tyottdmyysaste nouseekin keskimaarin lahes yhdeksaan ja
puoleen prosenttiin. Vuosina 2026—2027 talouden piristyminen auttaa vahentamaan tyot-
tomyytta, mutta ammattitaitoiseen tyévoimaan kohdistuvat korkeammat osaamisvaati-
mukset hidastavat tata kehitysta. Vuonna 2027 tyottomyysaste jaa lahes kahdeksaan ja
puoleen prosenttiin, selvasti Suomen rakenteellisen tyottomyyden noin seitsemaksi ja
puoleksi prosentiksi arvioitua tasoa korkeammalle.

Tyollisyysasteen (15—64-vuotiaat) arvioidaan kohoavan 73,3 prosenttiin vuonna 2028 ja
74,2 prosenttiin vuonna 2029. Ty6llisyyden kehitykseen vaikuttavat seka talouden suh-
danne etta hallituksen tyollisyystoimet. Ty6ttdmyysasteen puolestaan arvioidaan laskevan
ja tyottomyyskuilun odotetaan sulkeutuvan vuonna 2029, jolloin ty6ttémyysasteen enna-
koidaan olevan 7,6 prosenttia.

Julkinen talous

Julkisen talouden alijaama syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosent-
tiin viime vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeu-
tustoimien vaikutukset tulevat paaosin voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu
on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta.



Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa ta-
louden toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatet-
tyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat menojen kas-
vua. Vuoden 2026 alijaamaa parantaa myos tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen
talouden alijaama kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen hidastuu.

Vuoteen 2028 mennessa julkisen talouden alijagama paranee 3,1 prosenttiin. Hallituksen
huhtikuussa 2025 linjaama puolustusmenojen nosto 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuo-
teen 2029 mennessa nostaa voimakkaasti menoja vuonna 2028 ja erityisesti vuonna 2029.
Tama heikentaa myos julkisen talouden alijdamaa ja nopeuttaa velkaantumista.

Kuntatalous

Kuntahallinnon alijagama syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen joh-
tuen kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksesta. Kulu-
tusmenoja kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista johtuvat henkilostomenot seka kun-
tien laajentuneet tehtdvat. Alijaama supistuu ennustejakson lopulla hieman, mutta kun-
tien tulot eivat riita kattamaan kasvavia menopaineita.

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa alijaamainen, pienen-
tyen hieman edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirtolaskel-
man tarkistuksen ja indeksisaastdjen vuoksi, mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys ja
kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien taloutta. Kuntahal-
linnon rahoitusjaama suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna
2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijddmaisena suhteessa BKT:hen
myo6s vuosina 2026—2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusme-
nojen kasvu seka valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejak-
solla padasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustan-
nuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansioke-
hityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuo-
desta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalvelui-
den jarjestamisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen
seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisaksi myos
menot reagoivat tyollisyyskehitykseen.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy
koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun
vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman loivennettu, silla palve-
luiden jarjestamisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Lisdksi varhaiskasvatuk-
sen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisddantyneet viime vuosina.



Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot
ovat huomattavia. osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvu-
keskuksissa muuttoliike yllapitda kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista koh-
distuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myos vihredn
siirtyman investoinnit pitavat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiin-
teisto-, yhteiso- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasva-
vat vain 0,7 prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen
supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna
2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myota
kuntien tehtadvien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin
siirtyneiden tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaan
samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat en-
nen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten
vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maardaikaiset leikkaukset paattyvat
vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kui-
tenkaan riita kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen vadlista epatasapainoa.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja
saastotoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kadytettavissa
oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijdamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde
jatkaa kasvuaan.

Kuntahallinnon velka
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1.2. Oulaisten kaupungin talous

Kaupungin taloustilanne on ollut erittain tiukka. Viimeiset vuodet ovat kuitenkin niukasti
ylijddmaisia. Vuoden 2022 tilikauden alijaama oli n. 4,0 milj. euroa, mutta siitd huolimatta
taseen kumulatiivinen alijadama korjaantui niukasti positiiviseksi 0,040 milj. euroon vuoden
2023 positiivisella 0,400 milj. euron tuloksella ja vuoden 2024 positiivisen tilinpaatoksen
jalkeen taseen ylijaama on 0,952 milj. euroa. Taloustilannetta on tiukentanut erityisesti
merkittavasti kasvaneet sosiaali- ja terveyshuollon kustannukset ja sen vaikutukset valti-
onosuuksien maaraan sote-uudistuksessa. Nopeasti noussut korkotaso on nostanut kau-
pungin korkokustannuksia. Laaja-alainen kustannusten nousu seka kunta-alan palkkarat-
kaisu tuovat myos ison haasteen tulojen ja menojen tasapainon loytymiseen.

Talousarviovuosi 2026 on negatiivinen, mutta suunnitelmavuodet 2027-2029 ovat niukasti
ylijddmaisia. Kumulatiivinen ylijadma on suunnitelmakaudella n. 0,560 milj. euroa.

Kaupunki on ryhtynyt toimenpiteisiin talouden tasapainottamiseksi ja talouden paranta-
miseksi on laadittu talouden tasapainottamisohjelma. Talouden tasapainottaminen on
aloitettu jo vuonna 2023 Vahva Oulainen -ohjelmalla, jonka tavoitteena oli sdastdaa n. 1,0
milj. euroa. Taman lisdksi talousarvion 2024 rinnalla toteutettiin Vahva Oulainen Il -oh-
jelma, jonka avulla pyrittiin kehittamaan toimintaa saastoja |6ytamalla. Vuodelle 2024 ta-
lousarviosta oli karsittu kuluja ja I0ydetty tuloja noin 1,2 milj. euroa. Saastétoimenpiteet
toivat tulosta esim. henkil6stokustannusten lasku vuoden 2025 talousarviossa on yli 0,640
milj. euroa vuoden 2023 tasosta.

Talousarvioraami vuodelle 2026 oli kuitenkin alijaamainen 0,740 milj. euroa, johtuen
Jedulle seka Pohteelle vuokrattujen kiinteistojen vuokratulojen vihenemisesta seka tyoeh-
toneuvotteluiden myota syntyneesta palkkaratkaisusta. Alijaamaisen talousarvioraamin
vuoksi kaupunginhallitus paatti kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut, jonka tavoitteena
on loytaa pysyvia sadstoja kaupungin talouteen.

Te-palvelut siirtyivat vuoden 2025 alusta kuntien tehtavaksi. Oulaisten Te-palvelut kuulu-
vat Raahen tydllisyysalueeseen, joka vastaa 11 kunnan tyollisyyspalvelujen jarjestamisesta.
Peruspalvelut kuntalaisille ovat olleet hyvat ja laajat mm. lasten varhaiskasvatustoiminta
on siirtynyt kokonaan kaupungin omaksi tehtavaksi. Perusopetusta jarjestetdan keskustan
koulujen Juho Oksan seka Jauhinkankaan lisaksi Lehtopadssa. Tulevaisuuden palvelutar-
peita tulee jatkossa arvioida padasiassa vaestomaaran kehityksen ja vdestorakenteen
muutosten perusteella. Vaestomaara on laskeva ja ennusteiden perusteella laskeva suunta
jatkuu edelleen. Palveluverkko tulee rakentaa vahenevan vaeston tarpeiden mukaan. Ny-
kyisessa organisaatiossa se tarkoittaa erityisesti kouluverkon- seka varhaiskasvatuksen pal-
veluiden kriittista tarkastelua.

Kuluvan vuoden ensimmainen vuosipuolisko oli merkittavasti alijaamainen. Alijaama ylitti
1,7 milj. euroa, koska kiinteistoverotulot painottuvat vuoden loppupuoliskolle. Heina-
kuussa tilikausi kaantyi positiiviseksi, koska Oulaisten Kuitu Oy:n osakekannan myynnista
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saadut tulot kirjattiin kuluvan vuoden satunnaiseksi tuloksi. Kunnan tuloverot ovat kehitty-
neet alkuvuonna yli talousarvion. Verorahoitus on laskenut elokuun tilanteessa 0,182 milj.
euroa vuodesta 2024 ja ennuste kuluvalle vuodelle nayttaa erittdin huonolta. Syyskuun
veroennusteen mukaan verotulot tulevat olemaan reilusti alle talousarvion (-0,857 milj.
euroa). Elokuun lopun tilanteessa henkilostokustannukset ovat talousarvion mukaiset.
Kaupungin lainamaara on kasvanut merkittavasti ja korkokustannukset ovat nousseet jyr-
kan korkojen nousun vuoksi. Edelleen korkokustannukset pysyvat yli 1,0 milj. euron tuntu-
massa, vaikka korkojen nousu on taittunut ja korkokadyrat ovat laskevat. Kayttétalous on
vield epatasapainossa ja toiminnasta aiheutuneiden kulujen kattaminen ei onnistu taysin
nykyisellad verorahoituksella. Kuluvan vuoden tuloksen odotetaan olevan n. 1,1 milj. euroa
ylijdgdmainen, johtuen Oulaisten Kuitu Oy:n osakekannan myynnista.

Samalla kun Oulaisissa toteutetaan talouden tasapainottamisohjelmaa, on kehitetty vah-
vasti uutta ja toteutettu historiallisesti merkittavia investointeja. Kaupungissa on inves-
toitu vahvasti lapsiin, yrityseldamaan ja uusiin tyopaikkoihin. Uusi paivakoti on otettu kayt-
toon alkuvuodesta 2024 ja uusi modernin viemarilaitos valmistui syksylla 2024. Taman li-
saksi kaupunki on perustanut kaupunkikonserniin kiinteistoyhtion Oulaisten Teollisuuskiin-
teistd Oy:n ja rahoittanut kiinteistoyhtion rakennuttaman teollisuushalli-investoinnin seka
laajennuksen. Velkojen ja vastuiden maara kasvaa ndiden investointien myota merkitta-
vasti. Lisdaksi nopeasti noussut korkotaso on kasvattanut kaupungin korkokuluja. Nollakor-
koymparisto on vaistynyt nopeasti ja korkokulut ovat nousseet korkeimmillaan vuoden
2023 aikana nollatasolta 2,0 milj. euron tasoon.

Kaupungin taloudessa on huomioitava rahoituksen riittavyys rahoituskustannuksiin seka
kiintedn omaisuuden poistoihin. Pitkdan jatkunut ennatyksellisen alhainen korkotaso on
nyt paattynyt ja lainarahalla on hinta. Nykyinen lainamaara on jo korkealla tasolla (8 334
€/as.) ja lainamaaran kasvaminen nostaa merkittavasti korkokuluja ja uudet investoinnit
lisdksi poistoja. Kuntien keskimaardinen lainamaara asukasta kohti maassamme on n. 3
380 €/as. Kriisikuntamittareissa kuntien lainam&araa tarkastellaan konsernitasolla. Oulais-
ten kaupungin konsernissa lainamaara (n. 9 791 €/as v. 2024) ylittaa jo kuntakonsernien
keskimaardisen lainamaaran (n. 7 271 € v. 2024) suhteessa asukaslukuun.



70000 000

60000 000

50000 000

40000 000

30000 000

20000 000

10000 000

W Sarjal| 32535 34235 33850 34905 | 36772 | 47220 57660 64310 62401 60323 | 58547 | 56994

2018

Lainamaaran kehitys
sis. viemarilaitoksen leasing vastuu 8,6 milj. e

2018-2029

2019 2020 | TP202

1 2 3 4 5 6

TP202 | TP202 A TP202 TA202 TA202 TS2027 TS2028 T152029

12

Kuva 1. Lainamaaran kehitys 2018-2029, milj. €. Lainamaara on kasvanut merkittavasti
vuosina 2023-2025 viemarilaitosinvestoinnin seka Oulaisten Teollisuuskiinteisté Oy:n ra-
hoittamisen vuoksi. Vuosille 2027 ja 2028 on suunnitelmissa monitoimihalli-investointi.
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Kuva 3. Tilikauden yli- ja alijaama 2015-2029. Vuodelle 2025 ennuste 1,1 milj. €. Ta 2026
on negatiivinen, mutta tulevat vuodet positiivisia.

Taseen yli- ja alijaama 2012 - 2029
6 000 000
5 000 000

4 000000

3 000000
2 000000
1000000 l ' l
0 -1 =
[

-1000 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029
mSarjal 336380 416026 576801 326215 189561 380971 371182 -361854 36991 952754 205275 174774 213913 243630 262071

W Sarjal
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Lainakanta €/asukas
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Kuva 5. Lainakanta asukasta kohti Oulaisissa vuonna 2025 on jo 9 287 e/asukas eli huo-
mattavasti korkeampi kuin kunnissa keskimaarin (3 380 e/asukas v.2024).
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Kuva 6. Oulaisten kaupunkikonsernin lainakanta asukasta kohti vuonna 2026 on 10.196
e/asukas, mika on jo huomattavasti korkeammalla tasolla kuin kuntakonserneissa keski-
maarin.
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Asukasluvun kehitysennuste vuoteen 2045
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Kuva 9. Oulaisten asukasluvun ennuste vuoteen 2030 on 6 530 asukasta ja vuoteen 2045
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TOIMINTAKATE 2026
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Kuva 10. Sivistyslautakunta on kaupungin suurin toimiala, 72 % koko kaupungin toimintakatteesta.
Sivistyslautakunta pitaa sisalladan mm. varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka lukio-opetuksen.

Talousarvio 2026

Talousarviossa vuodelle 2026 kaupungin vastuulla olevien tehtdvien nettokustannukset
ovat 22,7 milj.€. Kunnallisverotulot ovat 13,8 milj.€, kiinteistéverotulot 3,9 milj. € ja yhtei-
soveron tuotto 1,2 milj. €, verotulot yhteensa n. 19,0 milj. €. Valtionosuuksien maara tulee
olemaan arviolta 5,3 milj. €, joten verorahoitus on yhteensa 24,3 milj. euroa. Sote-siirto-
laskelmien valmistuttua syksylla 2023 Oulaisten rahoituspohjasta leikattiin valtionosuuksia
pysyvasti yli 25 prosenttia. Valtionosuuksien maara laski vuoteen 2024 verrattuna n. 1,9
milj. euroa. Talousarviovuodelle 2026 valtionosuudet laskevat edelleen n. 0,084 milj. eu-
roa. Kokonaisuutena verorahoitus kasvaa vuodesta 2025 vuoteen 2026 n. 0,380 milj. eu-
roa. Valtionosuuksien leikkaus on seurausta kaupungin viime vuosina korkeiksi kohon-
neista sote-kustannuksista. Kiinteistoverotuottoja kasvattavat vuonna 2024 valmistuneet
Karahkan ja Maaseldankankaan tuulivoimapuistoista kertyva kiinteistovero (n. 1,3 milj. eu-
roa). Verorahoitus riittda kattamaan rahoituskulut, mutta ei taysin kiintedn omaisuuden
poistoja.

Talousarvion alijaama on 0,305 milj. €. Vuosikate on 2,3 milj. €, vuosikate ei tdysin kata
poistoja. Poistojen maara vuonna 2026 on 2,8 milj. euroa noin 0,300 milj. € vdhemman
kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Investointeihin on varattu 2,6 milj. euroa ja
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investoinnit tulee jatkossa pitdaa hyvin maltillisina, jotta kaupungin talous saadaan palau-
tettua taloudellisesti kestavalle tasolle.

Uusia investointeja talousarvioesityksessa on vain maltillisesti n. 2,5 milj. € ja nettoinves-
toinnit ovat n. 2,5 milj. €. Talousarvion rahoituslaskelman mukaan kaupungin lainamaara
vahenee n. 0,474 milj. €. Laina-maara vuoden 2026 lopussa on noin 62,4 milj. € eli 9 077
€/asukas. Viemariliikelaitoksen investointi uuteen jatevedenpuhdistamoon aloitettiin v.
2023 ja se toteutettiin valtuuston hyvaksyman rahoitusleasing sopimuksen kautta. Koko
investoinnin arvo on n. 8,6 milj. €. Kaupunki on rahoittanut Oulaisten Teollisuuskiinteisto
Oy:n hallihanketta ja sen lainamaara on n. 18,0 milj. €. Uusia antolainoja on varattu vuo-
delle 2026 yhdistysten hankerahoitukseen 50.000 euroa.

Sijoitusten tuottoja on arvioitu talousarvioon maltillisesti, lopullisen tuottojen tason maa-
rittelee kuitenkin sijoitusmarkkinoiden kehitys talousarviovuonna 2026. Talousarviossa va-
raudutaan 1 milj. euron sijoitusvarallisuuden kaytt6on vuodelle 2026. Sijoitusvarallisuus
on tuottanut hyvin vuodesta 2023, joten on tarkoituksenmukaista realisoida voittoja tule-
viin investointeihin. Edellinen nosto on toteutettu vuonna 2022, 1,5 milj. euroa.

1.3.Vuoden 2026 talousarvion laadinta

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona
katetaan.

Oulaisten kaupungin taseessa on 31.12.2024 kertynytta ylijagamaa 952.754 euroa. Talous-
arvio 2026 seka suunnitelmavuodet 2027-2029 kasvattavat taseen ylijadgmaa vain niukasti
n. 0,567 milj. euroa. Alijaaman kattamisvelvollisuutta ei kuitenkaan synny.

Oulaisten kaupungin tulee tasapainottaa edelleen talouttaan tulevina vuosina. Suurim-
pana syyna sopeutuksen tarpeeseen ovat viimeisind vuosina merkittavasti kasvaneet sote-
menot, jotka leikkasivat pysyvasti vuosittain 1,9 milj. euroa (25 %) kaupungin peruspalve-
lujen valtionosuuksia hyvinvointialueuudistuksen jalkeisina vuosina. Hyvinvointialue Poh-
teen ja Oulun Ammattikorkeakoulun tilantarpeet ja niista johtuva vuokratulojen vahene-
minen vaikuttavat myos tulevien vuosien taloudelliseen tilanteeseen.

Talousarvio ei sisalla varsinaisia palveluiden heikennyksid, mutta osana talousarvion val-
mistelua on toteutettu koko kaupunkia koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jonka tulok-
sena henkilostdkuluissa syntyy sddstoa 2026 vuodelle n. 0,530 milj. euroa ja vuodelle 2027
n. 1,0 milj. euroa. Talousarvioon sisaltyy huomattava maara, noin 0,400 milj. euroa, toi-
minnan kehittdmista saastdjen kautta sekd myos tulojen lisdyksia. Vahva Oulainen Il -oh-
jelman mukaiset sdaastotoimenpiteet sisaltyvat talousarviovuodelle 2026 seka suunnitel-
mavuodelle 2027.
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Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, yhteiséveron osuudesta seka kiinteistove-
roista. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden tuloveroprosentiksi 10,0 % ja kiinteisto-
veroprosenteiksi seuraavat: rakennusten yleinen 1,30 %, maapohjan yleinen 1,35 %, vaki-
tuisen asunnon 0,75 %, muiden asuinrakennusten 1,20 %, voimalaitosrakennuksien 3,10
%, rakentamattoman rakennuspaikan 5,00 % ja yleishyodyllisten yhteisdjen 0,00 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet muodostuvat peruspalveluiden valtionosuudesta, veromenetysten kom-
pensaatiosta, verotuloihin perustuvasta tasauksesta ja opetus- ja kulttuuriministerion
muusta valtionosuudesta.

Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuottoja muodostuu sijoitusvarallisuuden myyntituloista seka osinkotuloista. Kor-
kotuottoja muodostuu myos Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:lle myonnettavan lainan
korkotuloista. Korkomenot muodostuvat lyhytaikaisten seka pitkaaikaisten lainojen korko-
menoista. Talousarviossa oletetaan korkotason olevan keskimaarin 2,1 %:ia ja lievasti nou-
sevan suunnitelmavuosina 2027-2028 ja vahan reippaammin vuonna 2029.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan valtuuston vahvistaman poistosuunnitelman
mukaisilla poistoajoilla ja -perusteilla. Investoinnit nostavat poistojen maaraa. Poistojen
maara pestuu arvioon, koska investointien valmistumisajankohdat vaikuttavat vuosittaisiin
poistomadriin.

Henkilostokustannukset

Palkat on talousarvioon otettu henkilépalkkoina, joihin on lisatty 2,5 prosentin sopimusko-
rotuksella. Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus on voimassa 1.6.2025-1.8.2028.
Henkilosivukuluissa maararahat perustuvat valtakunnallisesti maariteltyihin arvioihin sivu-
kuluprosenteista.

Yleistavoitteena on myos kaupungin tyopaikkaomavaraisuuden lisddminen mm. teollisten
tyopaikkojen kautta. Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:n rakennuttaman teollisuuskiinteis-
ton tiloissa on yli 250 uutta teollista tyopaikkaa ja toiminnan odotetaan laajentuvan. Kau-
pungissa on tarjolla kaavoituksen ja kunnallistekniikan osalta valmiita teollisuus- ja liike-
tontteja, joiden myyntiperusteet on maaritelty ja ndma tontit ovat helposti kdayttoon otet-
tavissa.

Kokonaistaloudellinen tavoite on palauttaa kaupungin talous pysyvasti ylijaamaiseksi
seka lainamaaran lyhentaminen.
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Vuoden 2026 talousarvio perustuu seuraaviin taloustekijéihin

Kunnallisverotulot 13.779.000 €

Kiinteistoverot 3.986.000 €

Yhteisoévero 1.207.000 €

Valtionosuusrahoitus 5.292.070 €

Toimintatuotot 9.318.900 €

Toimintakulut -32.012.486 €; niistda
henkiléstokulut -15.404.345 €
palvelujen ostot -12.463.492 €

Rahoitustuotot ja -kulut 728.100 €

TULOSLASKELMA

Toimintakate — 22.693.586 €
Vuosikate 2.298.584 €
Tilikauden tulos -404.992 €
Tilikauden alijaama 305.009 €

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2.378.584

Toiminnan ja investointien rahavirta -269.016 €
Antolainasaamisten muutos 743.190 €
Lainakannan muutos — 474.175

Sijoitusvarallisuuden kaytté 1.000.000 €

1.4. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja
niiden edellyttdmat menomaararahat ja tuloarviot. Kdyttotaloudessa sitovuustasona on
toimielin ja madrdaraha myénnetdaan nettoperiaatteella. Nettoperiaate tarkoittaa, etta
talousarvion sitovuus maarataan nettomaardisesti tulojen ja menojen erotuksena eli toi-
mintakate tasolla.

Toimielimet, joille mdararahat myonnetaan:

e  Keskusvaalilautakunta
e  Tarkastuslautakunta
e Kaupunginvaltuusto

e Kaupunginhallitus

e Sivistyslautakunta

e Hyvinvointilautakunta
e Tekninen lautakunta

® Valvonta- ja lupalautakunta
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Talousarviovuoden aikana toimielin voi tehda talousarvioon muutoksia toimielimen sisalla
joko kayttosuunnitelmassaan vuoden alussa tai erikseen vuoden aikana. Muutoksesta ei
kuitenkaan saa aiheutua toisaalle maararahatarvetta.

Sisaisia vyorytyksid varten ei haeta lisdimaararahaa. Sisaisiin eriin vaikuttavien tulojen tai
menojen ylittyessa, lisamaararaha haetaan kyseessa olevalle kustannuspaikalle, jossa
esim. henkiléstomenot tai kustannukset alun perin ylittyvat.

Maararahojen tapaan toimielimen vastuualueelle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat
valtuustoon ndhden sitovia. Tavoitteiden saavuttamista seuraa ja valvoo ao. toimielin.
Viime kadessa tavoitteiden toteutumisen seurannasta vastaa tilintarkastaja ja tarkastus-
lautakunta. Tilintarkastajan tilintarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arviointikerto-
mus hyvaksytaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa, jolloin tasekirjassa raportoidaan
maararahojen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Poikkeukset sitovuudessa:

e Rahoituksessa (kustannuspaikka 1900) sitovuustasona on netto.

e Lainakannan muutoksessa (rahoituslaskelmassa) sitovuus on lainankannan muutos
(netto).

e kulttuuripalvelujen toiminnossa Musiikkiviikot (toiminto 4920) on nettositovuus.

e Investoinneissa irtaimen omaisuuden hankinnassa ja talonrakennushankkeissa
maaradrahat ovat projektikohtaisesti sitovia, lukuun ottamatta investointiosan yleis-
ja varausluonteisia maararahoja, joiden kayttoé kohdistetaan vuoden aikana. Kun-
nallistekniikan osalta sitovuus valtuustoon ndahden on menojen yhteissumma. Tek-
nisella lautakunnalla on kaupunginhallituksen suostumuksella oikeus siirtda maara-
rahojen 8801-8895 vililla. Investointiosassa olevat hanke-/ projektikohtaiset valti-
onosuudet ovat sitovia ja edellytyksena hankkeen toteuttamiselle.
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1.5. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Kaikki luottamushenkilot ovat tilivelvollisia lu-
kuun ottamatta valtuutettuja. Tilivelvollisuus tarkoittaa sitd, ettd toiminta tulee valtuuston
arvioitavaksi, johtavaan viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastajan anta-
massa tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myontaa tai olla myontamatta
vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta sekd omasta etta alais-
tensa tekemisesta ja siitd mitd asioita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta ja jatkuvasta ylldpidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n mukaan ti-
lintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto mm. sisdisen val-
vonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden
myontamisestd ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen.
Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston
paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Oulaisten kaupungissa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kaupunginjohtaja, pal-
velualueiden- ja liikelaitoksen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esihenkil6a valvontavastuusta.



2. OULAISTEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2026

2.1. Tuloslaskelmaosa

TP 2024 TA+MUUT. RAAMI Ero%
2025 2026
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3 157 448 3 075 562 2 866 518 -6,8
MAKSUTUOTOT 430 322 399 432 390 732 -2,2
TUET JA AVUSTUKSET 896 710 913472 889 972 -2,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 5651010 5428 595 5075 385 -6,5
TOIMINTATUOTOT 10 135490 9817 061 9222 607 -6,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 144 167 -14 695997 -15447 545 5,1
PALKAT JA PALKKIOT -11430 160 -11941627 -12432 420 4,1
HENKILOSIVUKULUT -2714008 -2754370 -3015125 9,5
ELAKEKULUT -2 462 871 -2364992  -2501 580 5,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -251 137 -389 378 -513 545 31,9
PALVELUJEN OSTOT -11008 791  -12271928 -12 345595 0,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2457895  -2531876 -2478 835 -2,1
AVUSTUKSET -1033505 -1326280  -1326280 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -566 606 -510 932 -5609 725 -0,2
TOIMINTAKULUT -29210965 -31337013 -32 107 980 2,5
TOIMINTAKATE 19075475 -21519952 -22885 373 6,3
VEROTULOT 17087 882 18509 000 18 996 000 2,6
VALTIONOSUUDET 5605 711 5376 075 5 309 306 -1,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 713 680 743 500 530000 -28,7
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2883472 1030 200 1529200 484
KORKOKULUT -2196669 -1305500 -1130000 -13,4
MUUT RAHOITUSKULUT -663 467 -221 100 -401 100 81,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 737 016 247 100 528100 113,7

VUOSIKATE 4355135 2612223 1948 033 -254

TA 2026

2987 822
430 828
995 204

4 905 046

9318 900

-15 404 345
-12 438 536
-2 965 809
-2 457 745
-508 064
-12 463 492
-2 337 223
-1 304 480
-502 946

-32 012 486

-22 693 586

18 972 000

5292 070

530 000
1529 200
-1 130 000
-201 100

728 100

2298 584
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Ero%

-2,9
7.9
8,9

-9,6

4,8
42
7.7
3,9

30,5
1,6

7.7

1,6

1,6

2,2

5,5

2,5

-1,6

-28,7
48,4
13,4
-9,0

1947

-12,0



POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

-3 077 465

-3 077 465

338 176

-1 000 000

-661 824

615 846

99 983

715 828

-2 810075

-2 810075

301 000

-1000

300 000

102 148

99 983

202 131

-2 790 651

-2 790 651

5000

-1000

4000

-838 618

99 983

-738 635

-98,3
0,0

-98,7

-921,0

0,0

-465,4

-2 783 576

-2 783 576

81000

-1.000

80 000

-404 992

99 983

-305 009

24

-73.1
0,0

-73,3

-496,5

0,0

-250,9



2.2. Rahoituslaskelmaosa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 21108 458
1.1. 18 508 803

TP 2024

4 355 135
-661 824
963 469
4656 780

-1 545 622
28 584
68 246
-1 448 791

3207 989

-6 845 000
634 792
-6 210 208

18 500 000
-2191 797
-10 525 000
5783 203

-67 000

-4 257

549 838

-659 908

-181 327

-608 333

2 599 656

2 599 656

TA+MUUT.
2025

2292 223
300 000
0

2592 223

-2 369 000
140 000
-47 000

-2 276 000

316 223

-50 000
829 583
779 583

0
-3 054 519
1260 000
-1794 519

o O O o o

-1 014 936

-698 713

TA 2026

2298 584
80 000

0

2378 584

-2 549 600
0

50 000

-2 499 600

-121 016

-50 000
793 190
743 190

1234 805
-2 976 980
1268 000
-474 175

© O O o o

269 015

147 999
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Ero%

0,3
-73,3

7,6
-100,0
-206,4

9,8

-138,3

4,7
0,0
-4,4
-4,7
-73,6

-2,5

0,6
-73,6

-126,5

-121,2



2.3. Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

Talousarvio 2026 Eliminoinnit
Ulkoinen
Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos talousarvio
Toimintatuotot
Myyntituotot 2987 822 945 100 -150 000 3782922
Maksutuotot 430 828 430 828
Tuet ja avustukset 995 204 995 204
Muut toimintatuotot 4 905 046 4905 046
Toimintatuotot 9318 900 945 100 -150 000 10 114 000
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 12 438 536 12 438 536
Henkildstosivukulut
Elakkeet 2457 745 2457 745
Muut henkildstdsivukulut 508 064 508 064
Palvelujen ostot 12 463 492 265 300 150 000 12 878 792
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2337223 150720 2487 943
Avustukset 1304 480 1304 480
Muut toimintakulut 502 946 451 890 954 836
Toimintakulut 32012 486 867 910 150 000 33 030 396
Toimintakate -22 693 586 77 190 -22 616 396
Verotulot 18 972 000 18 972 000
Valtionosuudet 5292070 5292 070
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 530 000 0 530 000
Muut rahoitustuotot 1529200 0 -10716 1518484
Korkokulut -1130 000 0 -1 130 000
Muut rahoituskulut -201 100 -10 716 10716 -201 100
Vuosikate 2298584 66 474 2 365 058
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot -2783576 -65 760 -2 849 336
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 81000 81000
Satunnaiset kulut -1 000 -1 000
Tilikauden tulos -404 992 714 -404 278
Poistoeron muutos 99 983 99 983
TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA -305 009 714 -304 295

26
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2.4. Taloussuunnitelma 2027-2029

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarvio on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunni-
telma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asia-
kirja, joka ohjaa talousarviovalmistelua. Siita saa poiketa vain perustellusta syysta. Kunta-
lakia on muutettu entista velvoittavammaksi alijdamien kattamisen osalta ja alijadamien
kattamisvelvollisuus ulotetaan myo6s kuntayhtymiin. Alijaamien kattamisessa kuntaa tar-
kastellaan myos kuntakonsernin tasolla, kun aikaisemmin tarkastelu tapahtui peruskunnan
tasolla.

Oulaisten kaupungin taloussuunnitelma on tehty vuosille 2027-2029 tuloslaskelman ja ra-
hoituslaskelman muotoon. Investointisuunnitelma on hanke- ja projektitasoisena esitetty
vuoteen 2030 saakka.

Taloussuunnitelman tuloslaskelma on suunnitelmakauden aikana ylijgamainen n. 0,567
milj. euroa. Sotekiinteistoista seka keittiotilojen vuokrauksesta on arvioitu vuokratuloja n.
1,7 miljoonaa euroa/vuosi seka kiinteistéverotuloja vuonna 2024 valmistuneiden Karahkan
alueen ja Maaselankankaan tuulivoimapuistojen osalta n. 1,3 milj. euroa/vuosi talousar-
viovuodelle 2026 seka suunnitelmavuosille 2027-2029.

Vuoden 2025 alussa tyovoimapalveluista muodostui kunnille uusi yleiskatteinen valtion-
osuustehtava. Tehtavan kustannusten on maara korvautua kunnille taysimaaraisesti valti-
onosuuksien kautta, mutta varmuus kustannusten todellisesta korvaustasosta saadaan
vasta ensimmaisen toimintavuoden paatyttya.

Tyollisyysuudistuksen myota muuttui myos kuntien maksuosuus tyottomyyden kustannuk-
sista. 1.1.2025 alkaen kunta maksaa osuutta tyottomyysturvasta (aiemmin tydmarkkina-
tuesta). Maksuvelvollisuus alkaa jo 100 tyottomyyspaivan jalkeen, kun aiemmin raja oli
300 péivaa, eika palveluissa olon aika enaa keskeyta kunnan maksuosuuden kertymista.

Muutokset maksuperusteessa ovat lisinneet valtiolle maksettavan tyottomyysturvan kun-
taosuuden maaraa merkittavasti. Tama kehitys korostaa tarvetta tehostaa tyonvalitysta,
vahvistaa tyonantajayhteistyota seka kehittaa tyollisyyspalveluita kokonaisvaltaisesti tyot-
tomyyden pitkittymisen ehkaisemiseksi.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan. Kunta- ja alueministeri
Anna-Kaisa lkonen on asettanut kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudis-
tuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2025. Hallituk-
sen esitys oli tarkoitus antaa eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsdadanto
tulisi voimaan 1.1.2026, mutta uudistusta siirrettiin vuodella eteenpain. Suunnitelmavuo-
sille valtionosuuksia on arvioitu vuoden 2026 valtionosuuslaskelmien mukaan.
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Suunnitelmakaudella on odotettavissa, etta laskevan vaestonkehityksen ja alhaisen synty-
vyyden vuoksi varhaiskasvatuksessa lasten maara laskee ja samoin koululaisten maara va-
henee, kun ikdluokat pienenevat. Kaupungin perusopetuksen kouluverkkoa joudutaan tar-
kastelemaan kriittisesti, koska kaupungin peruskouluikdisten maara laskee. Talousarvio- ja
suunnitelmavuosille on huomioitu Petdjaskosken seka Matkanivan koulujen lakkaaminen
kevaalla 2025.

Korkotason nopea nousu on taittunut ja suunnitelmakaudella korkotason odotetaan hie-
man nousevan tdmanhetkisesta tasosta. Nykyisen investointisuunnitelman perusteella sa-
maan aikaan kaupungin lainamaaran vahitellen laskee, mutta se edellyttda suurempiin in-
vestointeihin sijoitusvarallisuuden kayttoa. Lainamaaran kasvu taittuu vuonna 2025 ja
suunnitelmavuosina 2027—-2029 lainamaara laskee yhteensa n. 3,4 milj. €.

Kaupungin investoinneilla on myds kayttétalousvaikutuksia henkiléstomenoina, kiinteisto-
menoina ja poistoina. Poistojen maara oli tilinpaatoksessa 2024 n. 3,1 milj. € ja vuonna
2029 poistot ovat yli 2,9 milj. €. Talouden ylijaamaisena pitaminen edellyttaa vuosikatteen
pitamistda minimissadn samalla tasolla.

Oulaisten kaupungin (100 %) omistamat tytaryhtiot Oulaisten Amiraali Oy, Oulaisten Teol-
lisuuskiinteistd Oy sekd Asunto-osuuskunta Qulaisten Senioriykkonen ovat esittdneet omat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa talousarviovuodelle 2026.

Oulaisten Amiraali Oy:n tarkoituksena on vastata kaupunkilaisten vuokra-asuntotarpee-
seen omistamalla, hallitsemalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja rakennuksia seka vuokraa-
malla niita. Tavoitteena on vahentda huoneistojen tyhjakayttoa kayttotarkoitusta muutta-
malla, rakentaa uusia vuokra-asuntoja kysynnan ja tarpeen mukaan sekad myyda omista-
mansa Asunto Oy Oulaisten Mantypuiston osakehuoneistoja.

Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy on rakennuttanut Kivisenkankaalle teollisuushallikokonai-
suuden, jonka se edelleen vuokraa teolliseen kayttoon. Teollisuushallin valmistuminen ja
kayttoonotto tapahtuivat vuoden 2024 syksylla.

Asunto-osuuskunta Qulaisten Senioriykkonen vastaa yli 55-vuotiaiden asumisen tarpeisiin.
Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on luoda ja pitaa ylla yhteisollista ja kohtuuhin-
taista asumista, jossa tavoitteena on ikdantyvien ihmisten omaehtoinen ja yksildllinen asu-
minen mahdollisimman pitkaan.

Kokonaistaloudelliset tavoitteet

Oulaisten tuloveroprosentti on jo alueellisesti korkealla tasolla (10,0 %) Tavoitteena on pi-
taa veroperusteet tuloveron ja kiinteistoveroprosenttien kohdalla alueellisesti kilpailuky-
kyisind myo6s suunnitelmakaudella. Oulaisiin on valmistunut Karahkan ja Maaselankankaan
tuulivoimapuistot. Kiinteistoverotuloihin on laskettu 1.280.000 €/vuosi vuosille 2026-2029
tuulivoimapuistojen kiinteistéverotuloja. Kaupungin palvelut ja palvelurakenteet mitoite-
taan siten, ettd kaupungin tulos on pitkalla tahtdimella vuosittain ylijgamainen. Tahan tar-
vitaan talouden tasapainottamisohjelman noudattamista.
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Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:n rakennuttaman teollisuushallin tiloissa on vuokralai-
nen, joka on siirtanyt toimintonsa seka tuonut yli n. 250 teollista tydpaikkaa Oulaisiin vuo-
den 2024 ja 2025 vaihteessa. Teollisten tyopaikkojen maara kaupungissa kasvaa ja taman
odotetaan pidemmalla aikavalilla lisdavan asukkaita ja verotulokertymaa Oulaisissa. Osuus
yhteisoverojen tuotosta myos kasvaa, mikali yrityksen positiivinen tuloksen tekeminen jat-
kuu.

Investoinnit pidetdan sellaisella tasolla, etta niista aiheutuvat kaytto- ja padomakustan-
nukset seka poistot voidaan kattaa kaupungin tulorahoituksella myds sote-uudistuksen jal-
keen alhaisemman verorahoituksen turvin. Kaupungin velkamaara on tavoitteena pitaa
kohtuullisena, alle valtakunnallisesti maaritellyn kriisikuntakriteeristéon. Suunnitelmakau-
della velkamaara vahitellen laskee, arvio vuoden 2029 lainamaaraksi on 56,9 milj. €, n. 8
431 €/asukas.

Taloudellisesti kestavia ratkaisuja haetaan myds soveltamalla hankkeiden toteutuksessa
uusia tapoja toimia, mm. elinkaarimallit rakentamisessa ja myo6s rakennushankkeiden ra-
hoituksessa.

Tuloslaskelma 2027-2029

Taloussuunnitelman tuloslaskelmavuoden 2026 toimintatuottojen ja -kulujen arvioinnissa
pohjalukuina ovat vuoden 2025 talousarvion luvut. Henkil6stokuluissa ei ole huomioitu
henkiloston lisayksid. Suunnitelmavuosille on 2027-2029 on arvioitu sote-uudistuksen jal-
keistd aikaa ja taloudellisia vaikutuksia. Sote- seka keittiotilojen ja paloaseman osalta on
vuokratuloja n. 1,6 milj. €/vuosi parhaillaan neuvottelun alla olevista tiloista.

Verotulojen ennustamisessa on hyodynnetty Suomen Kuntaliiton lokakuun 2025 veroen-
nustetta. Sote-uudistuksen jalkeen tuloveroprosentista on leikattu 12,64 %, mika on siirty-
nyt hyvinvointialueelle. Kunnallisveroprosentti (22 %) oli voimassa vuonna 2022 ja vuo-
delle 2023 tehtiin ensimmaisen kerran 12,64 %:n leikkaus. Leikkauksen jalkeen tulovero-
prosentiksi muodostui voimassa olevien laskelmien mukaan 9,36 %. Talousarvio seka
suunnitelmavuodet on laskettu vuodelle 2026 vahvistetun kunnallisveroprosentin mu-
kaan, mika on 10,0 %.

Valtionosuuksien kehitykseen vaikuttavat sote-uudistuksen lisdksi Oulaisten kaupungin va-
estotekijat. Valtionosuudet maaraytyvat asukasluvun, ikdrakenteen, maariteltyjen nor-
mien sekd muiden suoritteiden perusteella ja verotulotasauksen mukaan.

Rahoitustuottojen ja -kulujen arviointi on haasteellista pidemmalla aikavalilld. Erityisesti
erdt “Muut rahoitustuotot” vaihtelevat vuosittain huomattavasti sijoitusvarallisuuden ke-
hityksen mukaan. Sijoitustuottojen kehityksessa on huomioitu mahdollinen sijoitusvarojen
kaytto investointeihin. Suunnitelmakaudelle on arvioitu sijoitusvarojen kayttoa vuodelle
2026 n. 1,0 milj. euroa, vuodelle 2027 n. 2,0 milj. euroa ja vuodelle 2028 2,0 milj. euroa,
yhteensa n. 5,0 milj. euroa. Sijoitusvarojen kayttd mahdollistaa lainamaaran lyhentamisen
suunnitelmakaudella.

Lainarahan hinta on noussut nopeasti kiihtyneen inflaation vuoksi. Korkokulujen korkein
taso on takana ja korkotason odotetaan laskevan vield talousarviovuonna 2026, mutta
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suunnitelmakauden aikana korkotason odotetaan nousevan jopa 2,8 %:iin. Mikali inves-
tointien taso olisi investointisuunnitelman mukainen ja sijoitusmarkkinat mahdollistaisivat
suunnitelman mukaisen sijoitusvarallisuuden kayton, olisi lainamaaran pieneneminen
mahdollista. Kaupungin lainamaara nousee rahoituslaskelman mukaan 2025 vuoteen ja
vuosina 2026-2029 laskisi yhteensa 3,8 milj. euroa. Suunnitelman mukaisiin investointeihin
olisi kaytettava yhteensa 4,0 milj. euroa sijoitusvaroja. Investointisuunnitelmia tulee tar-
kastella kriittisesti, jotta tavoite lainamaaran lyhentamisesta saadaan taytettya. Rahoitus-
tuottojen ja -kulujen yhteismaara on koko suunnitelmakauden ajan positiivinen.

Vuosikate kattaa vuosina 2027—-2029 poistojen maaraan. Poistojen maara kasvaa inves-
tointien mukaan. Kaupungin tuloksen kannalta investointien maaran kasvu ja niista aiheu-
tuvat poistot on otettava huomioon ja katettava kdyttotaloudessa, joko saastdina me-
noissa tai tulojen lisdyksina.

Vuosina 2026—-2029 kumulatiivinen ylijadma on yhteensa noin 0,567 milj. euroa, joten
kuntalain mukaista alijagaman kattamisvelvollisuutta ei ole, vaikka talous on erittdin tiukka
koko suunnitelmakauden ja edellyttda talouden tasapainottamisohjelman noudattamista.

Rahoituslaskelma 2027-2029

Rahoituslaskelma kokoaa yhteen kaupungin rahankayton. Taloussuunnitelmavuosien
2027-2029 aikana vuosikatteesta muodostuva kaupungin tulorahoitus (tunnusluku: inves-
tointien tulorahoitus) kattaa investoinnit ja toiminnan ja investointien rahavirta on positii-
vinen vain vuonna 2029, matalan investointitason vuoksi. Koko suunnitelmakauden aikana
toiminnan ja investointien rahavirta on korkean investointitason vuoksi negatiivinen yh-
teensa n. 2,8 milj. €.

Kaupungin lainamaaran laskee suunnitelmakaudella 3,8 milj. €. Investointien toteutta-
mista varten on suunnitelmassa varauduttu kdayttdmaan myos sijoitusvaroja 4,0 milj. eu-
roa. Ratkaisut lisdvelkaantumisen ja sijoitusvarojen kdyton valilla tehddan sen mukaan, mi-
ten lainojen korkotaso muuttuu suhteessa sijoituksista saataviin tuottoihin.

Investoinnit on esitetty projekteittain. Investoinnit merkitsevat aina tulevia menoja kaytto-
talouteen rahoituksen, poistojen ja kdyttokustannusten muodossa. Tama kustannusrasitus
on otettava huomioon kaikissa investoinneissa, ja varsinkin niissa investoinneissa, joilla ei
voida odottaa olevan menojen kasvua hillitsevaa vaikutusta. Tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma vuosille 2027-2029 ovat seuraavilla sivuilla.



Tuloslaskelma 2025-2028

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

3157 448

430 322

896 710

5651010

10 135 490

-14 144 167

-11 430 160

-2714 008

-2 462871

-251 137

-11 008 791

-2 457 895

-1033 505

-566 606

-29 210 965

-19 075 475

17 087 882

5605711

713 680

2883472

-2 196 669

-663 467

737016

4355135

-3 077 465

-3 077 465

338 176

-1000 000

-661 824

615 846

99 983

715 828

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025

3075 562

399 432

913472

5428 595

9817 061

-14 695 997

-11 941627

-2754 370

-2 364 992

-389 378

-12 271 928

-2531876

-1326 280

-510 932

-31337 013

-21 519 952

18 509 000

5376 075

743 500

1030 200

-1305 500

-221 100

247100

2612223

-2810075

-2810075

301 000

-1 000

300 000

102 148

99 983

202131

1589 530

200 975

1008 544

2861065

5660 114

-7 750 593

-6 275 951

-1474 642

-1232 906

-241736

-6 040617

-1311226

-703 733

-280 488

-16 086 656

-10 426 542

7 695 626

2666 340

353 295

204 259

-690 400

-193 328

-326 174

-390 750

-1415133

-1415133

9853

9853

-1796 030

-1796 030

2866 518

390 732

889 972

5075 385

9222607

-15 447 545

-12 432 420

-3015125

-2501 580

-513 545

-12 345 595

-2478 835

-1326 280

-509 725

-32 107 980

-22 885 373

18 996 000

5309 306

530 000

1529 200

-1130 000

-401 100

528 100

1948 033

-2790 651

-2790 651

5000

-1000

4000

-838 618

99 983

-738 635

Ero%

6,8
22
26
6,5

51
41
9,5
58
31,9
0,6
-21
0,0
-0,2

25

6,3

26

28,7
484
134
814

137

25,4

-98,3
0,0

-98,7

921,0

0,0

-465,4

TA 2026

2987 822

430 828

995 204

4 905 046

9318 900

-15 404 345

-12 438 536

-2 965 809

-2457 745

-508 064

-12 463 492

-2337 223

-1304 480

-502 946

-32012 486

-22 693 586

18 972 000

5292070

530 000

1529 200

-1130 000

-201 100

728 100

2298 584

-2783 576

-2783 576

81000

-1 000

80 000

-404 992

99 983

-305 009

Ero%

-2,9
7.9
8,9

-9,6

-5,1
4,8
4,2
7,7
3,9

30,5
1,6

-7,7

-1,6

-1,6
22

55

25

-1,6

28,7
484
134
-9,0

194,7

12,0

73,1
0,0

-73,3

-496,5

0,0

-250,9

SV1 2027

2990 000

435 000

995 000

4 954 096

9 374 096

-14 721 166

-14 721 166

0

0

0

-12 455 493

-2 383 967

-1 330 000

-505 461

-31 396 087

-22 021991

19 233 000

5747 000

539 000

900 000

-1 115000

-200 000

124 000

3 082 009

-2790 600

-2790 600

1000
-1 000

291 409

99 983

391 392

SV22028

3000 000

440 000

995 000

5028 408

9463 408

-14 868 377

-14 868 377

0

0

0

-13 514 210

-2431647

-1330 000

-507 988

-32 652 222

-23 188 814

19 846 000

6173 000

542 000

950 000

-1125 000

-200 000

167 000

2997 186

-2 800 000

-2 800 000

1000
-1 000

197 186

99 983

297 169

31

SV3 2029

3010 000
445 000
995 000

5128 976

9578976

-15 165 745
-15 165 745
0

0

0

-13 784 494
-2480 280
-1330 000
-510 528
-33 271047

-23 692 071

20 436 499

6152 000

538 000
1000 000
-1250 000
-200 000

88 000

2984 428

-2 900 000

-2 900 000

1000
-1000

84 428

99 983

184 411



Rahoituslaskelma 2025-2028

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY'S
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12 21108 458
1.1 18 508 803

TP 2024 TA+MUUT. 2025

4355 135
-661 824
963 469

4 656 780

-1545622
28584
68 246
-1448 791

3207 989

-6 845 000
634792
-6 210 208

18 500 000
-2191797
-10 525 000
5783 203

-67 000

-4 257

549 838

-659 908

-181 327

-608 333

2599 656

2599 656

2292 223
300 000
0
2592223

-2 369 000
140 000
-47 000

-2276 000

316 223

-50 000
829 583
779 583

0

-3054 519
1260 000
-1794519

© o o o o

-1014 936

-698 713

TA 2026

2298 584
80 000

0

2378 584

-2 549 600
0

50 000
-2.499 600

-121016

-50 000
793 190
743190

1234 805
-2976 980
1268 000
-474175

© o o o o

269 015

147 999

Ero%

03
-733

76
-100,0
-206.4

98

-138,3

47
0,0
44
4,7
736

-2,5

06
-73,6

-126,5

-121,2

SV1 2027

3082009
0
0
3082009

-5 147 000
200 000
50 000

-4 897 000

-1814 991

-50 000
793 190
743190

950 000
-3 003 380
1125100
-928 280

© o o o o

-185 090

-2000 081

SV2 2028

2997 186
0
0
2997 186

-5 295 000
400 000
50 000

-4 845 000

-1847 814

-50 000
793 190
743190

680 000
-2 567 700
992 300
-895 400

© o o o o

-152 210

-2000 024

SV3 2029

2984 428
0
0
2984 428

-2224 000
0

50 000
-2174 000

810 428

-50 000
793 190
743190

0

-1996 239
442621
-1553 618

© o o o ©

-810 428

32

SV4 2030

© o o o

-3 340 000
0

50 000

-3 290 000

-3 290 000

-50 000
793 190
743190

0
-1684 125
0
-1684125

© o o o o

-940 935

-4 230 935
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2.5. Oulaisten kaupungin strategia

Oulaisten kaupungin strategia 2026-2029

Uusi kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston kasittelyssa ja hyvaksytdaan 10.12.2025.
Strategian visio 2030 on "Sydamessa Oulainen — kasvua, osaamista ja yrittajyytta viih-
tyisassa ja turvallisessa ymparist6ssa.”

Oulaisten kaupunkistrategiassa on kolme painopistealuetta 1) elinvoimaisuus 2) arjen toi-
mivuus ja hyvinvointi ja 3) uudistuva organisaatio seka lisdksi lapileikkaavina tavoitteina
tasapainoinen kuntatalous ja toimintaympariston muutoksiin ennakointi. Jokaiselle paino-
pistealueelle on asetettu tavoitteet seka mittarit.

Talousarvioon on kirjattu vastuualueittain toimenpiteet strategisten tavoitteiden toteutu-
miseksi. Oulaisten kehitysta kuvaavien mittareiden avulla seurataan vuosittain tilinpaatok-
sen yhteydessa strategian toteutumista. Kaupunkistrategia otetaan kaikessa asioiden val-

mistelussa huomioon.

Kaupunkistrategian arvot koostuvat kolmesta osa-alueesta:
Positiivisuus, vastuullisuus, luottamus.

Oulainen 2030 arvot

Positiivisuus
Suhtaudumme asioihin ja tulevaisuuteen positiivisesti.

Tahdomme uudistua ja rakennamme rohkeasti vetovoimaista kaupunkia asukkaille ja
yrityksille.

Oulaisten henki on ratkaisuhakuinen.

Vastuullisuus
Kannamme vastuun hyvasta ihmisten ja yritysten toimintaymparistosta.
Meille on tarkeaa turvallisuus, kestava kehitys ja hyvinvoiva henkilosto.

Hoidamme vastuullisesti kaupungin taloutta.

Luottamus
Kaupungin luotettava ja laadukas toiminta toteutuu yhteistyossa kaikkien kanssa.
Arjen tekemisessa korostuvat yhteistyo ja osallisuus.

Viestintdmme on avointa ja aktiivista.
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpide vuodelle 2026

Mittari vuodelle 2026

Toteutuma
2026

Vastuuyksikkd

Lapileikkaava tavoite
Tasapainoinen kuntatalous

Tasapainoinen
kuntatalous

Talousarvio 2026
Vahva Oulainen I -
toimenpideohjelma

Taseen ylijadma vah. 2 milj. €
Investoinnit max. 2 milj.
€/vuosi
Lainamaara < 8.500 €/asukas

Kaupunginhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Hyvinvointilautakunta

Lapileikkaava tavoite:
Toimintaympariston
muutoksien ennakointi

Toimintaympariston
muutoksien ennakointi

Huomioidaan
toimintaympariston
muutokset kaupungin
toimintojen suunnittelussa.

Huomioidaan mm.
Asukasluvun jaikdrakenteen
muutokset
Talousarvion toteuman
seuranta
Tyottdmyysasteen kehitys

Kaupunginhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Hyvinvointilautakunta

Strateginen painopiste: Elinvoi IS
Yleishallinto
Kehitdmme elinkeinoja ja Uusien yritysten maara seka
. - ,,] ! Elinkeinopalveluiden i ,,,_y 4 R Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
yritysystavallista . . yrittdjien kuntabarometrin - .
organisoituminen tyollisyysjaosto
ymparistoa tulosten nousu
Yritysvaikutusten arvioinnin
Kehitamme elinkeinoja ja kayttéonotto
X N ,,J ) y Yritysvaikutusten arviointien Tekninen lautakunta/Kaikki
yritysystavallista paatoksenteossa. - R -
e . méaard 1- 5/vuosi toimielimet
ymparistoa Kayttoonotto aluksi
teknisessd toimessa.
Monialaisen yhteistyon .
kehitt'an\:inen v Tyéllisyysaste kasvaa,
. L . o tyottdmyysaste laskee, Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
Tyollisyyden edistdminen tyollisyyspalveluissa ja i " " A .
. . tyottomyyden "sakkomaksut tyollisyysjaosto
palveluiden kohdentaminen R
. N pienenee
tarkoituksenmukaisesti
Yhteistyon tiivistdminen Ty6ttdmyysaste 8,5%,
Kehitdmme elinkeinoja ja elinkeinopalveluiden rekrylisalld tyollistetty 20
yritysystavallistd tyonantajien ja verkostojen henkil6d, hankkeen Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
ymparistoa sekd kanssa, nuorten valmennuksissa kaynyt 50 tyollisyysjaosto
edistdamme tyollisyytta kesdyrittdjyyden asiakasta, 10 nuorta
kehittaminen kesdyrittajaa
Sivistysl kunta

Kehitamme elinkeinoja ja
yritysystévallista
ymparistda

Yritysyhteisty6ta tehostetaan
erilaisten hankkeiden ja
tapahtumien
toteuttamisessa.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
palveluseteli ja yksityisen
hoidon tuen lukumaara 15-25
%

Sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus

Kehitdmme elinkeinoja ja
yritysystavallista
ymparistod seka

tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Edistetddn toisen asteen
yhdistelmatutkinto- ja korkea
asteopiskelua oppilaitos- ja
tyoelama
yhteistyota.Vierailut eri
toimipisteissa ja yrityksissa,
Alumnitoiminnan
kehittdminen

Yhdistelmatutkintojen
lukumaéra 8 kpl/vuosi,
tydeldmaan tutustumisten
lukumaara 1 vuosikurssi,
korkea-asteopintojen
suorittaminen opintojen
ohessa

Sivistyslautakunta
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpide vuodelle 2026

Mittari vuodelle 2026

Toteutuma
2026

Vastuuyksikko

Hyvinvointilautakunta

Kehitdamme elinkeinoja ja

ymparistoa

Honkamajan ja Penttilan
yritystoiminnan yhteistyo

Uusia yhteistyoavauksia on
tehty

Hyvinvointilautakunta, tekninen
lautakunta

Liikunta-alueiden
kalustoyhteistyon
kaynnistaminen
naapurikuntien kanssa

Yhteisty0sopimusten maara

Hyvinvointilautakunta

Edistdamme kaupunkiin
tehtdvia investointeja

Oulu2026 ohjelmiston eri
tapahtumat sekd investoinnit
Oulaisissa jaalueella

Erilaisiin tapahtumiin liittyvat
investoinnit

Hyvinvointilautakunta

Nuorisotilan suunnittelutyo
uuteen monitoimitaloon

Uuden Nuorisotilan
suunnitelmat valmiina

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalveluiden
toimintaymparistoihin
tehtdvat muut investoinnit

Investointiohjelmassa
hyvinvointipalveluiden
toimintaympariston liittyvat
investoinnit tehty

Hyvinvointilautakunta, tekninen
lautakunta

Tekninen toimi

Tasapainoinen
kuntatalous

Sopeutetaan toimintaa

Budjetin toteutuminen

Tekninen lautakunta

Rakennuskannan
vdhentdaminen kaupungin
omistuksesta

Poistettu epataloudellisia
rakennuksia kaupungin
omistuksesta

Tekninen lautakunta

Viemdriliikelaitoksen talous

Tuotot kattavat kulut

Viemdriliikelaitos

Kehitdamme Oulaisten
keskustaa

Kaupungin oma
rakentaminen tukee veto- ja
pitovoiman kasvattamista

Suunnitelma keskusta-
alueesta valmis junaradan
lansipuoleiselta osalta

Tekninen lautakunta

Kehitdmme maankayton
pitkajanteista

Katuverkoston vaylien
uusiminen

Uusittu paallysteitd 3 km

Tekninen lautakunta

suunnittelua ja piddmme
infrastruktuurin kunnossa

Hulevesien johtamisen
suunnittelu

Sadevesiviemareiden
puhdistaminen

Tekninen lautakunta

Kehitdmme maankayton
pitkdjanteista
suunnittelua ja pidamme
infrastruktuurin kunnossa

Maapoliittisen ohjelman
laadinta

Maapoliittisen ohjelma on
hyvaksytty

Tekninen lautakunta
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpide vuosille 2026

Mittari vuodelle 2026

Toteutuma
2026

Vastuuyksikko

Strateginen painopiste: Arjen
toimivuus ja hyvinvointi

Yleishallinto
Sujuva yhteisty6 toimijoiden
Portissa laadukasta palvelua ) Y ,y . J
. . . . kesken, asiakaslahtoiset
Edistdmme kuntalaisten kuntalaisille, hyvat ja I i K . . . )
. L X . ) palvelut kaikille asiakkaille Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
osallistamista ja saatavilla olevat ohjaus- ja . o |
. . : (asiakastyytyvaisyyskyselyt, tyollisyysjaosto
yhteisollisyytta neuvontapalvelut kotoutuja- AT
. R uusien ideoiden
asiakkaille R
palautelaatikko)
Sivitystoimi

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Kolme toimivaa ja
terveellista paivakotia seka
vaihtoehtoisia
varhaiskasvatuspalveluja
tariolla perheille

Paivakotien kayttoaste 90 %,
viikonlopputoiminnan
kaynnistaminen

Sivistyslautakunta /
Varhaiskasvatus

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Nykyisten opetusresurssien
turvaaminen

Tuntikehyksen ja
henkilokunnan maara
oppilaskohtaisesti

Sivistyslautakunta

Edistamme kulttuuria,
hyvinvointia ja
litkkumista

Kulttuuri-ilmaston muutos -
monialaisen
oppimiskokonaisuuden
toteuttaminen
peruskouluilla,Oulu 2026-
kulttuuripdakaupungin
teemat

Kulttuuritapahtuminen
lukumaara, Oulu 2026~
tapahtumien hyodyntaminen

Rehtorit, koulunjohtajat

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Oppimisen tuen
kehittdminen

Ryhmékohtaiset
tukimuotojen maara
toteutettu kaikilla kouluilla.
Jokaisella koululla
oppilaskohtaisista
tukitoimista toteutuvat
erityisopettajan antama
opetus pienryhmassa ja
tulkitsemis- ja
avustajapalvelut. Muut
alakoulujen tukitoimet
tarjotaan Juho Oksalla

Sivistyslautakunta

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Jokainen nuori jatkaa
opiskelua peruskolun jalkeen
ilman erityisia toimenpiteita

Peruskoulun
paattotodistuksen saaneet
oppilaat 100%, jatko-
opiskelupaikka
valmistumisen jalkeen 100%

Sivistyslautakunta

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Ylioppilaskirjoituksissa
menestyminen

YO-kirjoitusten tulokset yli
valtakunnan keskiarvon

Sivisityslautakunta

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Kehitetdan koulujen ja
varhaiskasvatus yksikéiden
toimintakulttuuria jaettua
johtajuutta vahvistamalla.
Yksikoiden henkilokuntaa
osallistetaan kehittdmaan

toimintakulttuuria

Saannolliset tyoyhteison
palaverit

Sivistyslautakuna

Tarjoamme laadukasta
kasvatusta, opetusta ja
koulutusta

Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen jalukion
henkilokunnan patevyydet.
Virka/toimirakenne vastaa
tarvetta ja kaikissa tehtéavissa
patevéat henkil6t

Virkojen lukumaaré ja
patevyysaste. 90 % taytetty
patevilla tyontekijoilla

Sivistyslautakunta




Toteutuma

Toiminnallinen

Toil ide vuodelle 2026

Mittari vuodelle 2026

2026

Vastuuyksikko

Hyvinvointilautakunta

Edistamme kulttuuria,
hyvinvointia ja
litkkumista

Liikkumista edistavan
kerhotoiminnan
jarjestaminen
seuratoiminnan ulkopuolella
oleville

HSM-kerhoihin
osallistuneiden maara

Hyvinvointilautakunta

Kulttuurihankkeiden
tavoitteet:
Kulttuurikasvatussuunnitelm
an laajentaminen
varhaiskasvatukseen ja
toiselle asteelle
Lykkyhankkeen avulla,
Lukutaitojen edistaminen
Lukeminen yhdistaa -
hankkeen ja OPS-yhteistyon
avulla"

Lykkyhankkeen toteutukset
Oulaisissa, Vuonna 2026
hankkeeseen osallistuneiden
maara

Hyvinvointilautakunta

Eri-ikdisten kuntalaisten
liikkumisen lisadminen
Suomi Liikkeelle-avustuksilla

Hankeavustusten maara

Hyvinvointilautakunta

Edistamme kuntalaisten
osallistamista ja
yhteisollisyytta

Harrastepaikkojen toiminnan
kehittdaminen
(Vainélanrannan
tapahtumapuisto,
litkennepuisto)

Vainélanrannan
tapahtumapuistossa
jarjestetyt tilaisuudet

Hyvinvointilautakunta

Kumppanuussopimusten
maaran lisddminen
(kaukaloiden toiminnan
yhteisollinen yllapito)

Kumppanuussopimusten
maara

Hyvinvointilautakunta

Viisaan liikkumisen
suunnitelman laatiminen
(kavelyn ja pyordilyn
edistdminen)

Valmistunut suunnitelma

Hyvinvointilautakunta

Tekninen toimi

Edistamme kulttuuria,
hyvinvointia ja
liikkumista

Vdinolan teatterialueen
rakentaminen

Alue valmis

Tekninen lautakunta

Yhdyslatu pururadalta -
Honkamajalle korjataan

Latualue korjattu

Tekninen lautakunta

Kehitdmme maankayton
pitkajanteista
suunnittelua

Rakennetaan Halmeperan
kaavatie

Tierakennettu

Uusia kaava-ehdotuksia, ei
sisalld tuulivoimakaavoja

Uusi kaavaehdotuksia vireilla
4kpl

Tekninen lautakunta
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Toiminnallinen tavoite

Toimenpide vuosille 2026

Toteutuma

Mittari vuodelle 2026

2026

Vastuuyksikké

Strateginen painopiste:
Uudistuva organisaatio

Yleishallinto
. T Viestinnan Laadittu
Vahvistamme viestintda . . I . . . .
. o suunnitelmallisuuden viestintdsuunnitelma ja Kaupunginhallitus
ja markkinointia o I .
lisddminen viestinnan vuosikello
Ty&hyvinvointikyselyn
tulokset pysyvat samana tai
Kaupungin henkil6ston paranevat,
tyohyvinvoinnin Henkildston hyvinvoinnista sairauspoissaolopdivien X X
. . R - s Kaupunginhallitus
johtaminen ja huolehtiminen madran pitaminen max.
kehittdminen noin16 pvé/hld/v, laadittu
henkilostéohjelma,
varautuminen eldkoitymisiin
Kehitdamme
omistajapolitiikkaa ja . - - - - -
X R Laaditaan omistajapoliittiset |Omistajapoliittisen linjaukset . X
kaupunkikonsernin . . Kaupunginhallitus
linjaukset. on hyvaksytty.
yhtididen kannattavaa
toimintaa
Kehitdamme
omistajapolitiikkaa ja . . . .
X K Asuntopoliittisen ohjelman |Asuntopoliittinen ohjelma on X X
kaupunkikonsernin o R Kaupunginhallitus
laatiminen. laadittu.
yhtididen kannattavaa
toimintaa
Kehitdamme
omistajapolitiikkaa ja o . o .
. K Kiinteistostrategian Kiinteistostrategia on . .
kaupunkikonsernin o o Kaupunginhallitus
pdivittdminen. péivitetty.
yhtididen kannattavaa
toimintaa
Sivistystoimi

Vahvistamme viestintda
jamarkkinointia

Henkilokunnalle ja
asiakkaille jarjestetty kysely
Véinoldn tapahtumapuiston

kayttd myos

koulujen tilaisuuksia
puistoon.

sivistyspalvelujen osalta mm.

Henkilokunnalle ja
asiakkaille jarjestetty kysely

Sivistyslautakunta




Toi ide vuodelle 2026

Toiminnallinen t

Mittari vuodelle 2026

Toteutuma
2026

Vastuuyksikko

Hyvinvointilautakunta

Valtakunnallisen pienten
kuntien nuorisotyon
kehittdmishanke

Hankkeen toteutuneet
tavoitteet

Hyvinvointilautakunta

Kehitimme strategista
yhteisty6ta ja verkostoja

Pohteen kanssa tehtavan
yhdyspintatyon tiivistaminen

Perhekeskustoiminnan tyo
on tehostunut.
Elintapaneuvonnan
yhdyspinta on selkiytynyt.
Ehkaiseva pdihdetyd on
l6ytanyt uusia
yhteistyémalleja.

Hyvinvointilautakunta

Hankeyhteisty6 lahikuntien

Toteutuneiden hankkeiden

Hyvinvointilautakunta

jarjestamista

jajarjestojen kanssa maara
Hyvinvointipalveluiden
organisaation
Uudistamme palveluiden 8 Henkil6ston

uudelleenjarjestely
henkildston hyvinvointi
huomioiden

hyvinvointikysely

Hyvinvointilautakunta

Kehitdmme turvallista
kotikuntaa

Hyvinvointipalveluiden
varautumiseen liittyvien
toimenpiteiden tekeminen

Tehdyt toimenpiteet
varautumiseen liittyen

Hyvinvointilautakunta

Ikdihmisten siivous- ja
aurausseteleiden seka
liukuesteiden jakaminen
(kaatumisen ehkaisy)

Jaettujen seteleiden maarat,
jaettujen liukuesteiden
méaara

Hyvinvointilautakunta

Tekni toimi

Kehitdmme turvallista
kotikuntaa

Kesdkunnossapito: Katujen
siivous, lanaus, jne

Palautteita huonosta katujen
kunnosta < 10 kpl

Tekninen lautakunta

Talvikunnossapito: Hyvin
hoidetut liikennealueet

Palautteita <20 kpl

Tekninen lautakunta

Nurmialueiden niityttdminen

Tehtyja niittyja ha

Tekninen lautakunta

Uudistamme palveluita

Miten monessa hankinnassa

Hankinnoissa mukana onollut :
. : X . i . Tekninen lautakunta
hiilineutraalisuus tavoitteet | hiilineutraaliuustavoite? %-
osuus

Energiatehokkuuden
lisddminen

Energiatehokkuus toimet

Tekninen lautakunta

Kehitémme
omistajapolitiikkaa ja
kaupunkikonsernin
yhtididen kannattavaa
toimintaa

Viemdriliikelaitoksen
toiminta-alueen
paivittdminen ja

laajentaminen

Toiminta-alue hyvaksytty
valtuustossa

Viemariliikelaitos

Kuntalaislahtoiset
palvelut ja investoinnit

Teknisen toimen
palautelaatikko

Jarjestelma otettu kayttoon

Tekninen
lautakunta/Viemériliikelaitos
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2.7. Hyvinvointi-indikaattorit

2022 61 |2023 61 |202476
Prosessi-indikaattorit (Tea-viisaritulokset)
Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja ja toimenpiteitd hyvinvoinnin
ja terveyden edistéamiseksi. Niiden avulla mitataan nykytilannetta. Indikaattoreita
on kohtuullisen monta, jotta toimintaa voidaan tarkastella laaja-alaisesti.
Indikaattorit kuvaavat edellytysten luomista vaikuttavalle ja koordinoidulle
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.
. ) . Oulainen | Oulainen |Oulainen
Indikaattori/Kuntajohto 2021 2023|2025
Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa
tapahtuneista muutoksista
100 0 100
Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaestdn hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista
100 100 100
Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan
valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen
100 100 100
Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava,
joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta
100 100 100
Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa hyddynnetaan
asukasraateja ja foorumeja 0 100 100
. e Oulainen| Oulainen| Toteutus
Indikaattori/Liikunta 2022 2024 2026
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa 100 100 2026
Kunta kutsuu saanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten
yhteiskokouksen 100 0 2026
Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja liikkumisryhmia
liikuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille 100 100 2026
Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten
vaikutusten ennakkoarviointiin 0 100 2026
Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen
tyéryhma 100 100 2026
Indikaattori/Peruskoulu Qulainen Qulainen|Toteutus
2021 2023|2026
Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteison
hyvinvoinnin tarkastaminen kolmen vuoden vélein 0 53 2026
Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa
f i . 100 100| 2026
Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit
52 56 2026
Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa
56 35 2026
) . ) Oulainen | Oulainen |Qulainen
Indikaattori/Kulttuuri 2021 2023|2095
Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta 0 0 100
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Tulosindikaattorit kuvaavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tuloksellisuutta véestétasolla. Niiden avulla

mitataan muutosta. Tulosindikaattoreista lasketaan kahden

viimeisimman vuoden erotus kuvaamaan tapahtunutta
muutosta.

Max 100 Max 100

41

- : Oulainen | Oulainen | Oulainen | Indikaattorin | Skealattu | skaalattu .
hytekerroi| hytekerroin
Tulosindikaattori 2021 % | 2023% | 2024% | tavoitetaso yn ke Y o Aikataulu
Tietojen keruu toteutetaan parittomina
vuosina kevdisin, tulokset julkaistaan
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi :
g " i | 21,6 30 24 5% 44 44 syksyisin
osuus 8. ja 9. luokan oppilaista
Tietojen keruu toteutetaan parittomina
.. . Y ei vuosina kevaisin, tulokset julkaistaan
Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista 14,3 18,7 tuosta | 2% 39 39 syksyisin
Koulutuksen ulkopuolelle jaéineet 17—24-vuotiaat, % | o o 63 ei 59 58 51 I;‘jfa";vvjn'”yus;‘;“e:‘J%;L"eve“n"“a
osuus vastaavan ikéisestd véestostd tulosta alkuvuodesta
Tietoja kerataan kunnilta vuosittain
. cep s s . tammi-helmikuussa, KELA:Ita
Toimeentulotukea P"kaa'ka's.e:..tf SEENGERA—=Gn | 0,9 1 0,50 % 38 |23 kuukausitietoina, Tiasto valmistuu
vuotiaat, % osuus vastaavanikdisestd véestostd tilastovuotta seuraavan vuoden
kesélla
Elakkeensaajia koskevat tiedot
ilmestyvat tilastovuotta seuraavan
n n o s q Py vuoden kevaalla. Eldkkeelle
Tybkyvyttbmyyseldkettélsiavat 35764 Yu?tlaat, %o 9,8 9.9 10 59% 51 17 siirtyneiden tiedot ilmestyvt
osuus vastaavan ikdisestd vaestostad myShemmin kyseisen vuoden aikana
FmfTim 11 T [T o o Tilastoraportit iimestyvat kerran
Kaatumisiin ja pl.xtoamlsqn .Inttyvat hoitojaksot 65 230 Vuodessa. Ne sisaltavat tietoja
vuotta tayttaneilld henkil6illd verrattuna 10 000 597,8 409,8 387,9 66 46 kuluvaa vuotta edeltévélti vuodelta

vastaavan ikdiseen henkil66n.

hoitojaksoa

Hyte-kerroin, 1000 euroa
Oulainen

Hyte-kerroin euroa/asukas

2021
127,4

2022
121,3

2023
108,8

Oulainen

2021

2022

2023| 2024

Hytekerroin euroa/asukas

17,8

17,1

15,6 17,5

Hytekerroin 0-100

63

60

55 56

Hyte-kerroin 1 000€

127,4

121,3

108,8 122,1
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3. KAYTTOTALOUSOSA JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET

3.1. Kadyttotalousosa toimielimittdin (=maararahataso)

Kayttotalousosa ja toiminnalliset tavoitteet on esitetty tdssa kappaleessa toimielimittain
maararahatasolla. Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet ja niiden edellyttdmat menomaararahat ja tuloarviot. Kdyttétaloudessa
sitovuustasona on toimielin ja maararaha myonnetaan nettoperiaatteella. Nettoperi-
aate tarkoittaa, etta talousarvion sitovuus maarataan nettomaaraisesti tulojen ja meno-
jen erotuksena eli toimintakate tasolla.

1100 VAALIT TP 2024 TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026 Ero% TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTATUOTOT 39283 22 800 7694 0 -100,0 0 -100,0

TOIMINTAKULUT -52 856 -33 258 -28 079 0 -100,0 0 -100,0

TOIMINTAKATE -13 573 -10 458 -20 384 0 -100,0 0 -100,0

1200 TARKASTUSTOIMI TP 2024 TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026 Ero% TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTAKULUT -23 761 -34 627 -25010 -32 183 -7 -32 183 -7

TOIMINTAKATE -23761 -34 627 -25010 -32183 =71 -32183 =71

1300 KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2024 TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026 Ero% TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTAKULUT -74 638 -79 832 -35176 -90 857 13,8 -80 857 13

TOIMINTAKATE -74 638 -79 832 -35176 -90 857 13,8 -80 857 1,3

1400 KAUPUNGINHALLITUS TP 2024 TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026 Ero% TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTATUOTOT 971 619 907 949 392 880 900 767 -0,8 864 674 -4,8

TOIMINTAKULUT -2866 146 -4027 139 -1988877 -4070 529 1,1 -4063219 0,9

TOIMINTAKATE -1894 527 -3119190 -1595997 -3 169 762 1,6 -3198 545 2,5



4000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4500 HYVINVOINTILTK

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5000 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5100 VALVONTALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAPORTTI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

1440 405
-16 464 548
-15 024 142

TP 2024

1165 047
-3 284 745
-2119 698

TP 2024

6482 735
-6 273 843
208 892

TP 2024

36 400
-170 428
-134 027

TP 2024

10 135 490
-29 210 965
-19 075 475

0

TA+MUUT.
2025

1530 238
-17 070 430
-15 540 192

TA+MUUT.
2025

1251473
-3 737 381
-2485 908

TA+MUUT.
2025

6 065 501
-6 118 834
-53 333

TA+MUUT.
2025

39 100
-235 512
-196 412

TA+MUUT.
2025

9817 061
-31337 013
-21 519 952

0

TOT 6/2025 RAAMI 2026

855 705 1576 831
-8 969423 -17 696 148
-8113718 -16 119 317

TOT 6/2025 RAAMI 2026

1271226 1281160
-1794 071 -4 094 304
-522845 -2813144

TOT 6/2025 RAAMI 2026

3103 583 5424 749
-3157598  -5909 344
-54 016 -484 595

TOT 6/2025 RAAMI 2026

29 026 39100
-88 422 -214 615
-59 397 -175 515

TOT 6/2025 RAAMI 2026

5660 114 9222 607
-16 086 656 -32 107 980
-10 426 542 -22 885 373

0 0

Ero%

3,0
3,7
3,7

Ero%

24
9.6
13,2

Ero%

-10,6
-3,4
808,6

Ero%

0,0
-8,9
-10,6

Ero%

-6,1
2,5
6,3

TA 2026

1660 947
-17 941 182
-16 280 235

TA 2026

1365 339
-3 950 027
-2 584 688

TA 2026

5376 790
-5 698 399
-321 609

TA 2026

51150
-246 619
-195 469

TA 2026

9318 900
-32 012 486
-22 693 586

0

43

Ero%

8,5
51
4,8

Ero%

9,1
57
4,0

Ero%

-11,4
-6,9
503,0

Ero%

30,8
4,7
-0,5

Ero%

-5,1
2,2
5,5



4910 KULTTUURITOIMINTA
4920 MUSIIKKIVIIKOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1900 RAHOITUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULULUT
TOIMINTAKATE

3.2. Keskusvaalilautakunta

110 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

49 530
-86 618
-37 089

TA+MUUT. RAAMI 2026 Ero%

2025

51 000
-90 618
-39 618

51 000 0,0
-93 683 3,4
-42 683 7,7

TP 2024 TA+MUUT. 2025 RAAMII2026 Ero%

26 390 728

-2 859 993

23530735
TP 2024 TA+MUUT.
2025
74 0
39209 22 800
39 283 22 800
-48 692 -26 758
-44 577 -26 350
-4 114 -408
-3 605 0
-509 -408
-1662 -2 350
-1092 -4 150
-1410 0
-52 856 -33 258
-13 573 -10 458
-13 573 -10 458

25759758 26 469 489 -2,7
-1 527 600 -1532 100 -0,3
24 232 158 24 937 389 2,9

TOT 6/2025 RAAMI 2026 Ero%

0 0
7 694 0 -100,0
7 694 0 -100,0
-22 181 0 -100,0
-20 369 0 -100,0
-1813 0 -100,0
-1477 0
-335 0 -100,0
-4 627 0 -100,0
-733 0 -100,0
-538 0
-28 079 0 -100,0
-20 384 0 -100,0
-20 384 0 -100,0

TA 2026

51000
-99 611
-48 611

TA 2026

26 424 253
-1332100
25092 153

TA 2026

o O O O o o o o

44

Ero%

0,0
9,9
22,7

Ero%

2,6
-12,8
3,5

Ero%

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0

-100,0



3.3. Tarkastuslautakunta

120 TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3.4. Kaupunginvaltuusto

130 KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

-3 017
-2 880
-137
-128

-9

-20 157

-543

-23 761

-23 761

-23761

TP 2024

-54 689
-52 664
-2 026
-1748
-278

-6 063
-3 235
-10 650

-74 638

-74 638

-74 638

TA+MUUT.
2025

-28 345

-200

-34 627

-34 627

-34 627

TA+MUUT.
2025

-17 300

-4 300

-11 650

-79 832

-79 832

-79 832

TOT 6/2025 RAAMI 2026

-22 319

-217

-25010

-25010

-25010

-28 345

-200

-32 183

-32183

-32183

TOT 6/2025 RAAMI 2026

-24172
-23 159
-1014
-841
-173
-3613
-3 660
-3730

-35176

-35176

-35176

-17 300

-4 300

-11 650

-90 857

-90 857

-90 857

Ero%

-40,2
-40,8
8,3
33
33,3
0,0
0,0

Ero%

23,7
23,6
48,6
43,3
75,0
0,0
0,0
0,0

13,8

13,8

13,8

TA 2026

-28 345
-200

-32 183

-32183

-32183

TA 2026

-80 857

-80 857

45

Ero%

-40,2
-40,8
83
33
33,3
0,0
0,0

Ero%

23,7
23,6
48,6
43,3
75,0
-28,9
0,0
-42,9

1.3

1,3

1,3



3.5. Kaupunginhallitus

140 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

612 709

0

278 684

80 226

971619

-1113 276

-904 636

-208 640

-191 238

-17 402

-1119 043

-37 134

-449 262

-147 431

-2 866 146

-1894 527

17 087 882

5605711

713 680
2883472
-2 196 669
-663 348

737 135

21 536 201

-141 020

-141 020

21395181

99 983

21495164

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025
652 357 348 109 658 075
4 200 0 0
212972 38 777 220972
38 420 5995 21720
907 949 392 880 900 767
-1096 819 -526 300 -1 059 870
-904 114 -429 948 -862 455
-192 705 -96 352 -197 415
-165 156 -80 987 -164 693
-27 549 -15 366 -32722
-2 039 210 -958 696 -2 109 549
-34 500 -11 600 -34 500
-728 000 -434 765 -728 000
-128 610 -57 516 -138 610
-4027 139 -1988877 -4070 529
-3119190 -1595997 -3 169 762
18 509 000 7695626 18 996 000
5376 075 2666 340 5 309 306
743 500 353 295 530 000
1030 200 204 259 1529 200
-1 305 500 -690400 -1 130 000
-221 100 -193 253 -401 100
247 100 -326 099 528 100
21012985 8439871 21663644
-132 500 -65 257 -132 500
-132 500 -65 257 -132 500
1000 0 5000
-1.000 -1000
0 0 4000
20 880 485 8374614 21535144
99 983 0 99 983
20 980 468 8374614 21635127

Ero%

0,9
-100,0
38
-435
-0,8
-3.4
4,6
24
-0,3
18,8
3.4
0,0
0,0
7.8

1,1

1,6

2,6

1,2

287
48,4
134
81,4

13,7

3,1

0,0

0,0

400,0
0,0

3,1

0,0

3,1

46

TA 2026 Ero%

633 375 -2,9

0 -100,0
210 299 -1,3
21000 -453

864 674 -4,8

-1057 746 -3,6
-878 745 -2,8
-179 001 -71
-146 968 -11,0

-32 033 16,3
-2 144 263 5,2
-32700 -5,2

715000  -1,8
113510 -11,7

-4 063 219 0,9

-3 198 545 2,5

18 972 000 2,5

5292 070 -1,6

530000 -28,7
1529 200 48,4
-1130000 -13,4
-201 100 -9,0

728100 1947

21793 625 3,7

-132 500 0,0

-132 500 0,0

1000 0,0
-1000 0,0
0

21661125 3,7

99 983 0,0

21761108 3,7
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Kaupunginhallitus

Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen tehtavat sdadetaan kuntalaissa. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kdyttaa sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tyénantajana ja vastaa kau-
pungin henkilostopolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta sekd huolehtii kaupungin sisai-
sestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Kaupunginhallituksen alla toimii 2 jaostoa; henkildstojaosto seka elinkeino- ja
tyollisyysjaosto.

Kaupunginhallituksen alaiseen yleishallinnon palvelualueeseen kuuluu hallintopalvelut, johon kuuluvat hallinto- ja toimistopalvelut,
talouspalvelut, henkilostopalvelut, ICT-palvelut, tyéllisyyspalvelut ja viestintad seka uutena palveluna elinvoimapalvelut, johon kuulu-
vat yrityspalvelut, markkinointi ja hankkeet.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Hankintalain uudistus ja eritoten inhouse-yksikoita koskevat suunnitellut uudistukset, jotka toteutuessaan muuttavat kaupungin
toimintaa merkittavasti esim. ateria- ja puhtauspalveluiden seka ICT-palveluiden osalta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Taloudellinen tilanne on edelleen haastava vuoden 2026 osalta ja talouden seuraaminen on avainasemassa kaikilla palvelualueilla.
Palvelualueiden henkildstévahennykset toteutetaan syksylla 2025 kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden perusteella. Henkilostova-
hennysten lisdksi myds muita toimintakuluja on tarkasteltu kriittisesti ja sdastoja on haettu lapi koko organisaation.

Samaan aikaan kaupungin syntyvyys ja asukasluku pienenevat ja haastavat toimintaa entisestaan.

Henkiloston hyvinvointiin tulee edelleen panostaa ja sairauspoissaolopaivia seurataan tarkasti. Esihenkildiden tydn tukeminen ja
esihenkildiden kouluttaminen on tarkeaa.

Avoimen paatoksenteon ja hyvan hallinnon kaytanteiden jatkuva kehittaminen seka kuntalaisten osallistaminen kaupungin toimin-
taan erilaisin keinoin kaikilla palvelualoilla ndhdaan tarkeana.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Asukasluku 6975 6900 6900 7010 7020
Tulovero-% 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Lainat M€

57,6 57,5 57,0 56,0 55,2
Varainhoidon varat
M€ 20,5 21,5 21,5 25,5 24,0
Tyo6ttdmyysaste
e  Qulainen 10,4 8,5 8,5 8,0 7,8
° Pohjois-Pohjan- | 12,8 10,0 10,0 9,8 9,7

maa

e  Koko Suomi 12,0 10,0 10,0 9,8 9,7
Tyohyvinvointi- 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3
kyselyn ka
Sairauspoissaolopa- | 16,6 17,0 16,8 16,5 16,0
ivat/hlo




3.6. Sivistyslautakunta

400 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

1127768
156 881
100 093

55663

1440 405

-10 267 261

-8289610

-1977 651

-1790 570

-187 081

-5 275 147

-250 989

-400 813

-270 338

-16 464 548

-15 024 142

-15 024 238

-764 128

-764 128

-15 788 367

-15 788 367

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025

1326 606
134 332
31500
37 800

1530 238

-10 608 086

-8 596 040

-2 012 046

-1727 488

-284 558

-5370 386

-360 604

-448 600

-282 754

-17 070 430

-15 540 192

-15 540 192

-714 770

-714 770

-16 254 962

-16 254 962

689 746
68 996
62 299
34 664

855 705

-5 649 258

-4 562 284

-1086 974

-907 990

-178 984

-2 807 784

-177 645

-198 134

-136 601

-8 969 423

-8 113 718

-8 113 744

-363 326

-363 326

-8 477 070

-8 477 070

1384 199
130 832
25000
36 800

1576 831

-11 147 684

-8 945 377

-2 202 307

-1826 277

-376 030

-5 488 434

-331120

-448 600

-280 310

-17 696 148

-16 119 317

-16 119 317

-728 120

-728 120

-16 847 437

-16 847 437

Ero%

43
-2,6
-20,6
-2,6

3,0
5,1
4,1
9,6
57
321
2,2
-8,2
0,0
-0,9

37

3,7

3,7

1,9

1,9

3,6

3,6

TA 2026

1431854
137 028
43 495
48 570

1660 947

-11 326 487

-9 114 441

-2212 046

-1832 629

-379 417

-5 638 209

-264 163

-448 600

-263 723

-17 941 182

-16 280 235

-16 280 235

-728 120

-728 120

-17 008 355

-17 008 355

48

Ero%

79
2,0
38,1
28,5

8,5
6,8
6,0
9,9
6,1
33,3
5,0
-26,7
0,0
-6,7

5,1

4,8

4,8

1,9

1,9

4,6

4,6
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Oulaisten varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamassa
kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdad hanen hyvinvoin-
tiaan. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vuoro- ja erityishoito seka tarjotaan asianmukaiset ja turvalliset hoito-, kasvatus- ja tyos-
kentelytilat. Varhaiskasvatuksessa turvataan asiantuntijatuki sita tarvitseville lapsille ja henkildstolle. Varhaiskasvatusta toteutetaan
kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Syntyvyys on vakiintunut noin 57 lapseen vuosittain. Varhaiskasvatuspaikkoja taytyy varata vuonna 2026 lapsimaaralle, joka on suh-
teessa 0-2-vuotiaat 58 (huomioitu uudet hakemukset) 3-5-vuotiaat 102 (huomioitu uudet hakemukset), 6-vuotiaat 54. Yksi perhepai-
vdhoitaja 4 paikkaa. Tayttéaste on 102 %. Esiopetusta jarjestetdan Laukkalinnan, Metsolan ja Hiirenmutkan pdivdkodeissa. Hiiren-
mutkan paivakodissa toteutunut esiopetuksen pienryhma. Palvelusetelilld toimii yksi perhepdivdhoitajaa 2 paikkaa. Vuonna 2025-
2026 on avattu Piipsjarven pdivakoti, jolla on saatu lisattya tarvittavia varhaiskasvatuspaikkoja.

Tuen tarve lisdantyy ja monimutkaistuu, joka kuormittaa henkildstéa. 1.8.2025 on astunut voimaan laki tuen uudistuksesta, joka
kasvattaa erityisopettajan palveluita. Oulaisten varhaiskasvatuksessa tahan erityisopettajan palvelun kasvaneeseen maaraan ei ole
pystytty kaikilta osin vastaamaan lain vaatimalla tavalla. Oulaisissa on esiopetuksen pienryhmdssa toimiva kokoaikainen erityisopet-
taja seka yksi kiertava erityisopettaja, jonka vastuulla on noin 230 lasta.

Sosionomien ammattitaitoa tullaan tarvitsemaan osana moniammatillista tiimia. Vuoden 2030 lakiuudistuksen myota lastenhoita-
jien tarve vahenee ja sosionomien ja opettajien maara kasvaa. Tahan vastataan palkkaamalla kolme maéaraaikaista sosionomia syk-
sylla 2026.

Hankkeista erityisavustuksen turvin palkattu resurssilastenhoitaja on ollut taystyollistetty, jonka panosta on hyddynnetty jokaisessa
talossa. Tarve jatkolle on ilmeinen. Liikuntahanke on ollut pidetty lasten, henkildston ja perheiden keskuudessa ja hanke on saanut
valtavan hyvaa palautetta. Hankkeen tavoite, lajikokeilujen kautta innostamaan liilkkumaan on onnistuttu erinomaisesti. Hankkeelle
ei ole tiedossa jatkorahoitusta. Muskari on myos pidetty. Tasa-arvon puolesta molempiin toivotaan rahoitusta. Muskari toteutetaan
yhteisty6ssa Jokilaaksojen musiikkiopiston kanssa. Liikuntahanke on osin rahoitettu avin avustuksen turvin. Jatkoa avustukselle ei
vield ole auennut, mutta jatkoa tdlle toivotaan kovasti. Kustannukset olisivat 5 kuukauden osalta 7250 €, joka kattaa liilkunnanohjaa-
jan 50% palkan 5 kuukaudelta, seka kuljetuksia liikuntapaikkoihin. Talla katetaan koko varhaiskasvatuksen mahdollisuus osallistua
ohjattuun liikuntaan seka tarjota perheille ohjattuja lajikokeiluja iltaisin.

Toiminnanohjausjarjestelmana toimii CGl Vesa. Jarjestelmaan on tulossa laajennusosa, jolla vanhemmat voivat kirjata lapset sisalle
latkalla. Jarjestelmasta ei talla hetkelld siirry tietoja valtakunnallisen ohjeen mukaisesti, vaan tiedot on syotettava manuaalisesti,
joka tyollistaa yhden tyontekijan, jos halutaan toimia lainmukaisesti niin, etta tiedot ovat ajantasalla.

Varhaiskasvatus on muutoksessa ja henkiléston on omaksuttava uusia tietoja ja taitoja. Ndiden turvaamiseksi tarvitaan koulutusta.
Kaytossa oleva Eduhouse ei kaikilta osin riitd vastaamaan niihin koulutustarpeisiin, joita varhaiskasvatuksessa on. Tarve koulutusten
kautta on saada tietoa nepsylasten haasteisiin vastaamiseen, laakelupiin, aggressiivisen lapsen kohtaamiseen ja kiinnipitotilanteisiin
sekd henkildstén vuorovaikutustaitoihin ja tydssa jaksamiseen. Varhaiskasvatukseen on tarjottu videokirjastokoulutuspakettia, joka
on vuoden ajan kaytettavissa koko henkilostolle. Paketti sisdltda paivdakodin arjen erityistilanteita ja niihin ratkaisuja. Hinta on vuo-
deksi 2240 € ja olisi todella hyddyllinen ja kattaa koko henkildston.

TOIMINTASUUNNITELMA

Henkilostda on lainmukainen maara. Lainmukaisesta henkilostomitoituksesta ei saa poiketa edes poikkeustilanteessa, vaan avin anta-
mien ohjeiden mukaan kunnilla on oltava varasuunnitelma my®s erityistilanteita varten. Ryhmissa on nelja kasvatusvastuullista, ndin
toiminta on lainmukainen ja vahentaa sijaistarvetta erityistilanteissa. Kasvatusvastuullisen henkiléstén maaraa on jouduttu lisddmaan
lisddntyneestd varhaiskasvatusten hakemusten maarasta johtuen erityisesti alle 3 -vuotiaiden lasten osalta Avustajien maara pysyy
samana. Sosionomien madara kasvatetaan lainmukaiselle tasolle vuoteen 2030 mennessa.

Tuen tarpeiset ovat oikeutettuja riittdvaan tukeen. Toiminnan turvallisuus, henkiloston jaksamisen ja riittavyyden kannalta on jarke-
vaa, etta kussakin ryhmassa on nelja kasvatusvastuulista. N&in turvataan jokaisen lapsen yksilolliset tarpeet. Toisen vakituisen erityis-
opettajan palkkaaminen tukee osaa lapsia ja antaa tasa-arvoiset mahdollisuudet aloittaa esikoulu ja koulu.
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Laukkalinnassa tuen tarpeisia, jotka tarvitsevat henkil6kohtaisen avustajan on 4, tdaman liséksi yksi ryhmd&avustajan paikka muutetaan
lastenhoitajan tehtavaksi, jolla turvataan lain mukainen kasvatusvastuullisten maara myos poikkeustilanteissa. Pirpanat vuorohoidosta
puuttuu kaksi vakituista lastenhoitajaa, mutta tilanne saattaa elaa, joten taytetdaan kahdella maaraaikaisella lastenhoitajalla. Metso-
lassa tuen tarpeisia henkilokohtaisen avustajan tarpeisia lapsia kaksi, jonka lisaksi osa-aikaisen tyontekijan seka pitkan sairasloman
sijaiseksi palkataan yksi maaraaikainen lastenhoitaja. Hiirenmutkassa tuen tarpeisia lapsia 1 jolle avustaja. Lisaksi pienten ryhmaan
tarvitaan madrdaikainen ryhmaavustaja.
Kahden vakituisen sosionomin palkkaaminen syksylla 2026.

Hankkeiden jatkuminen.
CGl Vesan laajennukset

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Paivakodit 240 218 241 241 240
Perhepaivahoitajat 4 5 5 5 0
Yksityinen perhepdivahoito 4 4 2 2 2
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue Peruskoulu, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulut hoitavat perusopetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadédntémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oulaisten kaupungin syntyvyys on laskenut n. 50 lasta / vuosi -tasolle. N&in ollen oppilasmaarat kouluissa tulevat pienenemaén tule-
vaisuudessa. Oppilasmaarien vdahentyessa, pienten koulujen toimintaedellytyksia tarkasteltava. Toiminnassa varaudutaan vahene-
vaan oppilasmaaraan.

Perusopetusta koskevat lakimuutokset oppimisen tuen osalta ovat astuneet voimaan 1.8.2025. Oulaisten kaupungin perusopetuk-
sen opetussuunnitelman perusteet on paivitetty ja hyvaksytty 13.8.2025. Toiminnassa varaudutaan toteuttamaan uutta oppimisen
tukea.

TOIMINTASUUNNITELMA

Riittdvien oppilaskohtaisten opetusresurssien (tuntikehys, henkilokunnan maara, opetusmateriaali ja ict-valineistd) turvaaminen
koulun opetus- ja kasvatustehtdvan turvaamiseksi. Oulaisten kaupungin perusopetuksen opetussuunnitelman toteuttaminen oppi-
misen tuen osalta. Oppimisen edellytyksia tukevien opetusjarjestelyjen, ryhméakohtaisten tukimuotojen ja oppilaskohtaisten tukitoi-
mien kehittdminen toimivan oppimisen tuen kokonaisuuden turvaamiseksi.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TP 2028
oppilasmaara (sis. esiop.) 515 522 470 397 383
tuntikehys (sis. esiop.) 1167 1167 972 972 972
perusopetusryhmat 39 36 31 29 27
(sis. er.op.)
tietokoneiden maara/oppilas 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
€/oppilas 10661 10 866 11290 11290 11290
opettajien maara 48 46 42 40 38
avustajien maara 30 27 23 21 19
muun henkiloston maara 1,5 4 2 2 2
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Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue Peruskoulu, ylakoulu

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus hoitaa perusopetuslaissa madrattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtdvaa kaupungissa kuudessa lahikouluperiaatteella
toimivassa yksikossd, joista yldkoulu hoitaa luokkien 7-9 opetuksen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)
Oppilasmaara pienenee vuosien saatossa, mutta ylakoululla radikaalisti ja lopullisesti vasta muutaman vuoden paasta. Tuolloin
tuntikehys pienenee selvasti ja opettajien maara vahenee pysyvasti.

TOIMINTASUUNNITELMA
- Liikuntasalin ja ruokalan remonttia viedaan eteenpadin.
- Kaikkia virkoja ei tayteta vakinaisilla tyontekijoilla tarkkaan harkitsematta, koska oppilasmaaran lasku aiheuttaa tuntikehyksen

pienenemista tulevina vuosina.
- Tarkkaillaan, ettd opetustunnit/oppilas pysyvat vahintdan valtakunnallisessa keskiarvossa, joka on 2,0.
- Jatketaan vahvaa oppilashuoltoty6td, jolla saadaan hoidettua esiin tulevia ongelmia ihan kohtuudella (pohjana tuore kouluter-

veyskysely).

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Oppilasmaara 20.9. 283 293 296 282 258
Taytetyt virat 21 21 21 20

Tuntiopettajat:

vakinaiset 4 4 4 4 4
maaraaikaiset 6 6 7 5 4
Tuntikehys (ei 616,1 597 597 504 504
sisalla erityisopetusta)

joista oppitunteihin 530 510 506 454 454

Perusopetusryhmat 20 19 20 18 17
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksenamme on edistda opiskelijoiden osaamista ja opiskelutaitoja ylioppilastutkintoa ja jatko-opintoja varten turvalli-
sessa ja viihtyisdssa ymparistdssa. Tavoitteenamme on lisata opiskelijoiden yhteisollisyytta ja osallisuutta kaikessa lukion toiminnassa,
jotta seka opiskelijat ettd opettajat viihtyvat. Pyrimme tuomaan toimintaamme oulaistelaista omaleimaisuutta, josta voimme olla
ylpeita.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

LOPS21 ja laaja-alainen yhteistyo

Uusi opetussuunnitelma (LOPS21) korostaa oppiainerajat ylittdavaa yhteistyotd seka yhteyksia koulun ulkopuolisiin toimijoihin. Tama
edellyttaa opettajilta uudenlaista pedagogista ajattelua ja yhteistyon vahvistamista niin koulun sisalla kuin sen ulkopuolella. Meidan
tulee hyddyntda tata muutosta rakentamalla entista monipuolisempia oppimiskokonaisuuksia, jotka tukevat opiskelijoiden laaja-
alaista osaamista ja tydelamavalmiuksia.

Yldkoulu-yhteistyo ja lukiopolun rakentaminen

Kilpailu opiskelijoista on kiristynyt, ja siksi on entista tarkeampaa aloittaa lukio-opintoihin ohjaaminen jo perusopetuksen puolella.
Ylakoulujen kanssa tehtdva yhteistyo on keskeinen keino rakentaa jatkuvaa lukiopolkua, joka tekee lukio-opinnoista tutun ja houkut-
televan vaihtoehdon. Tutustumispdivat, opettajavierailut, yhteiset projektit ja valinnaiskurssien esittelyt ovat konkreettisia keinoja
lisdta vetovoimaa ja vahvistaa siirtymaa perusopetuksesta lukioon.

Tekodlyn vaikutus opetukseen ja oppimiseen

Tekoaly on tullut osaksi opiskelijoiden arkea, ja sen kdytto opetuksessa kasvaa nopeasti. Tdma muutos haastaa perinteisia oppimisen
ja arvioinnin kdytantoja, mutta tarjoaa samalla mahdollisuuden kehittda opetusta entista yksilollisemmaksi ja tehokkaammaksi. Mei-
dén tulee laatia selkeédt pelisdannot tekodlyn kadytolle, kouluttaa opettajia sen hyddyntdmiseen ja varmistaa, ettd tekoaly tukee oppi-
mistavoitteita eettisesti ja pedagogisesti kestadvalla tavalla. Samalla on tarkeaa kehittaa keinoja tunnistaa tekodlyn tuottamaa sisal-
t0a ja varmistaa opiskelijoiden omien tdiden aitous.

Oppimisen tuki ja erityisopetus osaksi lukion arkea

Lukiolain uudistus tuo mukanaan merkittdvan muutoksen: oppimisen tuki ja erityisopetus ovat nyt osa lukion toimintaa. Tdma mah-
dollistaa entista yksilollisemmat opintopolut ja tukee opiskelijoita, joilla on oppimisen haasteita. Meidan tulee hyddyntaa tatd muu-
tosta kehittamalla tukipalveluita, vahvistamalla opiskeluhuollon roolia ja kouluttamalla henkil6st6a uudenlaisiin tukimuotoihin. Ta-
voitteena on, etta jokainen opiskelija saa tarvitsemansa tuen ajoissa ja voi edetad opinnoissaan omien edellytystensa mukaisesti.
Vidyldopinnot ja korkeakouluyhteistyo

Toinen merkittdva mahdollisuus on vaylaopintojen suorittaminen lukioaikana. Esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulun Highway-
opinnot tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden tutustua korkeakouluopintoihin jo lukiossa ja saada suorituksia, jotka voivat nopeut-
taa siirtymista jatko-opintoihin. Naiden opintojen avulla opiskelijat voivat vahvistaa alavalintojaan, kehittda akateemisia taitojaan ja
lisdta motivaatiotaan. Meiddn tulee aktiivisesti ohjata ja kannustaa opiskelijoita hyddyntdmaan naitd mahdollisuuksia.

JokiElukio ja etdaopetuksen mahdollisuudet

JokiElukio-yhteistyo tarjoaa opiskelijoille laajan valikoiman kursseja ja oppiaineita, joita voi valita oman kiinnostuksen mukaan. Sa-
malla se mahdollistaa Oulaisten lukion opettajille osallistumisen etalukion opetukseen, mika rikastuttaa omaa opetustamme ja tuo
uusia nakokulmia. Etdopetuksen ja verkko-opintojen hyédyntaminen tukee joustavia ja yksil6llisia opintopolkuja, jotka vastaavat
nykypdivan opiskelijoiden tarpeisiin.

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhteistyon laajeneminen korkeakouluihin ja elinkeinoeldmaan

Uusi opetussuunnitelma velvoittaa lisdédmaan yhteistyota korkeakoulujen, yliopistojen ja elinkeinoelaman kanssa. Vierailuja ja yhtei-
sia projekteja lisataan mahdollisuuksien mukaan, ja tavoitteena on tarjota opiskelijoille realistinen kuva jatko-opinnoista ja tyoela-
masta. Taloudellisten resurssien salliessa tata yhteistyota laajennetaan edelleen.

Vaylaopinnot ja korkeakouluyhteistyo

Lukio-opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa vayldopintoja korkeakouluissa, mika tarjoaa etumatkaa jatko-opintoihin. Esimerkiksi
Oulun ammattikorkeakoulun Highway-opinnot mahdollistavat tutustumisen ammattikorkeakouluopintoihin jo lukioaikana. Naiden
opintojen avulla opiskelijat voivat vahvistaa alavalintojaan, kehittda akateemisia taitojaan ja nopeuttaa siirtymista korkeakouluun.
Kansainvalisyyden lisdadminen

Oulaisten lukion kansainvalista toimintaa pyritddan vahvistamaan. Kansainvaliset projektit, vaihto-ohjelmat ja yhteistyé ulkomaisten
oppilaitosten kanssa tarjoavat opiskelijoille arvokkaita kokemuksia ja laajentavat heiddan maailmankuvaansa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen on keskeinen osa lukion toimintakulttuuria. Opiskelijoille luodaan rakenteita, joiden
kautta he voivat vaikuttaa koulun toimintaan ja suunnitteluun. Lukuvuoden aikana jarjestetdan teemapaivia, retkia ja tapahtumia,
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jotka tukevat yhteenkuuluvuuden tunnetta, opiskelumotivaatiota ja hyvinvointia. Osa tapahtumista liittyy jatko-opintoihin ja elinkei-

noeldmaan, mika tukee opiskelijoiden urasuunnittelua.

Opiskelijamdaran kasvattaminen ja markkinointi
Opiskelijamaaratavoitteiden saavuttaminen edellyttaa aktiivista markkinointia ja yhteisty6ta ylakoulujen kanssa. Markkinointia kehi-

tetddan muun muassa uusien verkkosivujen, visuaalisen ilmeen uudistamisen ja opiskelijoiden vélisen suusta suuhun -viestinndn
avulla. Opiskelijahankintaa kohdennetaan erityisesti Vihannin ja Merijarven alueille. Yldkoulujen kanssa tehtdvaa yhteistyota lisa-

taan, jotta hakijamaarat lukioon kasvaisivat.

Tapahtumat tukevat opiskelua
Lukio-opiskelu ja siind menestyminen ovat toimintamme ytimessa. Kaikki tapahtumat ja teemapadivat suunnitellaan tukemaan opis-

kelua ja yhteisollisyyttd — ei hadiritsemaan sitd. Ndin varmistamme, ettd opiskelijoilla on sekd hyva oppimisymparisto ettda mahdolli-
suus kasvaa osaksi aktiivista ja osallistuvaa kouluyhteis6a.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
opiskelijamaara 120 140 120 125 130
joista ammattilukiolaiset 13 15 20 20 20
tuntikehys 285 285 285 285 285




3.7. Hyvinvointilautakunta

450 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2024

356 415
220 057
517 859

70716

1165 047

-1164 750

-934 530

-230 220

-207 191

-23 029

-1893 982

-119776

-75 623

-30 615

-3 284 745

-2 119 698

-2119 721

-343 853

-343 853

-2 463 574

-2 463 574

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025
320 817 190 240 398 004
210 800 95779 209 800
669 000 904 114 644 000
50 856 81094 29 356
1251473 1271226 1281160
-1 376 162 -741864  -1588 137
-1117 902 -603 050 -1283 176
-258 260 -138 814 -304 961
-222 025 -116 071 -252 538
-36 235 -22 743 -52 423
-2 048 654 -872582 -2192372
-174 997 -98 806 -175 390
-100 680 -67 647 -105 680
-36 888 -13173 -32725
-3737381 -1794071 -4 094 304
-2 485 908 -522845 -2813144
0 -49 0
0 -49 0
-2 485908 -522894 -2813144
-433 228 -233 448 -442 983
-433 228 -233 448 -442 983
-2919 136 -756 341 -3 256 127
-2919 136 -756 341 -3 256 127
0 0 0

Ero%

241
-0,5
-3,7
-42,3

24

15,4
14,8
18,1
13,7
44,7
7,0
0,2
5,0
-11,3

9,6

13,2

13,2

23

2,3

TA 2026

336 913
228 650
733410

66 366

1365 339

-1436 179

-1158 019

-278 160

-230 967

-47 193

-2 187 455

-183 040

-96 880

-46 473

-3 950 027

-2 584 688

-2 584 688

-442 983

-442 983

-3 027 671

-3 027 671
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Ero%

5,0
8,5
9,6
30,5

9,1
4,4
36
77
4,0

30,2
6,8
4,6

-3,8

26,0

57

4,0

4,0

23

2,3

3,7

3,7



TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toimielin Hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Hyvinvointipalveluiden vastuualue

TOIMINTA-AJATUS

suunnitteluun ja kehittamiseen.

Hyvinvointilautakunta vastaa ennaltaehkaisevasti vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta ja siihen sisaltyvan
eriarvoisuuden vahentamisesta, osallisuuden vahvistamisesta ja terveyserojen kaventamisesta. Hyvinvointilautakunta
johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta seka saavutettavuudesta. Lauta-
kunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden

Lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat kirjasto-, lilkkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut, kansalaisopisto- ja musiikkiopisto-
palvelut, nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto. Hyvinvointipalvelualat toteuttavat hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistd yhteistydssa eri toimialojen, kuntalaisten, jarjestéjen seka hyvinvointialueen kanssa tuottaen lakisaatei-
set peruspalvelut paikalliset tarpeet huomioon ottaen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Yhteistoimintaneuvotteluiden tuomat muutokset tyon tekemisessa. Hankerahoituksen muuttuminen lisamaardrahape-
rustaiseksi. Ohjelmistojen ja robotiikan hyddyntdaminen hyvinvointipalveluiden eri tydtehtavissa.

TOIMINTASUUNNITELMA

OULU2026-kulttuuripaakaupunkivuosi Oulaisissa paikallisesti ja alueellisesti.
Oulaisten musiikkiviikkojen 40-vuotisen juhlavuoden eri tapahtumat ympari vuoden.
Monitoimitaloon suunnitellun nuorisotilan suunnittelun edistaminen.
Suomi liikkeelle-rahoitusten hyddyntaminen kuntalaisten liikkumisen edistdmiseksi (mm. Liikuntaneuvonta)
Valtakunnallisen Kuntien vdlisen yhteistyé -hankkeen tavoitteiden toteuttaminen.
Viisaan liikkumisen suunnitelman laatiminen alueellisesti yhdessa Rambollin kanssa.
Hyvinvointisuunnitelmatavoitteiden vieminen kaytantoon.

Asio-jarjestelman hyédyntaminen kokonaisvaltaisesti (avustusten vaikuttavuus).
Lukutaitojen edistys OPS-yhteistydssa koulujen kanssa ja Lukeminen yhdistdaa -hankkeen avulla.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028
Hyvinvointipalvelualueen henkilostomaara 27 31 28 28 28
Kirjasto (lainat/ kavijat) 111127/ 54 70000/ 53000 | 100000/ 50000 | 98000/ 49000 | 98000/ 49000
644 54 000
Uimahallin kavijat 53 862 52 000 7000 54 000 54 000
Nuorisotilan kavijat 9476 7000 8000 7000 7000
koulunuorisotydssa kohdatut 11189 - 3500 7500 7500
Koronagallerian kavijat 3333 3500 22 000 3500 3500
Oula Areenan kavijat 25177 23000 310/7000 21000 21000
Olotila (avoimet tilaisuudet/kévijit) 314/6000 300/7000 350/300 310/7000 310/7000
Penttildn talo (tilaisuudet/majoitusvrk) 318/420 350/300 180 vrk 350/300 350/300
Residenssivrk - - 4000 180 vrk 180 vrk
Kotiseutumuseon kavijat 3700 4000 50/3000 4000 4000
V&ino6lan tapahtumapuisto tilaisuudet/kavijat - 50/2500 50/3000 50/3000
Avoimet yleis6tapahtumat 215 200 220 215 215
Musiikkiviikkojen kavijamaara 3015 4000 3000 2000 2000
Tapahtumiin osallistuneiden maara 9 000 10 000 15 000 15 000 15 000
Saadut hankeavustukset/hankkeiden maara 666 983€/15 900 000€/18 800 000€/14 800 000€/14 800 000€/14
Hyte-kerroin 56 60 62 62 65
Kumppanuussopimukset (kpl) 5 6 8 8 8




3.8. Tekninen lautakunta

500 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

1 060 556
17 005

0
5405174

6482 735

-1404 970

-1 130 590

-274 380

-250 708

-23 671

-2 612 477

-2 044 225

-107 808

-104 363

-6 273 843

208 892

-1 828 464

-1 828 464

338 176

-1 000 000

-661 824

-2 281 395

-2 281 395

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025
775782 361 430 426 240
11000 7 359 11 000
0 3355 0
5278719 2731438 4 987 509
6 065 501 3103 583 5424 749
-1407 686 -732364  -1487 456
-1139 827 -592288 -1 196 597
-267 859 -140 077 -290 859
-230 526 -117 465 -241 741
-37 333 -22612 -49 118
-2982193 -1335147 -2402133
-1949125 -1018187 -1929425
-49 000 -3187 -44 000
-50 830 -68 713 -46 330
-6438834 -3157598  -5909 344
-373 333 -54 016 -484 595
-1 529 577 -753102  -1487 048
-1529 577 -753 102  -1487 048
300 000 9853 0
0 0 0
300 000 9853 0
-1 602 910 -797 264  -1971 643
-1 602 910 -797 264  -1971 643

Ero%

-45,1
0,0

-5,5
-10,6
5,7
5,0
8,6
4,9
31,6
-19,5
-1,0
-10,2
-8,9

-8,2

29,8

-100,0

-100,0

23,0

23,0

TA 2026

585 680
14 000

8 000
4769110

5376 790

-1391 092

-1120 098

-270 994

-225 755

-45 239

-2 344 847

-1 846 120

-44 000

-72 340

-5 698 399

-321 609

-1479 973

-1479 973

80 000

80 000

-1 721 582

-1 721 582

57

Ero%

-24,5
27,3

-1,2
-1,7
1,2
-2,1
21,2
-21,4
-5,3
-10,2
42,3

-11,5

-13,9

-73,3

-73,3

7,4

7,4
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue 5000 Tekninen toimi

TOIMINTA-AJATUS

Tekniseen toimeen kuuluvat teknisen palvelualueen: Hallintopalvelut, Varikkopalvelut, Kaavoituspalvelut sekd Maastonmit-
tauspalvelut.

Hallintopalvelut vastaavat teknisen palvelualueen hallinnosta. Seuraa palvelualueen taloutta kehittda toimintaa organisaatio na-
kékulmasta. Palvelumme tukevat kunnan investointien ja peruspalveluiden tehokasta toteutusta, edistden nain kuntalaisten turval-
lista ja viihtyisaa elinymparist6a.

Varikkopalvelut varmistavat kunnan eri toimialojen tarvitseman kone- ja kaluston toimintavalmiuden ja turvallisuuden. Tuottaa
ammattitaitoiset huolto-, korjaus- ja logistiikkapalvelut kustannustehokkaasti ja ymparistévastuullisesti, tukien nain kaupungin kriit-
tisten peruspalveluiden keskeytyméatonta toteutusta.

Kaavoituspalvelut vastaavat maankayton suunnittelusta ja riittavista tontti- ja raakamaavarannoista seka viihtyisasta ja tarkoituk-
senmukaisesta asuin- ja elinymparistosta.

Maastomittauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita mittauspalveluja seka paikkatietoaineistoa mm. kaupungin kaavoi-
tusta, maankayton suunnittelua, rakentamista ja kunnallistekniikkaa varten

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Hallintopalvelut:

Talouden saastot pakottavat priorisoimaan toimintaa. Lisaksi huomattavat vuokratulojen pienetymiset vai-
kuttavat koko kaupungin toimintasuunnitelmiin. Yhteistydn tiivistdminen sidosryhmien kanssa tulee ole-
maan keskeisessa roolissa toiminnan tehostamisessa. Suunnitelmallisuutta tullaan lisddmaan tekemalla
suunnitelmia ja strategioita.

Varikkopalvelut:

Kaluston uusimistarve (ikd) on todettu tama haastaa talla hetkella toimitusvarmuutta ja huoltoa. Kalustoa
tullaan tarkastelemaan uusimisnakokulmasta ja tydntekoa tullaan koneistamaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kaavoituspalvelut:
Kaavoituksessa kaytetaan vaativammissa kohteissa ostopalveluita. Suurin muutos tullaan tekemaan suun-
nitelmallisuudessa ja asemakaavojen ajantasaisuuteen pyrkimisessa.

Maastomittauspalvelut:
Kiinteistorekisterin pidosta luovuttu 1.1.2022 alkaen. Lounean kaapelinaytot loppuu vuoden 2025 loppuun.

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisaltotavoitteet) Toteutuma (toimintakertom.)
Hallinto
Riittava resurssointi, tehtavakuvien kehittami-
Huolehditaan etta tekniset pal- | nen ja selkeyttaminen. Kehitetdan tyonteke-
velut ovat toimintakykyinen mistd hyédyntamalla yha enemman digitaalisia
tyokaluja.

Tehtavakuvaukset ja kehittamiskeskustelut kay-
daan lapi vuosittain. Paatetdan teknisenpalve-
lualueen toimintasaannosta.

Henkil6ston tehtavakuvaukset,
kehityskeskustelut ja yhteistyo

Taloutta seurataan aktiivisesti ja tehdaan johto-
paatoksia tarvittavista toimenpiteista. Jatke-
Talouden tasapaino taan strategiasia sdastotavoitteita. Tehostetaan
tasapainoittamista erilaisilla saastoilla ja etsi-
malla kustannustehokkaita ratkaisuja.
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Verkostoituminen ja yhteistyo

Selvitetdan tarkeat yhteistyoverkostot ja liity-
taan niihin. Osallistutaan aktiivisesti alantapah-
tumiin ja hankitaan tyotehoa myos jatkokoulut-
tautumalla.

Sisdisten asiakkuuksien kehittdminen.

Osallistutaan hankkeisiin, jotka
edelleen kehittdvat asukasviihty-
vyyttd, keskustan kehittamista
seka liikkkumista ja lahivirkistys-
alueita

Asumisen uudet tuulet-hanke,

Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelmat,
Ulkoilureittien kehittaminen (aloitettujen hank-
keiden saattaminen loppuun)

Kylien kehittaminen

Kaupunki ottaa vastuulleen huolehtia kylilla tei-
den varsilla olevat ELY:Ita pois jadneet linja-au-
tokatokset. Katosten kayttoaste kartoitetaan ja
rikkindiset seka kayttamattomat katokset pure-
taan. Kaytossa olevat katokset kunnostetaan ja
lisatdan huolto-ohjelmaan.

Elinvoiman kehittdaminen

Yrittajavaikutusten arvioinnin kayttoonotto.

Liitytaan JETS-sopimukseen ja toimitaan sopi-
muksen mukaisesti.

Varikkopalvelut

Tuotetaan huolto- ja korjauspal-
velut kaupungin kalustolle

Tehd&an kartoitus omanatyona tehtavista huol-
loista ja sopimuksien ajantasaisuus tarkaste-
taan ostopalveluista

Varastotilojen kehittdminen

Kartoitetaan varastotilojen tarve ja uudistetaan
varastointi prosesseja. Havitetdaan varastoissa
ollutta tavaraa jolle ei ndhda tarvetta endan.

Logistiikkapalveluiden kehittami-
nen

Pidetdan kuljetuskalusto ja henkildstéresurssit
ajantasalla. Kartoitetaan palvelusopimuksien
mahdollisuutta.

Varaston pihan kehittdminen

Pihasuunnitelma, massojenvaihto seka paallys-
tys vuosina 2027 - 2029

Kaupungin varautumisen edista-
minen

Kartoitetaan ja hankitaan varautumisen vaati-
maa valineistoa. Varavoimakoneet, polttoai-
nesailiot ym.

Kaavoituspalvelut

Asumisen aktiivinen kehittami-
nen

Toimenpiteet tonttikaupan piristamiseksi
-ammattirakentajille varatut tontit, niiden
markkinointi,

- tonttijaon muutokset (suurempia tontteja),

Oulaistenkadun, Eliaksentien ja
Matkanivantien vilisen alueen
asemakaavoitus

AP —alueeksi, maankayttésopimuksen tekemi-
nen tai vaihtoehtoisesti raakamaan ostosta
neuvottelu maanomistajien kanssa. Tavoit-
teena on, ettd kaavoitus voitaisiin aloittaa v.
2027

Keskustan kehittaminen

Keskuskorttelin ja Puistolan ja Sahan alueiden
kaavamuutokset.

Asemakaavojen ajantasaisuus

Paivitetaan ajantasaisuuden arvioinnissa esiin
nousseet pdivitystarpeiset/vanhentuneet kaa-
vat

Kivisenkankaan kaavamuutokset
2 kpl: Liikennejarjestelyt ja
T/kem.

Jatketaan kaavoitusty6ta. Tavoiteaikataulu
2026.

Tuulivoimapuistojen osayleis-
kaavat (4 kpl)

Jatketaan kaavoitustyota.

Piipsjarvi

Piipsjarven osayleiskaavan paivitys paranta-
maan asumisen ja teollisuuden mahdollisuuksia
(T/kem ja vety).

Maastonmittauspalvelut
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Laadukkaiden mittauspalvelui-
den tuottaminen nopeasti ja te-
hokkaasti

Rakennuksen paikan ja korkeuden osoituk-
set/toimitusaika 2 vrk. Muut tilausty6t/toimi-
tusaika 1 vk

Kartaston ajantasaistaminen

Olemassa olevan aineiston ajan tasalla pitami-
nen

Lakisaateiset mittauspalvelut

Turvataan laadukkaiden mittaustoimen palve-
lujen saanti Oulaisissa

Toiminnan kehittdminen

Kehitetdadn toimintaa liittdmalla yhteen Kaavoi-
tuspalvelut sekd Maastomittauspalvelut. Uusia
tyotehtavia varten kouluttaudutaan tarvitta-
vasti. Uuden palvelualueen toimenkuvaan kuu-
luu hankinta- hanke- ja maankayttépalvelut.

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

Hallintopalvelut:

Tekninen johtaja 0.75 htv
Kiinteistopaallikko 0.2 htv
Kuntatekniikan paallikko 0.1 htv
Tyopaallikko 0.1 htv
Teknisentoimensihteeri 0.5 htv
Kaavainsin6ori 0.1 htv
Palkkasihteeri 0.22 htv
Palvelusihteeri 0.15 htv
Elinvoimavastaava 0.5 htv

Varikkopalvelut:
Yleisasentaja 0.5 htv
Tyopaallikko 0.1 htv

Kaavoituspalvelut:
Tekninen johtaja 0.15 htv
Kaavainsindori 0.8 htv
Kartoittaja 0.2 htv

Maastomittauspalvelut:
Kartoittaja 0.7 htv
Kaavainsindori 0.1 htv

Yleiskaavoitus edellyttaa lisdksi konsultin kayt-
tod, samoin vaativammat asemakaavan muu-

tokset ja laajennukset. Maanmittausinsin6orin
palvelut ostetaan

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Henkiléstén maara 29 29 27 27 27

Tulot 654 670 686 652 404 890 404 890 404 890
Menot -1455 797 -1464 635 -1226 507 -1226 507 -1226 507
Yli/Alijaama -1497 235 -506 583 -780 667 -780 667 -780 667
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Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

5010 Rakennukset

TOIMINTA-AJATUS

perusteella.

Kiinteistdjen yllapitoa ja rakennustoimintaa kehitetdan edelleen. Toiminta on taloudellista, mutta tehokasta. Toimitaan vastuujaon

Kiinteistonhoidossa ja kunnossapidossa hyodynnetdan huoltokirjaohjelmiston dokumentointia seka kunnossapidon ja korjaustoimen-
piteiden ajastettua ennakointia. Kiinteistdjen kuntoarviointeja ja olosuhdetutkimuksia tehdaan harkinnan varaisesti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

rantavat tulosta.

SOTE-kiinteistdjen vuokrausaste tulee huomattavasti alenemaan vuonna 2026. Purettavat ja kdytosta poistettavat kiinteistot pa-

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltotavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Kunnossapidossa ennakoidaan toimen-
piteet ja paastaan jarjestelmalliseen to-
teutukseen.

Pystytdan hoitamaan talousarviossa maaritellyt kun-
nossapito kohteet maararahojen puitteissa. Laajen-
netaan kiinteistonhoidon ohjelmiston kayttoa edel-
leen.

Kiinteistdjen kunnon selvittdminen

Kuntoarvioiden tekemista kaikille kaupungin kiin-
teistoille jatketaan talousarvion puitteissa. Lisaksi
tehdaan pitkdntahtaimen suunnitelmat 10-vuotta.

Kiinteistdjen séhkomaaraaikaistarkas-
tuksien maaritellyt korjaukset kiinteis-
toilla.

Kaytossa olevat sahkolaitteet ja keskukset saatetaan
vaaditulle tasolle. Laatupoikkeamat ovat hyvin va-
haisia.

Jarjestetdan kiinteistopdivystajien
kanssa yhteisia palavereita tarpeiden
mukaan, mutta vahintdaan puolivuosit-
tain.

Voidaan ennakoida tulevaa ja jakaa monipuolista
tietoa teknisesta nakdkulmasta katsottuna.

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoéresurssit

Kiinteistopaallikko 0,6 htv
Kiinteistonhoitaja 6 htv
Rakennusammattimies 2 htv
Laitosmies 2 htv

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteistoja 48 46 41 39 39

Tulot 5344 797 5244749 4735 640 4735 640 4735 640
Menot -3730330 -3819938 -3 665 155 -3 665 155 -3 665 155
Yli / Alijaama 557 738 497 234 194 362 194 362 194 362




62

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

5040 Liikennevaylat

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylat sisaltavat katujen ja kevyenliikenteenvaylien kesa- ja talvi kunnossapidon, liikennevihredn hoidon, katuvalaistuksen

sekd sadevesiviemardinnin. Katujen kesa kunnossapidossa kdytetaan konetyon osalta ostopalveluja. Miestyota vaativat tyot tehdaan
omana tyona samoin myos liikkennevihrean hoito. Katujen, teiden ja kevyenliikenteenvaylien talvikunnossapito hoidetaan ostopalve-
luna. Katujen kevatsiivous (hiekoitushiekan poisto) hoidetaan palvelun ostolla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Konetoiden kilpailutuksen muutos, yli 5000€ urakat kilpailutetaan aina erikseen. Talvikunnossapidon sopimukset kilpailutetaan uu-
delleen 2026. Samalla tarkastellaan hoitoalueiden jakoa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltotavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Katujen ja hulevesiverkostojen hoi-
don suunnitelmallisuutta ja tehok-
kuutta lisataan

Tehdaan katujen ja hulevesiverkostojen hoitosuunni-
telma, jonka toteutumista seurataan. (Mm. aikataulute-
taan ajorata-/suojatiemaalaukset aina kevaille). Hanki-
taan tarvittavat kone- tai kalustoresurssit hoitosuunni-
telman kustannustehokkaaksi toteuttamiseksi.

Sadevesiviemareiden sulatukset ja
avaukset hoidetaan vuorokauden ku-
luessa vian ilmenemisesta.

Sulatuksien tekoa tehostetaan hankkimalla toimiva ja
nykyaikainen kone.

Talvikunnossapidon ohjaaminen/ke-
hittdminen.

Aurauspalaverit (palautteet urakoitsijalle/urakoitsijalta,
kiireellisyys-/tarkeysjarjestys, liukkauden torjunta/au-
raus lahtokaskyt, lumenlajitysalueet, lumien poisajo, on-
gelmien ratkaisu, toiminnan ohjaus/kehittaminen)

Kesdkunnossapidon suunnittelu/aika-
taulutus.

Kiireellisyysjarjestys liikkennevaylien kuntoon ja liikenne-
maariin suhteutettuna, annetuilla resursseilla.

Katuvalaistusta muutetaan LED-va-
laistukseksi alueittain valaistuksien
saneerauksien yhteydessa.

LED-valoja vaihdetaan aluekerrallaan

Liikennevihrea

Liikennevihrean alueiden leikkaus ja kunnossapito to-
teutetaan muiden puistotdiden yhteydessa.

Oman henkiloston osaamisen kehit-
taminen

Tehdaan liikennevaylille oma henkiléstdsuunnitelma

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

Kiinteistopaallikko 0.1 htv
Kuntatekniikanpaallikké 0.7 htv
Tydpailliiké 0.1 htv
Kunnallistekniikantyontekija 2 htv

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 1200 800 3000 3000 3000
Menot -606 368 -601 672 -533 044 -533 044 -533 044
Yli / Alijaama -1161597 -1137172 -1069 044 -1069 044 -1069 044
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Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue 5050 Puistot ja yleiset alueet

TOIMINTA-AJATUS

luja.

Kaava-alueilla olevien puistojen ja yleisten alueiden seka torin kunnossa- ja puhtaanapito. Puistoissa olevien leikkikenttien kayttotur-
vallisuudesta huolehtiminen. Kunnossapito tehddan omana tydéna omalla kalustolla, lumi- ja puhtaanapitotdissa kaytetdaan ostopalve-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

pinta-ala kasvaa.

Leikkivalinedirektiivien maardysten mukaisesti kalusteiden uusimista vuosittain. Kaava-alueiden lisaantyessa puistojen maara ja

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltétavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

liiton luokituksen mukainen ll-taso

Tavoitteiden toteutuminen talousarvion puitteissa.

Puistojen kunnossapito viherymparistd- | Matonpesupaikka sailytetdan maksullisena.

VL-alueet leikataan kerran kesassa.

Selvitetaan niittyjen perustamisen mahdollisuuksia.

Leikkipaikkoja 28 kpl, kuntotarkastus kaksi kertaa
kesdssa.

Leikkipaikkojen turvallisuus (EU direktii- | Leikkipaikoista laaditaan kunnossapito-ohjelma ja

vit) paikkoja keskitetdadn paremmin seka vahalla kay-
t6lla olevia poistetaan kaytosta.
Turvallisuusasiakirjat ajantasalle.
Torialue Torin kdyttoasteen lisadminen siisteytta yllapita-
malla, viihtyisyytta ja palveluita mahdollistamalla.
Uimarannan kunnossapito alueella toimivan yritta-
Kurjenranta jan toimesta, (rannan muotoilu talousarvion puit-
teissa).
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

Tyopaallikko 0.5 htv
Kuntatekniikan paallikké 0.1 htv
Kunnossapitoammattimies 3.5 htv

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 960 800 960 960 960
Menot -151 967 -90 516 -220 654 -220 654 -220 654
Yli/Alijaama -182 037 -126 816 -245 494 -245 494 -245 494
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue 5070 Maa- ja metsatilat
TOIMINTA-AJATUS

virkistysalueiden tarve.

Kaupungin metsdomaisuuden hoito metsasuunnitelman mukaisesti, kestavdan metsatalouden periaatteiden ja hyvan metsanhoidon
suositusten mukaisesti sekd metséalain asettamien vaatimusten tayttdminen. Taajaman ldheisyydessa huomioidaan maisema- ja lahi-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Taajamametsien hoitotyot

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltétavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Myyntihakkuut metsasuunnitelman
mukainen kestava hakkuusuositus

Tulostavoite 2026 179 000 €, paate- ja kasvatushak-
kuuta

Metsanhoidossa metsalain mukaiset
uudistamisvelvoitteen vaatimat taimi-
kon perustamistoimenpiteet viimeis-
taan kolmen vuoden kuluessa paate-
hakkuusta

Taimikonhoitorasteja pyritddan vahentamaan 10 ha
Istutusta 28,6 ha (57200 kpl)

Maanmuokkausta 15,1 ha

Polttopuut omista metsista

Polttopuita tehdadan luontopolun ym. Laavuja (18
kpl) varten n. 20 m3

Toiminnan kehittdminen

Myyntihakkuut pystykauppoina, maanmuokkaukset
ja metsanistutus ostopalveluina. Taimikonhoitoty6t
padosin ostopalveluna, jonkin verran omana tyona.

Kaupungin metsat on sertifioitu PEFC-sertifioinnin
mukaisesti, sertifioinnin tarkennukset huomioidaan
hakkuissa.

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Tyopaallikko 0.2 htv
Kunnossapitoammattimies 0.5 htv

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 481 108 132 500 232300 232300 232300
Menot -82 079 -142 073 -53 039 -53 039 -53 039
Yli/Alijadma 399 029 -9573 179 261 179 261 179 261




3.9. Valvonta- ja lupalautakunta

510 VALVONTA- JA LUPALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

36 379
21

36 400

-87 513
-70 672
-16 841
-17 682
842
-80 260
-1400
-1 255

-170 428

-134 027

-134 027

TA+MUUT. TOT 6/2025 RAAMI 2026

2025

0
39100
0

39100

-127 822
-104 874
-22 948
-19 677
-3 271
-103 490
-4 000
-200

-235512

-196 412

-196 412

28 841
180

29 026

-51 981
42 470
9511
-7 998
-1513
-35 848
-593

0

-88 422

-59 397

-59 397

39100

39100

-103 153
-83 755
-19 398
-16 183

-3215
-107 462
-3 900
-100

-214 615

-175 515

-175 515

Ero%

0,0

0,0

-19,3
-20,1
-15,5
-17,8
-1,7
3,8
-2,5
-50,0

-10,6

-10,6

TA 2026

51150

51150

-131 596
-106 173
-25 423
-21278
-4 145
-108 073
-6 700
-250

-246 619

-195 469

-195 469

65

Ero%

30,8

30,8

3,0
1,2
10,8
8,1
26,7
4,4
67,5
25,0

4,7
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Vuonna 2026 rakennusvalvonta varmistaa lainmukaisen ja kestdvan rakentamisen, tukee asiakkaita sahkoaisilla palveluilla ja kehittaa
toimintaansa ennakoivaksi ohjaukseksi. Lisaksi ylldpiddmme ajantasaista kiinteisto- ja rakennusrekisterid kaupungin ja yhteisdjen
tarpeisiin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rakennusvalvonnan toimintaymparistoon vaikuttavat moninaiset muutokset, jotka heijastuvat suoraan toiminnan sisaltoon
ja vaatimuksiin. Vuonna 2026 keskeisia muutosvoimia ovat lainsaadanto, digitalisaatio, vaestorakenne seka kestavan raken-
tamisen kasvavat vaatimukset. Lainsdadanto: Uusi rakentamislaki korostaa jatkuvaa valvontaa ja digitaalisten prosessien
velvoitteita.

e Digitalisaatio: Sahkoisen lupajarjestelman kehittdaminen jatkuu, tavoitteena sujuva ja kayttajaystavallinen palvelu.

e  Asiakaskunta: Vdestokehitys pysyy tasaisena, mutta asiakkaiden odotukset sdhkdisista ja nopeista palveluista kasva-
vat.

e  Toimintatavat: Sahkoinen asiointi tiivistda yhteistyota, mutta poikkeushankkeet lisdavat tyokuormaa.
e  Kestadva rakentaminen: Energiatehokkuuden ja vahahiilisyyden ohjaus nousee keskioon.

e  Resurssit: Lakiuudistus ja digitalisaatio edellyttavat lisdkoulutusta ja mahdollisia lisdresursseja.

Yhteenveto: Rakennusvalvonta sopeutuu lainsddadannon toimeenpanoon, kehittda sahkoisia palveluja ja tukee kestavaa ra-
kentamista.

TOIMINTASUUNNITELMA

Lupaprosessien tehostaminen:

e  Lupahakemukset kasitelladan 7 arkipaivan sisalla, ja paatokset annetaan 1-3 kuukauden kuluessa. Katselmukset pyri-
taan tekemaan 14 paivan sisalla.
Uuden rakentamislain toimeenpano:

®  Henkil6ston koulutusta uuden lain vaatimuksista, kuten jatkuvasta valvonnasta. Uusien digitaalisten tyokalujen kayttoon-
otto ja tiedon koneluettavuuden varmistaminen.
Kiinteistokartoitus ja rekisterin yllapito:

e  Kiinteistokartoitus jatkuu, ja rakennusrekisteri paivitetaan.
Asiakaspalvelun kehittaminen:

e  Nopeampia ja selkedmpia lupaprosesseja. Rakentamisen neuvontaa ja ohjausta parannetaan sahkoisten palvelujen kautta.
Yhteistyon vahvistaminen:

e  Tiivis yhteistyd viranomaisten ja rakentajien kanssa sujuvoittaa lupaprosessia.
Seuranta ja arviointi:

e  Toiminnan seuranta lupaprosessien laadun ja nopeuden osalta seka uuden lainsaadannon vaikutusten arviointi.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Lupia 84 110 90 90 90
Menoista katettu % 15 30 30 30 30
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Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue Ympadristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;

-turvata terveellinen ja viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestdva ja monimuotoinen ymparisto;

-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;

-tehostaa ymparist6d pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena; seka

-tukea muutenkin kestavaa kehitysta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ymparistonsuojelu- ja vesilain menettelysadannoksia on muutettu siten, ettd ne vastaisivat sahkoisen asioinnin tarpeita. Sahkoiseen
asiointiin ja yhteyspisteen kautta asiointiin tulee varautua myos ymparistonsuojelussa.

TOIMINTASUUNNITELMA

1.  Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentaminen -Maa-aineslupien valvonta tarkastuskdynnein vuosittain -Ymparisto-
lupien valvontaohjelman mukaiset tarkastuskaynnit Valvonta- ja lupalautakunta Ymparistokatselmus tehtiin 6.5 ja 12.5.2025

2. Ympariston tilan parantaminen ja terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympariston turvaaminen Ymparistokatselmukset vuo-
sittain Valvonta- ja lupalautakunta -Maa-aines- ja ymparistolupien tarkastuskdynteja tehtiin priorisoiden.

3.  Ympdristotietoisuuden lisadminen -Ympariston tilaan ja ympariston hoitoon liittyvan tiedon jakaminen ja neuvonta Valvonta- ja
lupalautakunta Tiedottamista jatevesien kasittelyvaatimuksista jatkettiin, mutta jaatiin suunnitellusta.

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Ymparistoluvat ja ilmoitus- 2 2 2 2 2
paatokset

Maa-aineslain mukaiset 2 0 2 2 2
ottamisluvat

Rekisterdinti-ilmoitusten - 0 1 1 1
kasittely

Meluilmoitusten kasittely 3 4 5 5 5
Maa-aineslupien tarkastukset 15 16 16 15 14
Ymparistolupien tarkastukset 2 6 6 8 8
Rekisterdityjen kohteiden - 4 2 2 2
tarkastukset




4. VIEMARILIIKELAITOS

4.1 Toiminnalliset tavoitteet
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Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Viemariliikelaitos
TOIMINTA-AJATUS

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien puhdistamisesta. Viemariliikelaitos
kehittdaa Oulaistelaisten vesihuoltoa aktiivisesti ja kattaa tuloillaan pitkalla aikavalilla kaikki investointi ja kayttomenot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

nin johdosta.

Uusi jatevedenpuhdistamo on otettu kayttoon. Liikelaitoksen menot ovat kasvaneet suuren investoin-

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltotavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

tossa.

Vuotovesien vahentaminen viemariverkos-

Vuotovesien kartoitus ja jatevesilinjojen korjaus talousar-
vion puitteissa. Hulevesien kartoitusta jatketaan.

Varasto ja huoltotilojen kehittaminen

Uusi varastohalli jatevedenpuhdistamon yhteyteen, jolloin
liikelaitoksen koko oma kalusto yhdessa paikassa.

Oman henkiléstdon osaamisen kehittdaminen

Koulutetaan henkilostoa tekemaan perushuollot mahdolli-
suuksien mukaan omana tyona, jolloin sadstetaan kustan-
nuksissa. Tehdaan Viemariliikelaitoksen henkildstésuunni-
telma.

nen

Yhteistyon kehittdminen ja verkostoitumi-

Liitytaan alanjarjestoihin, lisataan osaamista kouluttautu-
malla. Tiivistetdan yhteistyota alueen muiden vesihuolto-
laitosten kanssa.

Talouden seuranta ja tasapainotus

Seurataan taloutta aktiivisesti, ja tehdaan tarvittavat toi-
met talouden tasapainottamiseksi.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Tekninen johtaja 0.1 htv
Kiinteistopaallikko 0.1 htv
Kuntatekniikanpaallikkd 0.1 htv
Laitosmies 1 htv

Yleisasentaja 0.5 htv

Henkilostoresurssi ostopalveluna kaupungin tekni-
seltd toimelta.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tulot 761627 892 000 945 100 945 100 945 100
Menot 551325 711270 933670 933670 933670
Yli/Ali jagama 199 935 -269 866 714 714 714




4.2 Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
PALVELUJEN OSTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT.
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT
KORVAUS PERUSPAAOMASTA
MUUT RAHOITUSKULUT

YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT.

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

756 955
4672
-466 144
-152 924
-152 924
-313 220
-65 597
-65 597
-19 585

210 302

-10 368

538

-159

-10 716

-30

199 935

199 935

TA+MUUT. Raami 2026

2025

892 000
0

-426 620
-150 320
-150 320
-276 300
-65 760
-65 760
-218 890

180 730

-450 596

120

-440 000

-10716

0

-269 866

-269 866

892 000
0

-426 620
-150 320
-150 320
-276 300
-65 760
-65 760
-451 490

-51 870

-10 596

120

0

-10716

-62 466

-62 466

Ero%

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
106,3

-128,7

-97,6

0,0

-100,0

0,0

-76,9

-76,9

TA 2026

945 100
0

-416 020
-150 720
-150 720
-265 300
-65 760
-65 760
-451 890

11430

-10 716

0

0

-10716

714

714

69

Ero%

6,0

2,5
0,3
0,3

4,0
0,0
0,0

106,4

-93,7

-97,6

-100,0

-100,0

0,0

-100,3

-100,3



4.3 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2024

210 302

65 597
-10 368
265 531

-232 287
-232 287

33 244

24 065
-113 205
65 004
-24 136

-24 136

9108

TA+MUUT.
2025

180 730
65 760
-450 596
-204 106

-160 000
-160 000

-364 106

o O O o

-364 106

TA 2026

11430
65 760
-10 716
66 474

-100 000
-100 000

-33 526

o O O o

-33 526
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Ero%

-93,7
0,0
-97,6
-132,6

-37,5
-37,5

-90,8

-90,8
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5. INVESTOINTISUUNNITELMA

5.1 Viemadrilaitoksen investointisuunnitelma

Projektiryhma2-Projektiryhma-Projekti-Menot/Tulot KUST.ARVIO KAYTTO -2024 INV. 2025 INV. 2026 SV1.2027 SV2 2028 SV3 2029 SV4 2030
111 KI/ Rakennukset
8965 Jiteveden puhdi Irak
Menot [ 0 -15 000 L] -40 000 0 -40 000 0
11 Kli/ Rakennukset yhteensa
Menot 0 0 -15 000 0 -40 000 0 -40 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 -40 000 0 -40 000 0
113 K1/ Kiintet rakent. ja lait.
8920 Muut viemarityot
Menot [ 0 0 -10 000 -50 000 0 [ 0
8925 Verkoston saneeraukset
Menot 0 0 -55 000 -10 000 0 -150 000 -120 000 -120 000
8950 Verkoston vuotovesiselvitys
Menot [ 0 -5 000 0 -10 000 [] =10 000 0
113 Kl/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot 0 0 -60 000 -20 000 -60 000 -150 000 -130 000 -120 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -60 000 -20 000 -60 000 -150 000 -130 000 -120 000

211 LI/ Rakennukset

8940 Uusi viemrilaitos

Menot 0 0 -20 000 -50 000 0 0 0 0
21 LI/ Rakennukset yhteensa

Menot 0 0 -20 000 -50 000 0 0 o o
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -20 000 -50 000 0 0 0 0
213 LI/ Kiinteat rakent. ja lait.

8951 Viemarit

Menot 0 0 0 0 0 0 0 0
213 LI/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

Menot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0

316 Ul / Koneet ja kalusto

8930 Koneet ja laitteet

Menot 0 0 -65 000 -30 000 0 0 -80 000 0
316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa

Menot 0 0 -65 000 -30 000 0 0 -80 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -65 000 -30 000 0 0 -80 000 0



5.2 Oulaisten kaupungin investointisuunnitelma

Projektiryhm @2-Projektiryhm a-Projekti-Menot/Tulot

"o

Korvausinvestoinnit

"100
r
3090

Menot

"00
Menot
Tulot
Netto

"101
r
8021

Menot

"101
Menot
Tulot
Netto

"110
8011
Menot
Tulot
Netto

r
8670

Menot

r
8853

Menot

r
8860

Menot

r
8878

Menot

"10
Menot
Tulot
Netto

Ki/ Aineettomat oikeudet

Tarveselvityk

Kl / Aineettomat oikeudet yhteensa

Kl / Tietokoneohjelmistot

Keskitetyt ohjelmahankinnat

Kl / Tietokoneohjelmistot yhteensa

Kl / Maa- ja vesialueet

Maanhankinta ja myynti

Kurjenranta

Hurnaslahden penger

Pyorailyreittihanke

Kuntoradat

Kl / Maa- ja vesialueet yhteensa

KUST.ARVIO KAYTTO -2024

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

INV. 2025

-15 000

-15 000

-15 000

-174 000

-174 000
0
-174 000

-100 000
-47 000
-147 000

-100 000
-47 000
-147 000

INV. 2026

-44 500

-44 500

-44 500

-80 000

-80 000

-80 000

-50 000
50 000
0

-15 000

-80 000

-10 000

-155 000
50 000
-105 000

SV1 2027

-15 000

-15 000

-15 000

-100 000
50 000
-50 000

-10 000

-50 000

-160 000
50 000
-110 000

SV2 2028

-15 000

-15 000

-15 000

-100 000
50 000
-50 000

-10 000

-110 000
50 000
-60 000

SV3 2029

-15 000

-15 000

-15 000

-100 000
50 000
-50 000

-10 000

-110 000
50 000
-60 000

72

SV4 2030

-15 000

-15 000

-15 000

-100 000
50 000
-50 000

-10 000

-110 000
50 000
-60 000



Projektiryhm 2-Proje ktiryhm &-Projekti-Menot/Tulot

11
8091

Menot

"8092

Menot

8310

Menot

8311

Menot

"8440

Menot

r
8447

Menot

r
8500

Menot

8505

Menot

8522

Menot

8525

Menot

8535

Menot

8550

Menot

8625

Menot

8650

Menot

8660

Menot

111
Menot
Tulot
Netto

KI/ Rakennukset

Varaus/kaupungin omat tilat

Varaus/liike-/teollisuustilat

Rantakartano

Koivula

Uusi Honkamaja

Uimabhalli Lahde

Juho Oksan koulu

Jauhinkankaan koulu

Piipsjarven koulu

Yldkoulu ja puulukio

Lukio

Terveydenhuolto-oppilaitos

Energenthalli

Bergstromin kiinteistd

Maunulan mylly

KI/ Rakennukset yhteensd

KUST.ARVIO KAYTTO -2024

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

INV. 2025

-200 000

-18 000

-20 000

-19 000

-43 000

-70 000

-25 000

-395 000
0
-395 000

INV. 2026

-50 000

-10 000

-760 000

-50 000

-10 000

-30 000

-100 000

-15 000

-20 000

-1 045 000
0
-1045 000

SV1 2027

-50 000

-50 000

-300 000

-30 000

-10 000

-10 000

-10 000

-460 000
0
-460 000

SV2 2028

-475 000

-50 000

-100 000

-100 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-775 000
0
-775 000

SV3 2029

-100 000

-50 000

-1100 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-1 300 000
0
-1 300 000
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SV4 2030

-100 000

-50 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-2000 000

-2200 000
0
-2 200 000



Projektiryhm 42-Proje ktiryhm &-Projekti-Menot/Tulot

113
8415
Menot
Tulot
Netto

8801

Menot

8804

Menot

8805

Menot

8813

Menot

8816

Menot

8819

Menot

8820

Menot

8826

Menot

8855

Menot

8859

Menot

"s866

Menot

8871

Menot

8873

Menot

8890
Menot
13
Menot
Tulot
Netto

Kl / Kiinte dt rakent. ja lait.

Vainolan tapahtumapuisto

Kadut/Oulas

Kadut/Koste paa

Kadut/Tohola

Kadut/Pyykola

Kadut/Kivisenkangas

Katuvalaistus

Kadut/m uut

Valorannan pyoratie

Liikennepuisto

Muut puistotyot

Siirtonurmi

Urheilupuisto/keskuskentta

Urheilupuisto

Hulevesiviemardinti

Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa

KUST.ARVIO KAYTTO -2024

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

INV. 2025

-283 400
140 000
-143 400

-5 000

-90 000

-17 000

-105 000

-25 000

-88 600

-20 000

-61 000

-695 000
140 000
-555 000

INV. 2026

-115 000
0
-115 000

-10 000

-150 000

-20 000

-25 000

-25 000

-20 000

-10 000

-50 000

-425 000
0
-425 000

SV1 2027

-20 000

-50 000

-120 000

-10 000

-10 000

-20 000

-25 000

-100 000

-355 000
0
-355 000

SV2 2028

-15 000

-15 000

-100 000

-20 000

-60 000

-20 000

-120 000

-335 000
0
-335 000

SV3 2029

-340 000

-20 000

-65 000

-25 000

-175 000

-120 000

-745 000
0
-745 000
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SV4 2030

-340 000

-20 000

-65 000

-250 000

-25 000

-175 000

-120 000

-995 000
0
-995 000



Projektiryhm &2-Projektiryhm &-Projekti-Menot/Tulot

116

116
Menot
Tulot
Netto

KI / Koneet ja kalusto
Lukion kalustus

Koulukirjasto yldkou

Hyvinvointipalv konehankinnat

KI / Koneet ja kalusto yhteensa

KUST.ARVIO KAYTTO -2024

0 0
0 0
0 0
0
0
0

INV. 2025

INV. 2026

-13 000

-13 000

-13 000

SV12027

-17 000

-80 000

-97 000

-97 000

$V2 2028

SV3 2029

SV4 2030

o

o

o

21

Menot

8652

Menot

21
Menot
Tulot
Netto

LI/ Rakennukset

Monitoim ihalli

Enkovaara

LI/ Rakennukset yhteensa

0 0
0 0
0
0
0

-160 000

-160 000

-160 000

-5000

-5000

-5000

)

o

31
8317
Menot

Ui/ Rakennukset

Piivakoti

Liikunta- ja monitoimihalli

Ul / Rakennukset yhteensa

Ul / Koneet ja kalusto

Perusop. tietotekn.

Puhdasvesisiilié

Tekn.toimen koneet ja laitteet

Ul / Koneet ja kalusto yhteens&

Ul / Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Ul / Osakkeet ja osuudet yhteensa

-15 000

-130 000

-130 000

-145 000

-145 000

-145 000

-40 000

-185 000

-185 000

-500 000

-500 000

-500 000

-130 000
0
-130 000

-130 000
0
-130 000

-58 100

-60 000

-118 100
0
-118 100

-500 000

-500 000

-500 000

-4 000 000
200 000
-3 800 000

-4 000 000
200 000
-3 800 000

-60 000

-60 000

-4 000 000
400 000
-3600 000

-4 000 000
400 000
-3 600 000

-60 000

-34 000

-20 000

-54 000

-54 000

)

o

o

-20 000

-20 000

)
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6. TYTARYHTIOT
6.1 Oulaisten Amiraali Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava

Tarjota turvallisia, kohtuuhintaisia ja viihtyisida vuokra-asuntoja Oulaisten alueella, edistden asukkaiden hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta.

Yhti6 toimii vastuullisesti, asiakaslahtoisesti ja ymparistda kunnioittaen, kehittden kiinteistékantaansa pitkajan-
teisesti ja kestavasti

Toimintaympariston muutokset

Viaeston vahetessd asuntojen tyhjana olo li-

saantyy.

Asuntojen kysynta kohdistuu entistda enemman hyvakuntoisiin, energiatehokkaisiin ja palveluiden lahella sijait-
seviin kohteisiin.

Alhainen kdyttdaste heikentda kannattavuutta ja nostaa yllapitokustannuk-

sia.

Tunnusluvut TP2024 |TA2025|TA2026|TS2027 | TS2028
Liikevaihto, t€ 1741 1687 1727 1700 1692
Liikevoitto, t€ 2 64 229 190 180
Tilikauden voitto/tappio, t€ -152 0 -300 -250 0
Taseen loppusumma, t€ 7796 7328 6460 7428 7048
Omavaraisuusaste -% 3,86 4 3 3 4
Lainakanta, t€ 7000 6518 6086 7169 6690
Investoinnit, t€ 0 0 1600 0 0

Toimintasuunnitelma

Vahennetdan vajaakayttoisia ja huonokuntoisia asuntoja. Tehostetaan kiinteistokan-
nan hallintaa.
Energiatehokkuuden parantaminen.

Tavoite-
Toiminnalliset tavoitteet taso
Kayttoaste 85 %




6.2 Oulaisten Teollisuuskiinteisté Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava

Teollisuushallin pitkaaikainen vuokraaminen.

Toimintaympaériston muutokset

Ei tiedossa muutoksia.
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Tunnusluvut TP2024 TA2025 |TA2026 |TS2027 |TS2028
Liikevaihto, t€ 525 1368 1427 1477 1527
Liikevoitto, t€ 259 717 772 830 880
Tilikauden voitto/tappio, t€ -437 50 231 235 240
Taseen loppusumma, t€ 17970 17500 16707 15914 15121
Omavaraisuusaste -% -4,19 -3,83 -3 -2 -1
Lainakanta, t€ 18629 17847 17054 16261 15468
Investoinnit, t€ 12710 0 0 0 0
6.3 Asunto-osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen
Toiminta-ajatus ja tehtdva
Tarjota yli 55-vuotiaille senioreille yhteisollista vuokra-asumista.
Tunnusluvut TP2024 TA2025 |TA2026 |TS2027 |TS2028
Liikevaihto, t€ 65 79 80 80 80
Liikevoitto, t€ 40 49 -18 -18 -18
Tilikauden voitto/tappio, t€ -60 -59 -68 -66 -64
Taseen loppusumma, t€ 2137 2076 2008 1942 1878
Omavaraisuusaste -% 20 18 17 14 11
Lainakanta, t€ 1682 1645 1607 1570 1532
Investoinnit, t€ 0 0 0 0 0
Tavoite-
Toiminnalliset tavoitteet taso
Kayttdaste 100 %
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