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1. YLEISPERUSTELUT JA TOIMINTAYMPARISTO

1.1.Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysndakymat
Yleinen taloustilanne
Lahde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2021, Kuntaliitto, OP

Talouden toipuminen covid-19-pandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta
alkaen. Toipuminen nakyy nopeana tydllisyyden kohentumisena. Talouden elpyminen
jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset vield koskevat. Elpymisen
seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022.
Suomessa BKT:n arvioidaan kasvavan 3,3 % kuluvana vuonna, 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v.
2023.

Pandemiatilanne heiluttaa myds maailman sijoitusmarkkinoita. Osakemarkkinoilla
volatiliteetti eli kurssien liikehdintad on ollut hienoisessa kasvussa loppukesan aikana,
mutta silti osakeindeksit ovat historiallisen korkealla tasolla niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin. Osakkeet ovat kehittyneet hyvin, kun tuottoja korkomarkkinoilta ei ole ollut
saatavissa. Yhdysvaltojen keskuspankin suunnitelmat rahapolitiikan asteittaisesta
kiristamisesta ovat heikentaneet markkinatunnelmaa ja korjanneet osakemarkkinoita alas
padin. Kurssien liikehdinnasta huolimatta Helsingin porssin yleiskehitysta kuvaava OMX
Helsinki Cap Indeksin muutos vuoden aikana on korkea n. + 25,0 % ja viimeisen viiden
vuoden aikana kasvua on tullut n. + 50,0 %. Osakekurssien keskimaarainen vuosituotto on
seitseman prosentin luokkaa.

Osakemarkkinoiden kehitys euroissa
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Talouden ripeé toipuminen ja kysynnan kasvu ovat aiheuttaneet kuluttajahintojen nopeaa
nousua etenkin Yhdysvalloissa. Euroalueella inflaation kiihtyminen on ollut huomattavasti
maltillisempaa. Hintojen nousun nahdaan kuitenkin laajasti olevan valiaikaista.

Pitkien korkojen nousu kuluvan vuoden alkupuolella on taittunut padoman virratessa
velkakirjoihin. Lyhyissa koroissa ei ole ollut isoja muutoksia. Ennatyksellisen alhainen
korkotaso tulee muuttumaan vahitellen. Seka lyhyet etta pitkat korot nousevat
maltillisesti vuoteen 2023 mennessa.

Kasvanut kysynta nakyy myds raaka-aineiden hinnoissa. Teollisuuden raaka-aineiden
hinnat ovat olleet ennatystasolla kuluneen kesan aikana, hintojen nousupiikki on
seurausta teollisuuden myonteista kehitysta. Hinnat ovat sittemmin laskeneet jonkin
verran. Raaka-aineiden hinnat asettuvat kuitenkin aiempaa keskimaaraista tasoa
korkeammalle lahivuosina.

Raakadljyn hinta on noussut vuoden 2020 maaliskuun pohjalta verrattain korkealle tana
vuonna. OPEC+ -sopimuksen mukaiset tuotannon rajoitusten purkamiset kuitenkin
alentavat hintaa. Myos oljyfutuurit ennakoivat laskevia hintoja.

Raaka-aineiden hinnat
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Lahde: Hamburgisches WeltWirtschafts Institut, Macrobond, WM WhA34170

Maailmantalous

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemiasta nopeasti finanssipoliittisen
elvytyksen, kasvavan kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten hyvan etenemisen
ansiosta. Talousnakymia ennakoivat indikaattorit ovat hieman laskeneet, mutta ovat
edelleen korkealla kehittyneissa maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021 ja 4,7 % v.
2022.

Yhdysvaltojen erittdin voimakas elvytyspolitiikka on johtanut yksityisen kulutuksen
nopeaan kasvuun, mikad yhdessa tarjontarajoitteiden kanssa on kiihdyttanyt



kuluttajahintainflaatiota. Kuluttajien nakemys nykytilanteesta on erittain myonteinen,
mutta odotukset tulevaisuudesta selvasti pessimistisempia. Teollisuuden positiivisia
tulevaisuuden nakymia varjostaa komponenttipula. Yhdysvaltojen talous kasvaa 6,6 % v.
2021ja 3,5 % v. 2022.

Kiinan talousnakymien avainkysymys on kulutuksen kehitys. Tilastoviraston mukaan yli 60

% alkuvuoden 2021 talouskasvusta tuli kulutuksen kasvusta. Investointien ja nettoviennin

vaikutus talouskasvuun oli pienempi, joskin ulkomaankauppa kasvoi kesalla nopeasti. Seka
kulutus ettd ulkomaankauppa kasvavat voimakkaasti myos lahitulevaisuudessa pandemian
laantuessa. Talous kasvaa 7,9 % v. 2021 ja kasvu tasaantuu 6,2 prosenttiin v. 2022.

Euroalueen toisella vuosineljannekselld alkanut nopea kasvu jatkuu rajoitusten
keventyessa seka palveluiden kysynnan vahvistuessa. Myos EU:n elpymisvéline (NGEU)
tukee euroalueen talouskasvua. Nopeimman kasvun vaihe ajoittuu kuluvan vuoden
loppupuolelle. Kokonaistuotanto saavuttaa vuoden 2019 tason vuoden 2021 loppuun
mennessa. Teollisuuden nakymia varjostavat kuitenkin tuotantoon tarvittavan materiaalin
saatavuuteen liittyvat haasteet. Talous kasvaa 4,9 % v. 2021 ja 4,7 % v. 2022.

Bruttokansantuote euroalueella ja muualla aikavalilla 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022** 2023**

maaran muutos, prosenttia

Maailma (PPP) 38 3,0 -3,2 6,1 4,7 34
Euroalue 19 14 -6,5 49 47 21
EU 2,1 17 -6,0 4,6 43 20
Saksa 1,1 1,1 -4.8 38 4,6 20
Ranska 18 18 -8,0 56 44 2]
Ruotsi 20 2,0 2,9 47 31 24
Iso-Britannia 1,3 14 -9.8 53 48 15
Yhdysvallat 29 23 3,5 6,6 35 23
Japani 0,6 0,0 -4,7 2,7 1,2 0,6
Kiina 6,7 6,0 23 79 6,2 56
Intia' 6,6 41 -14 5,6 6,7 13
Vendjd 28 2,0 -3,0 35 2,1 13
'Tilivuosi

Lihde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM
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Suomen talous

Kuluneen kesan aikana vahvistui ndakemys siitd, ettda Suomen talous toipuu koronan
aiheuttamasta iskusta nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana.
Valtiovarainministerion arvion mukaan Suomen kasvupyrahdys jaa kuitenkin valiaikaiseksi.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja ensi vuoden jalkeen kasvun arvioidaan
kdaantyvan laskuun, ennusteena 1,4 % BKT:n kasvu v. 2023.

Maamme yksityinen kulutus vaheni 4,7 % v. 2020, mutta kotitalouksien kaytettavissa
olevat tulot eivat laskeneet juuri lainkaan vaan sen sijaan sadstamisen aste kasvoi.
Epidemian seurauksena kotitalouksien saastaminen nousi hyvin korkealle tasolle: kuluvan
vuoden 1. neljannekselld sadstamisaste oli yli 7 %.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt |ahes 2 prosenttiin.
Kuluttajahintaindeksiin ovat eniten vaikuttaneet energian hinnan seka elintarvikkeiden
hintojen nousun. Palveluiden hintojen nousu on jatkunut tasaisena ja pysynyt edelleen
keskimaaraista hitaampana.

Vuosina 2022 ja 2023 kansallisen kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,6 % ja 1,7
%.

Kuluttajahintaindeksi
prosenttimuutos ja kasvuvaikutukset
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170



Kuluttajahinta- jJa ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Pandemiaa seuraavan kasvupyrahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa
etenee rakenteellinen murros. Murros liittyy epidemian aikana syntyneisiin uusiin tapoihin
kuluttaa ja tehda tyotd. Suomessa vdeston vanheneminen ja tydikaisen vaeston maaran
pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo pitkdn aikaa. Uusi voimakkaasti etenevana
murros ajaa kehittyneen teknologian kdyttéonottoon ja tuotannon rakenteet muutokseen,
koska kuluttajat tekevat uusia valintoja ja yritykset erilaisia investointeja, jotka tahtaavat
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja torjumiseen.

Nimellispalkkojen nousu nopeutui kuluvan vuoden ensimmaisella puoliskolla 2,2
prosenttiin vuodentakaisesta. Nopeutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista,
silla palkkaliukumien maara pysyi lahes edellisvuoden suuruisena noin puolessa
prosenttiyksikdssa. Koko v. 2021 nimellispalkat nousevat 2,3 % sopimuspalkkojen ja
palkkaliukumien vetamana.

Tyollisyys

Muutoksen mahdollistamiseksi on tarkeda, ettd maassamme on tarjolla riittavasti
tyoikaista, tyokykyista, tydomarkkinoilla kdytettavissa olevaa ja osaavaa tyovoimaa ja etta
tyovoima ohjautuu tehokkaasti sinne, missa sita tarvitaan.

Ty6voima ja tyollisyys kasvavatkin nyt nopeasti, mutta samaan aikaan
pitkdaikaistyottomyys pysyttelee korkeana, tyopaikkoja on runsaasti avoinna ja osaavan
tyovoiman puute on nostettu uudelleen esiin tuotannon kasvua rajoittavana tekijana.



Talouden tyévoima on siten vajaassa kaytossg, ja tilanteen korjaaminen on maamme yksi
talouspolitiikan akuuteista ydinkysymyksista.

Tyo6ttomia oli alkuvuonna Tilastokeskuksen mukaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten.
Kesalla tyottomien trendi ei ole kuitenkaan enaa kasvanut ja tyodllisyyden jatkuva kasvu
alkaa vahitellen supistaa myos tyottomien maaraa. Tyottomyysaste kuitenkin nousee
viime vuodesta hieman 7,8 prosenttiin alkuvuoden kasvun seurauksena. Erityisesti
palvelualojen elpyminen ensi vuonna tulee vahvistamaan ty6ttémyyden laskua ja
tyottomyysaste laskee alle 7 prosentin.

Julkinen talous

Covid-19 epidemia kasvatti julkisen talouden alijaaman suureksi viime vuonna. Julkista
taloutta heikensivat talouden taantuma sekda monet epidemian vuoksi toteutetut
tukitoimet.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nousi viime vuonna 10 prosentti
yksikkoa korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia. Velkasuhteen kasvu hidastuu ensi
vuonna, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten reiluun 73 prosenttiin
vuosikymmenen puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jaamassa huomattavasti
korkeammalle tasolle kuin viime vuosikymmenen lopulla.

Julkisen talouden kestavyytta heikentavat rakenteelliset tekijat eivat ole kadonneet vaan
vaikuttavat jatkuvasti suhdanteista riippumatta. Vaeston ikdantyminen on jo kasvattanut
elakemenoja seka hoito- ja hoivamenoja, ja samankaltainen kehitys jatkuu kuluvalla
vuosikymmenella ja sen jalkeen. Julkisessa taloudessa on kestavyysvaje, jota ei ole vield
ratkaistu.

Julkisen talouden taman hetken merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen
talouskehitykseen. Covid-19-epidemian mahdolliset uudet virusmuunnokset voivat
hidastaa talouden elpymista ja heikentaa julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja
epidemiaan liittyvien mahdollisten uusien menojen myéta.

Kuntatalous

Kuntien rahoitusasema oli v. 2020 tasapainossa ja parani ennatykselliset 3 mrd. euroa
edeltianeesta vuodesta. Vahvasti parantunutta taloustilannetta selittavat covid-19-
epidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet.

Mutta vuonna 2021 kuntien rahoitusaseman suunta muuttuu ja heikkenee n. miljardi
euroa alijaamaiseksi maamme yleisen talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista
huolimatta. Koronatilanteesta johtuva kulutusmenojen kasvu, hallitusohjelman
tehtdvamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista kertyy kustannuksia kuntien
talouteen. Taman lisdksi viime ja kuluvalta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja
hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa ylimaaraisia menopaineita. Korona-aikana
syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta viela taysin arvioimaan.

Vaikka kunta-alan menojen kasvu hidastuu v. 2022 pandemian helpottaessa, heikkenee
kunta-alan rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus



pienenee tai paattyy kokonaan. Kertaluonteiset tuet eivat ratkaise kuntatalouden
rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikaantymisen
aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran
vahenemisesta.

Kulutusmenojen kasvua lisddavat myos maamme hallituksen paattamat kuntien tehtavien
laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku seka hintojen nousu.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset paattyvat helmikuun lopussa 2022. Hen-
kilostokulut muodostavat kunta-alan suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen tulevalle kustannuskehitykselle. Omat haasteensa
tuo viela tyontekijapula, joka TEM:in ammattibarometrin mukaan kohdistuu erityisesti
terveydenhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisiin, mutta koko maamme tasolla myos
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdaan
hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka kuntien tulot etta menot lahes
puolittuvat uudistuksen myota. Kunta-alan menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta
vanhenevan vaeston kasvavasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu kuntien
osalta sote-uudistuksen myota.

Kuntien tehtavat painottuvat sote-uudistuksen jalkeen entista vahvemmin nuorien
ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve
laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun myo6ta.

Kunta-alan investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripeaa
muutaman viime vuoden aikana. Kunnista siirtyy hyvinvointialueiden mukana
investointeja 1,2 mrd. euron edesta.

Kuntien menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa kuntatalouden
velkaantumista vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kunnilta siirtyy n. 4,6
mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023. VM:n taloudellisen katsauksen mukaan
kuntasektori jaa alijaamaiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijaama tasaantuu
0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tulevina vuosina 2024-2025.

Hyvinvointialueet

Eduskunta hyvaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen hyvinvointialueiden perustamisesta
seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta.
Uudistusta koskeva lainsdadadanto tulee voimaan porrastetusti. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Hyvinvointialueisiin kuuluvat sote-uudistuksen yhteydessa perustettavat uudet
hyvinvointialueet, HUS-yhtyma seka Helsingin kaupungin sotepalvelut.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa paaosin valtiolta. Vuonna 2023 sektorin
kokonaistulot ovat 26,4 mrd. euroa, josta 90 % tulee valtiolta.



1.2. Oulaisten kaupungin talous

Kaupungin talous on ollut tasapainossa pitkaan, muutamasta alijdamaisesta vuodesta
huolimatta, ja palvelut kuntalaisille ovat olleet hyvat. Taman hetken haasteena ovat
verotulojen seka valtionosuuksien riittavyys peruspalveluiden kustannusten kattamiseen.
Ikddntyva vaesto ja samalla lisddntyva hoito- ja hoivapalvelujen tarve seka vakiluvun
samanaikainen lasku tuovat haasteensa myds Oulaisten kuntatalouteen.

Kuluvan vuoden ensimmainen vuosipuolisko on ollut talouden kehityksen nakékulmasta
positiivinen. Verotulot ovat kehittyneet erinomaisesti ja erikoissairaanhoidon kulut ovat
pysyneet kohtuullisina. Kesan jalkeen verotuloissa tapahtui merkittava muutos vuoden
2020 verotuksen valmistuttua ja samaan aikaan kasvaneet tarpeet sosiaalitoimessa seka
erikoissairaanhoidossa kasvattavat palvelujen ostoja. Lokakuun lopussa tilikauden alijaama
on n. -500.000 €. Koronakustannuksia on kirjattu n. 560.000 €. Maamme hallitus tulee
korvaamaan kustannukset taysimaardisena avustuksena koronaviruksen testauksesta,
jaljittamisesta, rokottamisesta, hoidosta aiheutuneisiin kustannuksiin seka muihin
valittdmiin kustannuksiin. Avustuspaatoksessa laskennan perusteena ovat
yksikkokorvaukset edella mainittuihin toimintoihin asetuksen mukaisella taksalla seka
valittdmat kustannukset asukasluvun mukaan. Korvauksia haetaan takautuvasti kahdessa
erdssa eika maksatuksen aikataulusta ole vield varmuutta. Ensimmainen avustushakemus
koskee aikaa 1.1.-31.8.2021 ja avustus saadaan kirjata kuluvan vuoden tuloksi.
Loppuvuoden avustukset haetaan vuoden 2022 alussa. Loppuvuoden verotulojen
kehittyminen, koronakustannusten taysimadrdinen korvaaminen seka kustannusten
kasvun tasaantuminen voivat kaantaa tilinpaatoksen ylijagdman puolelle.

Tuleva talousarviovuosi 2022 on viimeinen vuosi, kun perusturvan talousarvio on osa
kaupungin talousarviota. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimi siirtyvat
hyvinvointialueiden tehtavaksi 1.1.2023. Sote-uudistus leikkaa kaupungin verotulopohjaa,
joten jatkossa pienemmilla verotuloilla tulee katettavaksi lainojen lyhentaminen seka
investoinnit. Samalla kuntien vastuulle tulee uusia tehtavakokonaisuuksia mm.
mahdollinen tyéllisyyden hoidon jarjestaminen.

Alustavien laskelmien mukaan kaupungin jaljelle jaavien tehtavien nettokustannukset ovat
21,3 milj.€. Kunnallisverosta tehtavan vahennyksen (12,39 %) jalkeen kunnallisverotulot
ovat 10,9 milj.€, kiinteistéverotulot 2,0 milj. € ja yhteisdveron tuotto 1,0 milj. €,
verorahoitus yhteensa n. 14,0 milj. €. Valtionosuuksien maara tulee olemaan arviolta 7,3
milj. € luokkaa, joten alustavien laskelmien mukaan verorahoitus riittaisi juuri kattamaan
toiminnan kulut.

Lisdksi kaupungin taloudessa on huomioitava rahoituksen riittdvyys rahoituskustannuksiin
seka kiintedn omaisuuden poistoihin. Pitkdan jatkunut ennatyksellisen alhainen korkotaso
tulee huomioida talouden suunnittelussa. Nykyinen lainamaéara on jo korkealla tasolla
(4700 €/as.) ja lainamaaran kasvattaminen nostaa tulevaisuudessa merkittavasti
korkokuluja ja uudet investoinnit lisdksi poistoja. Kuntien keskimaardinen lainamaara
asukasta kohti maassamme on n. 3500 €/as. Kriisikuntamittareissa kuntien lainaméaaraa
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tarkastellaan konsernitasolla. Oulaisten kaupungin konsernissa lainamaara (n. 7100 €)

lahentelee jo kuntakonsernien keskimaaraista lainakantaa (n. 7000 € v. 2019) suhteessa
asukasmaaraan.

Lainamaaran kehitys
milj. euroa

40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000

10 000 000
5 000 000 l
2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
m Lyhytaikaiset | 1536 17855 1929722294 25484 25000 26900 28800 29300

m Pitkdaikaiset £ 8515 7059 6865 6755 6820 6820 5635 5435 4550
2012-2020

miljoona €

m Pitkdaikaiset  m Lyhytaikaiset

Kuva 1. Lainamaaran kehitys 2012 — 2020, milj. €

Nettoinvestoinnit

6 000000

5000000

4 000 000
§ 3000000
2 000000
1000000 . .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

joona €

Ml

o

Kuva 2. Nettoinvestoinnit 2012 — 2020
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Kuva 3. Tilikauden yli- ja alijaama
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Kuva 4. Taseen yli- ja alijaama
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Lainakanta €/asukas

5 000 4701 4733
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Kuva 5. Lainakanta asukasta kohti Oulaisissa on korkeampi kuin kunnissa keskimaarin.

Lainakanta Konserni
€/asukas
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Kuva 6. Oulaisten kaupunkikonsernin lainakanta asukasta kohti on jo lahes samalla tasolla
kuin kunnissa keskimaarin.
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Talousarvio 2022

Talousarvion yli-/alijaama on +/- 0. Vuosikate on 2.504.271 € ja se kattaa poistot.
Poistojen maara vuonna 2022 on noin 260.000 € enemman kuin vuoden 2020
tilinpaatoksessa. Investoinnit tulee jatkossa pitdaa maltillisena, jotta kaupungin talous
saadaan pysymaan taloudellisesti kestavalla tasolla.

Talousarviossa on investointeja kaikkiaan noin 5,0 milj. € ja maan myyntiin on budjetoitu
100.000 €. Talousarvion mukaan kaupungin lainamaara lisdantyy n. 900.000 €. Laina-
maara vuoden 2022 lopussa on noin 35,0 milj. € eli 4.900 €/asukas.

Talousarvion yleistavoitteet

Talousarvioon ei sisdlly palveluiden heikennyksia vaan painvastoin esim. tyéllisyyden
palveluihin panostetaan uusituissa tiloissa tyollisyydenpalvelukeskus Portissa, laajennettu
oppivelvollisuus tuo lisda tehtavia ja kustannuksia peruskoulun jalkeiseen koulutukseen ja
samalla pyritdan turvaamaan olemassa olevat palvelut. Merkittavia taloudellisia satsauksia
kohdistetaan myds uuden paivakodin seka tulevina vuosina 2024-2025 viemarilaitoksen
uudisrakentamiseen. Investointien taso on siten merkittavasti kasvanut kaupungin
keskimadrdiseen investointitasoon nahden.

Kaupungin veroperusteissa tuloveroprosenttia pysyy viime vuoden tasolla (22,00 %).
Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty muutoksia vaan sdilytettiin 2021 vuoden taso.

Palkat on talousarvioon otettu vuoden 2021 tasoisina, lisattyna 1,25 prosentin
mahdollisilla sopimuskorotuksella. Henkildsivukuluissa maararahat perustuvat
valtakunnallisesti maariteltyihin arvioihin sivukuluprosenteista.

Yleistavoitteena on myods kaupungin tyopaikkaomavaraisuuden lisédminen mm. teollisten
tyopaikkojen kautta. Kaupungissa on tarjolla kaavoituksen ja kunnallistekniikan osalta
valmiita teollisuus- ja liiketontteja, joiden myyntiperusteet on maaritelty ja nama tontit
ovat helposti kayttoon otettavissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa lisaantyva yksityinen tarjonta mahdollistaa aidosti
palvelusetelien kayton ja varhaiskasvatuksen palvelusetelit on myos otettu kayttoon.
Valtuuston hyvaksyman palvelustrategian mukaisesti palvelutuotannossa perustehtavan
kannalta kriittiset ja ydinosaamisalueelle kuuluva toiminta on tarkoituksenmukaista hoitaa
omana toimintana. Tata ydintoimintaa ovat ne tehtavat, joissa kaytetaan julkista valtaa,
palvelutarpeen arviointi, palvelutasopdatosten teko, palvelun hallinta ja valvonta.

Kokonaistaloudellinen tavoite on pitda kaupungin talous ylijaamaisena. Kuntalain talouden
tasapainottamisvaatimusta on tiukennettu ja tehty velvoittavaksi.

Vuoden 2022 talousarvio perustuu seuraaviin taloustekijoihin:

Tuloveroprosentti 22,0 23.461.000 €
Kiinteistoverot 2.061.000 €
Yhteisovero 1.809.000 €
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Valtionosuusrahoitus 28.936.991 €
Toimintatuotot 16.566.350 €
Toimintakulut -71.199.060 €; niistd
henkilostokulut -28.183.875 €
palvelujen ostot -36.334.430 €
Rahoitustuotot ja -kulut + 868.989 €
Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja
niiden edellyttdmat menomaararahat ja tuloarviot. Toimielimelld on kaytossaan yksi tai
useampi madraraha, jonka sisalla rahan kaytosta vastaa ao. toimielin. Kayttétaloudessa
sitovuustasona on vastuualue ja maararaha myonnetdan toimintamenot ja
toimintatulot tasolla. Menomaararahat ja tuloarviot arvioidaan talousarviossa
bruttoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettda menot ja tulot budjetoidaan erikseen
menomaararahoina ja tuloarvioina.

Toimielimien vastuualueet, joille madrarahat myénnetaan:

e Kuskusvaalilautakunta, Vaalit

e Tarkastuslautakunta, Tarkastustoimi

e Kaupunginvaltuusto, Kaupunginvaltuusto

e Kaupunginhallitus, Kaupunginhallitus

e Elinvoimalautakunta, Elinvoimakeskus

e Perusturvalautakunta, Perusturvan hallinto

e Perusturvalautakunta, Terveydenhuolto

e Perusturvalautakunta, Sairaanhoito

e Perusturvalautakunta, Sosiaalitoimi

e Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, Sivistyslautakunta
e Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Vapaa-aika toimi

e Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Kirjasto- ja kulttuuritoimi
e Tekninen lautakunta, Tekninen toimi

e Valvonta- ja lupalautakunta

Talousarviovuoden aikana toimielin voi tehda talousarvioon muutoksia vastuualueen
sisalla joko kayttosuunnitelmassaan vuoden alussa tai erikseen vuoden aikana.
Muutoksesta ei kuitenkaan saa aiheutua toisaalle maararahatarvetta. Vastuualueiden
valilla tehtavistd muutoksista paattaa aina kaupunginvaltuusto. Poikkeus vastuualueiden
valilld tehtavaan méaararahan siirtoon on kustannuspaikan tyollisyydenhoito alle
budjetoitu tyollistettavien palkkamenot, jotka budjetoidaan kaupunginhallituksen
vastuualueelle tyodllisyydenhoidon kustannuspaikalle toiminnolle tyollistamistuki (toiminto
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1700) ja jaetaan kirjanpidossa toteutuneiden palkkakustannusten mukaan niille
kustannuspaikoille, joissa tydllistamistuella tyoskentelevat tyontekijat kaupungin
palveluksessa ovat vuoden aikana toimineet.

Maaradrahojen tapaan toimielimelle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon
nahden sitovia. Tavoitteiden saavuttamista seuraa ja valvoo ao. toimielin. Viime kadessa
tavoitteiden toteutumisen seurannasta vastaa tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta.
Tilintarkastajan tilintarkastuskertomus ja tarkastuslautakunnan arviointikertomus
hyvaksytaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa, jolloin tasekirjassa raportoidaan
maaradrahojen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Poikkeukset sitovuudessa:

e Rahoituksessa (kustannuspaikka 1900) sitovuustasona on netto.

e Lainakannan muutoksessa (rahoituslaskelmassa) sitovuus on lainankannan muutos
(netto).

e Kayttotalouden kustannuspaikalla Ruokapalvelu (kp 4500) ja kulttuuripalvelujen
toiminnossa Musiikkiviikot (toiminto 4920) on nettositovuus.

e Investoinneissa irtaimen omaisuuden hankinnassa ja talonrakennushankkeissa
madrdrahat ovat projektikohtaisesti sitovia, lukuun ottamatta investointiosan yleis-
ja varausluonteisia maararahoja, joiden kaytto kohdistetaan vuoden aikana.
Kunnallistekniikan osalta sitovuus valtuustoon nahden on menojen yhteissumma.

1.5. Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Kaikki luottamushenkilot ovat
tilivelvollisia lukuun ottamatta valtuutettuja. Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, etta toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, johtavaan viranhaltijaan voidaan kohdistaa muistutus
tilintarkastajan antamassa tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myontaa
tai olla myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta
sekd omasta etta alaistensa tekemisesta ja siitd mita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkil6kohtainen vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125 §:n
mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto mm.
sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys
vastuuvapauden myontamisesta ja mahdollisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa
tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin
lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Oulaisten kaupungissa tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kaupunginjohtaja,
palvelualueiden- ja liikelaitoksen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvontavastuusta.



2. OULAISTEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2022

2.1. Tuloslaskelmaosa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

7496 512
2387089
1130943
4 684 382

15698 927

-25795 073
-20 611 798
-5183 275
-4 433621
-749 654
-32 757 438
-3974 620
-2831951
-481 434
-65 840517
-50 141 590

26230671
22531528
1932471
1766 672
28 342 632

30

566 512
-30 704
-363 241
172 597
4 604 309

-2300 331
-2 300 331

0

0

0
2303978
54 983
-450 000
1908 961

TA+MUUT.
2021

8106 237
2701329
1360 266
4926 553

17 094 385

-27 797 015
-22 215786
-5581 229
-4 643072
-938 157
-36 302 334
-4 054 342
-1 765 680
-640 111
-70 559 482
-53 465 097

27 054 000
22 742 000
2200 000
2112000
27289731

0

1080 800
-60 000
-171211
849 589
1728223

-2569 741
-2 569 741

1000

-1 000

0
-841518
55000

0

-786 518

RAAMI | 2022

8 061 252
2672329
1254 462
4454711

16 442 754

-27 983 332
-22 373521
-5609 811
-4 665 599
-944 212
-35293 731
-4 108 251
-1 690 680
-653 964
-69 729 958
-53 287 204

27 308 000
23418 000
2081 000
1809 000
28 904 886

0

521 200
-60 000
-171211
289 989
3215671

-2551 015
-2551 015

1000
-1 000
0

664 656
55 000
0

719 656

Ero%

-0,6
11
-7.8
-9,6

0,7
07
05
05
0,6

28
13

4.2
22

1.2

03

0,9
3,0
5,4
-14,3
59

-51,8
0,0
0,0

-65,9

86,1

-0,7
-0,7

0,0
0,0

-179,0
0,0

-191,5

TA 2022

7791116
3063778
1197 766
4513691

16 566 350

-28 183 875
-22 468 403
5715472
-4 687 795
-1027 677
-36 334 430
-4 290 839
-1 750 680
-639 235
-71 199 060
-54 632 709

27 331000
23461 000
2061 000
1809 000
28 936 991

0

1100 200
-60 000
-171211
868 989
2504 271

-2559 271
-2559 271

1000
-1 000

-55 000
55 000

'
o
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Ero%

-3,9
134
11,9
-84

14
11
2,4
1,0
9,5
0,1
58

0,8

0,1
0,9
2,2

1,0
3,2
63
-14,3
6,0

18
0,0
0,0
23

449

-0,4
-0,4

0,0
0,0

-93,5
0,0

-100,0



2.2. Rahoituslaskelmaosa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
1.1

TP 2020

4 603 891
0

-14 408
4589 483

-2 578 869
135900
33558

-2 409 411

2180071

0

-835 027
-845 602
-1 680 628

-4 853
-8 175
340 085
-215 268
111789

-1 568 839

611 232

17 889 218

17 277 986 611 232

TA+MUUT.
2021

1729101
0

-19 000
1710101

-3 554 900
188 600
119 000

-3 247 300

-1 537 199

900 000
-889 240
-500 000
-489 240

o O O o o

-489 240

-2 026 439
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TA 2022

2504 271
0

-19 000
2485271

-5 070 600
0

119 000
-4 951 600

-2 466 329

3 000 000
-1 632 096
-500 000
867 904

o O o o o

867 904

-1 598 425

Ero%

44,8

0,0
45,3

42,6
-100,0
0,0
52,5

60,4

-277,4

233,3

83,5

0,0
-277,4

-277,4

-21,1



2.3. Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakkeet
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

19

Talousarvio 2022 Eliminoinnit
Ulkoinen

Kunta Liikelaitos Kunta Liikelaitos talousarvio
7791116 497 800 -150 000 8 138 916
3063778 3063778
1197 766 1197 766
4 513 690 4 513 690
16 566 350 497 800 -150 000 16 914 150
22 468 403 22 468 403
4 687 795 4 687 795
1027 677 1027 677
36 321 430 239 560 150 000 36 710 990
4 290 839 108 147 4 398 986
1 750 680 1 750 680
639 235 1610 640 845
71 186 059 349 317 150 000 71 685 376
-54 619 709 148 483 -54 471 226
27 331 000 27 331 000
28 936 991 28 936 991
0 0
1 087 200 324 -10 716 1076 808
-60 000 -2 891 -62 891
-171 211 -10 716 10716 -171 211
2504 271 135 200 2639471
-2 559 271 -90 320 -2 649 591
1000 1000
-1 000 -1 000
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Tilikauden tulos -55 000 44 880 -10 120
Poistoeron muutos 55 000 55 000
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 0 44 880 44 880

2.4.Taloussuunnitelma 2023 — 2025

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi vuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarvio on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman.
Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti
velvoittava asiakirja, joka ohjaa talousarviovalmistelua. Siitd saa poiketa vain perustellusta
syysta. Erityisesti tdma korostuu konkreettisten toimenpide- ja investointisuunnitelmien
kohdalla. Taloussuunnitelman velvoittavuus nakyy myds alijaaman kattamisen myéta:
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa enintdaan neljan vuoden pituisena
suunnitelmakautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijadmaa. Kuntalakia on muutettu entista velvoittavammaksi alijaamien kattamisen osalta
ja alijagdmien kattamisvelvollisuus ulotetaan myo6s kuntayhtymiin. Alijadmien kattamisessa
kuntaa tarkastellaan kuntakonsernin tasolla, kun aikaisemmin tarkastelu tapahtui
peruskunnan tasolla.

Oulaisten kaupungin taloussuunnitelma on tehty vuosille 2023-2025 tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman muotoon. Investointisuunnitelma on hanke- ja projektitasoisena
esitetty vuoteen 2026 saakka.

Taloussuunnitelman tuloslaskelma on hieman ylijagdmadinen suunnitelmavuosina, 2023
vuonna 390.000 €, 2024 vuonna 375.000 € ja 2025 vuonna 266.000 €. Suunnitelmavuosille
on arvioitu tulojen ja menojen muutosta sote-uudistuksen jalkeen vuosina 2023-2025.
Vaikutukset nakyvat perusturvan seka palo- ja pelastustoimen toimintakatteen
vahentymisena seka verorahoituksen merkittavana laskuna. Sote-uudistuksen myota
perusturvan tulot- ja menot poistuvat seka palvelujen ostot palo- ja pelastustoimen osalta.
Sotekiinteistdistd on arvioitu vuokratuloja n. 1,4 miljoonaa euroa/vuosi ja
kiinteistoverotuloja suunnitelmissa olevien tuulivoimapuistojen osalta 300.000 euroa
suunnitelmavuodelle 2023, 600.000 euroa vuodelle 2024 ja 960.000 euroa vuodelle 2025.

Suunnitelmakaudella on odotettavissa, ettd laskevan vaestonkehityksen ja alhaisen
syntyvyyden vuoksi varhaiskasvatuksessa lasten maara laskee ja samoin koululaisten
maara vahenee, kun ikdluokat pienenevat. Kaupungin perusopetuksen kouluverkkoa
joudutaan myos tarkastelemaan kriittisesti, mikali kaupungin peruskouluikaisten maara
edelleen laskee.
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Koko suunnitelmakauden kaupungin rahoitustuottojen ja -kulujen kohta sailyy
positiivisena. Korkotason lieva nousu on odotettavissa suunnitelmakauden loppuvuosina,
mutta nykyisen investointisuunnitelman perusteella samaan aikaan kaupungin
lainamaaran kasvaa. Lainamaaran kasvu on suunnitelmavuosina 2023-2025 yhteensa n.
2,4 milj. €.

Kaupungin investoinneilla on myds kayttotalousvaikutuksia henkiléstomenoina,
kiinteistbmenoina ja poistoina. Poistojen maara oli tilinpaatdksessa 2020 n. 2,3 milj. € ja
vuonna 2025 poistot ovat yli 2,5 milj.€. Talouden ylijaamaisena pitdminen edellyttaa
vuosikatteen pitamista minimissdaan samalla tasolla.

Oulaisten kaupungin (100 %) omistamat tytaryhtiot Oulaisten Amiraali Oy ja Oulaisten
Kuitu Oy ovat laatineet omat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa taloussuunnitelma
vuodelle 2022. Oulaisten Amiraali Oy:n tarkoituksena on vastata kaupunkilaisten vuokra-
asuntotarpeeseen omistamalla, hallitsemalla ja yllapitamalla kiinteistdja ja rakennuksia
seka vuokraamalla niita. Tavoitteena on vahentaa huoneistojen tyhjakayttoa
kayttotarkoitusta muuttamalla, rakentaa uusia vuokra-asuntoja kysynnan ja tarpeen
mukaan sekda myyda omistamansa Asunto Oy Oulaisten Mantypuiston osakehuoneistoja.

Oulaisten Kuitu Oy:n on rakennuttanut Oulaisiin laajakaistaverkon ja sen tehtavana on
seka markkinoida etta myyda ja hallinnoida liittymia. Liittymia tarjotaan kotitalouksille
seka yrityksille.

Kokonaistaloudelliset tavoitteet:

Oulaisten tuloveroprosentti on 22,00. Tavoitteena on pitaa veroperusteet tuloveron ja
kiinteistéveroprosenttien kohdalla alueellisesti kilpailukykyisind myos
suunnitelmakaudella. Oulaisissa on vireilld Karahkan ja Maaselankankaan
tuulipuistohankkeet. Mahdollinen toteutuminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Kiinteistoverotuloihin on laskettu vuosille 2023 (0,300 milj. €) seka 2024 (0,600 milj. €) ja
2025 (0,960 milj. €) mukaan mahdollinen tuulipuistosta kertyva kiinteistovero. Kaupungin
palvelut ja palvelurakenteet mitoitetaan siten, ettd kaupungin tulos on vuosittain
ylijaamainen.

Investoinnit pidetdan sellaisella tasolla, etta niista aiheutuvat kaytto- ja
padomakustannukset seka poistot voidaan kattaa kaupungin tulorahoituksella myos sote-
uudistuksen jalkeen alhaisemman verorahoituksen turvin. Kaupungin velkamaara on
tavoitteena pitda kohtuullisena, alle valtakunnallisesti maaritellyn kriisikuntakriteeriston.
Suunnitelmakaudella velkamaara kasvaa vuoden 2020 lopun tasosta, arvio vuoden 2025
lainamaaraksi on 37,4 milj. €, n. 5.500 €/asukas.

Taloudellisesti kestavia ratkaisuja haetaan myds soveltamalla hankkeiden toteutuksessa
uusia tapoja toimia, mm. elinkaarimallit rakentamisessa ja my6s rakennushankkeiden
rahoituksessa. My0s leasingrahoitusta voidaan kadyttdaa soveltuvissa kohteissa, joista yksi
voi olla viemarilaitoksen toimialaan kuuluvan jatevedenpuhdistamon saneeraus tai
uusiminen.
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Tuloslaskelma 2023-2025

Taloussuunnitelman tuloslaskelmavuoden 2023 toimintatuottojen ja -kulujen arvioinnissa
pohjalukuina ovat vuoden 2022 talousarvion luvut. Henkiléstokuluissa ei ole huomioitu
henkildston lisayksia. Suunnitelmavuosille 2023-2025 on arvioitu sote-uudistuksen
taloudellisia vaikutuksia. Perusturvan toimintatuotot ja -kulut seka palo- ja pelastustoimen
palvelujen ostot on vdahennetty ja sotekiinteistdjen seka paloaseman osalta lisatty
vuokratuloja viimeisimman arvion mukaan 1,3 milj. €. Vuokratuloja voidaan ennustaa
kolmelle vuodelle.

Verotulojen ennustamisessa on hyddynnetty Suomen Kuntaliiton veroennustetta v. 2022.
Verotus tulee muuttumaan sote-uudistuksen myo6ta. Verotuloja on arvioitu Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan sote-uudistuksen jalkeen. Tuloveroprosentista on leikattu,
talla hetkella tiedossa oleva leikkaus 12,39 % , mika siirtyy hyvinvointialueelle.
Kunnallisveroprosentti (22 %) on voimassa seka vuonna 2022 etta 2023. Leikkauksen
jalkeen tuloveroprosentiksi muodostuu voimassa olevien laskelmien mukaan 9,61 %.

Valtionosuuksien kehitykseen vaikuttavat sote-uudistuksen lisdaksi Oulaisten kaupungin
vaestotekijat. Valtionosuudet maaraytyvat asukasluvun, ikarakenteen, sairastavuuden,
maariteltyjen normien seka muiden suoritteiden perusteella ja verotulotasauksen
mukaan.

Rahoitustuottojen ja -kulujen arviointi on haasteellista pidemmalla aikavalilla. Erityisesti
erat “Muut rahoitustuotot” vaihtelevat vuosittain huomattavasti sijoitusvarallisuuden
kehityksen mukaan. Sijoitustuottojen kehityksessa on huomioitu mahdollinen
sijoitusvarojen kaytto investointeihin. Suunnitelmakaudella sijoitusvarojen kaytté on
arvioitu vahaiseksi alhaisen korkotason vuoksi.

Lainarahan hinta tulee olemaan suunnitelmakaudella viela historiallisen alhainen.
Korkokulujen ennakoidaan siten viela pysyvan nykyisella erittdin alhaisella tasolla ainakin
vield vuodet 2022-2023. Kaupungin lainamaara laskee rahoituslaskelman mukaan 2023
vuoteen ja vuonna 2024 seka 2025 lainamaaraa on kasvatettava investointisuunnitelmien
vuoksi. Investointisuunnitelmia tulee tarkastella kriittisesti, jotta tavoite lainamaaran
lyhentamisesta saadaan taytettyd. Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaara on koko
suunnitelmakauden ajan positiivinen.

Vuosikate kattaa poistojen maaran suunnitelmavuosina 2023-2025. Poistojen maara
kasvaa investointien mukaan. Kaupungin tuloksen kannalta investointien maaran kasvu ja
niista aiheutuvat poistot on otettava huomioon ja katettava kayttotaloudessa, joko
saastdina menoissa tai tulojen lisdyksina.

Suunnitelmakauden 2023-2025 kumulatiivinen ylijadma on yhteensa noin 1,0 milj. €.
Kaupungin taseessa on 31.12.2020 ylijaagmaa noin 3,8 milj. €. Vuoden 2021 tilinpaatdksen
arvioidaan olevan ylijadgmainen. Positiivisen suunnitelmakauden vuoksi ei kaupungin
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taloussuunnitelman hyvdksymisen yhteydessa ole tarvetta hyvaksya suunnitelmaa
talouden tasapainottamiseksi.

Rahoituslaskelma 2023-2025

Rahoituslaskelma kokoaa yhteen kaupungin rahankayton. Taloussuunnitelmavuosien
2023-2025 aikana vuosikatteesta muodostuva kaupungin tulorahoitus (tunnusluku:
investointien tulorahoitus) kattaa investoinnit ja toiminnan ja investointien rahavirta on
positiivinen vuonna 2023, mutta suunnitelmavuosien 2024-2025 investointitaso on niin
korkea, etta koko suunnitelmakauden aikana toiminnan ja investointien rahavirta on
negatiivinen n. 1,6 milj. €.

Kaupungin lainamaaran kasvaa suunnitelmakaudella 2,4 milj. €. Maksuvalmiuden
yllapitamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi on suunnitelmassa varauduttu kayttamaan
vahdinen maara sijoitusvaroja. Ratkaisut lisdvelkaantumisen ja sijoitusvarojen kayton
valilla tehdaan sen mukaan, miten lainojen korkotaso muuttuu suhteessa sijoituksista
saataviin tuottoihin.

Investoinnit on esitetty projekteittain. Investoinnit merkitsevat aina tulevia menoja
kayttotalouteen rahoituksen, poistojen ja kayttokustannusten muodossa. Tama
kustannusrasitus on otettava huomioon kaikissa investoinneissa, ja varsinkin niissa
investoinneissa, joilla ei voida odottaa olevan menojen kasvua hillitsevaa vaikutusta.
Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma vuosille 2023-2025 ovat seuraavilla sivuilla.
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Tuloslaskelma 2023-2025

TP 2020 TA+MUUT. TA 2022 Ero% TS12023 TS2 2024 TS3 2025
2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7496 512 8106 237 7791116 -3,9 3820 156 3900 000 4000 000
MAKSUTUOTOT 2387089 2701329 3063778 13,4 508 578 510 000 510 000
TUET JA AVUSTUKSET 1130943 1360 266 1197766  -11,9 1174766 1200 000 1200 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4684 382 4926 553 4513691 -8,4 4224 540 4225000 4225000
TOIMINTATUOTOT 15698 927 17 094 385 16 566 350 -3,1 9728 040 9 835 000 9935 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25795073  -27797015 -28183875 14 -15114314 -15300000 -15500 000
PALKAT JA PALKKIOT -20611798 -22215786 -22 468 403 1,1 -15114314 -15300000 -15500 000
HENKILOSVUKULUT -5183 275 -5581 229 5715472 2,4 0 0 0
ELAKEKULUT -4 433 621 -4 643072 -4 687 795 1,0 0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -749 654 -938 157 -1027 677 9,5 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT -32757 438 -36302334 -36 334 430 0,1 -11762097 -11800000 -11900 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 974 620 -4 054 342 -4 290 839 58 -3038 789 -3060 000 -3 060 000
AVUSTUKSET -2831951 -1 765 680 -1 750 680 -0,8 -1197 880 -1 200 000 -1200 000
MUUT TOIMINTAKULUT -481 434 -640 111 -639 235 -0,1 -423 875 -430 000 -440 000
TOIMINTAKULUT -65840517 -70559482 -71199 060 0,9 -31536955 -31790000 -32100000
TOIMINTAKATE -50141590 -53465097 -54632709 2,2 -21808915 -21955000 -22 165000
VEROTULOT 26230671 27054000 27331000 10 15579 000 15628 000 16 045 000
Kunnan tulovero 22531528 22742000 23461000 3,2 11 886 000 11 654 000 11 700 000
Kiinteistvero 1932471 2200 000 2061 000 -6,3 2361000 2661 000 3030000
Osuus yhteis6veron tuotosta 1766672 2112000 1809000 -14,3 1332000 1313 000 1315000
VALTIONOSUUDET 28 342 632 27289731 28936991 6,0 8243 355 8332 000 8 031 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 30 0 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 566 512 1080 800 1100 200 18 1087 200 1100 000 1100 000
KORKOKULUT -30 704 -60 000 -60 000 0,0 -65 000 -85 000 -100 000
MUUT RAHOITUSKULUT -363 241 -171 211 -171211 0,0 -200 000 -200 000 -200 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 172 597 849 589 868 989 2,3 822 200 815 000 800 000
VUOSIKATE 4604 309 1728223 2504271 44,9 2835640 2820000 2711000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 300331 -2569 741 -2559 271 -0,4 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2300331 -2 569 741 -2559 271 -0,4 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0 1000 1000 0,0 0 0 0
SATUNNAISET KULUT 0 -1 000 -1 000 0,0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2303978 -841518 -55000 -935 335 640 320 000 211 000
POISTOERON MUUTOS 54 983 55000 55000 0,0 55 000 55000 55000
VARAUSTEN MUUTOS -450 000 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1908 961 -786 518 -0 -100,0 390 640 375000 266 000
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Rahoituslaskelma 2023-2025
TP 2020 TA 2022 Ero% TS1 2023 TS2 2024 TS3 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKKATE 4604309 2504271 449 2835640 2820000 2711000
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -13 703 -19 000 0,0 0 0 0

4590607 2485271 454 2835640 2820000 2711000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -2578869 -5070600 42,6 -2516000 -4327000 -3 373 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 135900 0 -100,0 0 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 33558 119 000 0,0 100 000 100 000 100 000

-2409411 -4951600 525 -2416000 -4227000 -3273 000

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2181195 -2466329 604 419640 -1407 000 -562 000

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET -277,4
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 3000000 2333 1500000 4000000 3000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -835027 -1632096 835 -1632096 -1302096 -1 302 096
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -845 602 -500 000 0,0 -600 000 -600 000 -600 000

-1 680 628 867 904 -277,4 -732096 2097 904 1097 904
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -4 853 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -8 175 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 339 666 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -215 268 0 0 0 0
111371 0 0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1569 257 867904 -277,4 -732096 2097 904 1097 904
RAHAVAROJEN MUUTOS 611938 -1598425 -21,2 -312 456 690 904 535 904

RAHAVARAT 31.12. 17 889 218

1.1 17 277 986 611232
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2.5. Oulaisten kaupungin strategia
Oulaisten kaupungin strategia 2018-2025: Yhteinen savel

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 19.9.2018 Oulaisten kaupungin strategian 2018 — 2025
— Yhteinen savel.

Strategian toiminta-ajatus muodostuu lupauksesta jarjestaa laadukkaita, hyvinvointia ja
viihtyvyytta edistdvia palveluita sitoutumalla kehittamaan elinkeinoelamaa ja
asuinymparistoa kestavasti. Visiona on olla tyytyvaisten ihmisten elinvoimainen kaupunki,
jossa syntyy ja tapahtuu.

Arvot koostuvat neljasta osa-alueesta: 1) avoimuus, 2) hyvinvointi, 3) kehitys seka 4)
vastuullisuus

Avoimuus

Vastuullisuus Ar\lot Hyvinvointi

Kehitys

Avoimuus tarkoittaa innovatiivisuutta ja avoimuutta paatoksenteossa seka
vuorovaikutuksessa. Hyvinvointi kuuluu jokaiselle kaikissa elamantilanteissa, palveluiden
daressa, tyossa ja vapaa-ajalla. Kehitys on aktiivisuuta ja hyvien edellytysten luomista
asumiselle, elinkeinoelamalle, monipuolisille palveluille seka kolmannen sektorin
toiminnalle. Vastuullisuus pitaa sisallaan toiminnan vastuullisuuden,
oikeudenmukaisuuden sekda ympariston huomioimisen seka sosiaaliset etta taloudelliset
vaikutukset.

Tavoitteet koostuvat neljastd osa-alueesta: 1) Nakyy ja kuuluu 2) Arjan turva 3)
Monipuolisesti vahva 4) Yhdessa eteenpain.



Yhdessa
eteenpdin

Nakyy ja kuuluu

Tavoitteet

Monipuolisesti
vahva

Arjen turva

Oulainen nakyy ja kuuluu meille ja muualle. Se tarkoittaa mm. ettd, kylia kehitetaan,

kaavoitus toimii tarkoituksenmukaisesti, keskustan yleisilmetta parannetaan, kaupungin

vesistot ja luonnon arvot tuodaan esille. Arjen turva tarkoittaa kaupungin palveluiden

monipuolista kehittamista, syrjdytymisen ehkadisemista, lasten ja perheiden hyvinvointiin
panostamista ja kaupungin talouden vakaana pitamista.
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Monipuolisesti vahva pitaa sisallaan tavoitteen kaantaa asukasluvun kehitys positiiviseksi,
huolehditaan yritys- ja elinkeinoelamasta hyvinvoinnin perustana seka hyédynnetdan
kantatien ja paaradan liikkennemaarat seka alueen suurhankkeet. Yhdessa eteenpdin
mahdollistaa kaupunkilaisten aktiivisen osallistumisen seka kaupungin henkiléstén
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Strategian seurantamittarit ja tavoitteet vuosina 2017 -2025

Strategian toteutuminen

Kriteeri 2017 2018 2019 2020 Suunta Tavoite Suunta
2019-2020 2025 2020-2025

Asukasmaara, Tilastokeskus 7472 7430 7283 7152 - 7900 -
Syntyneita lapsia, Tilastokeskus 56 53 56 60 + 100 -
Nettomuutto, Tilastokeskus -19 -22 -129 -103 + 30 -
Yritysten lukumaard, Tilastokeskus 405 411 415 * 420 +
Tyopaikkojen maara, Tyollisyyskatsaus 2797 2816 2782 2816 + 3300 -
Tyopaikkaomavaraisuus (%) (Iahde: vos-laskuri) 102 104 103 104 + 100 +
(tyopaikat : tyolliset (2797 : 2743)

Ty6ttomyysprosentti (31.12.), Tyollisyyskatsaus 11,2 10,1 11,9 12,4 - 10 -
Sairastavuuskerroin (Vos-laskuri) 1,539 1.539 1,553 1,624 - 1,3 -
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Kriteeri 2017 2018 2019 2020 Suunta Tavoite Suunta
Kaupungin talouden mittarit, tilinpaatos
- tuloveroprosentti 21,50 21,50 22,00 22,00 9 +
- kiinteistoverojen tuotto (milj.€) 1,9 2,0 1,9 2,1 + 2,6 -
- vuosikate ( milj.€/ € /as) 3,6 /487 0,63/85 0,79/108 2,3/644 + 2,2/ 2¢ +
- taseen ali- / ylijaama, milj.€ 5,8 3,3 1,9 3,8 + 6,3 -
- lainamééra (milj.€ / €/as) 31,8/4259 32,5/4378 34,7/4764 32,9/4600 + 16,0/ 20! -
- sijoitukset (milj.€ / €/as) 17,9/2395 16,8/2261 18,5/2540 19,6/2740 + 22,6 /29 -
Kaupunkikonsernin talous *, tilinpaatos
- vuosikate milj.€; € / as) 48 /636 0,552/74 2,9/397 7,1/982 + 2,5/3: -
- taseen ali- / ylijaama € 8,6 6,7 51 7,8 + -
- lainaméara (milj. € / €/as) 42,8 /5730 42,8/5764 46,1 /6254 50,0 /6999 - -
Asukkaiden tyytyviisyys (kuntalaiskysely)
Kaupungin henkil6ston ty6tyytyvaisyys (Webropol -kysely) 3,88 3,96 4 +
Kaupungin henkil6ston sairauspoissaolot (ka paivia / 12,7 15,2 15,9 17,2 - -
Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa (%) 60,6 - 56,6 -

Lahde: Tilastokeskus, Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus Tyollisyyskatsaus




3. KAYTTOTALOUSOSA JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET

3.1. Kayttotalousosa vastuualueittain (=maararahataso)
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Kayttotalousosa ja toiminnalliset tavoitteet on esitetty tassa kappaleessa vastuualueittain

maararahatasolla. Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat menomaararahat ja tuloarviot.

Kayttotaloudessa sitovuustasona on vastuualue ja maararaha myonnetdan toimintamenot

ja toimintatulot tasolla.

1100 VAALIT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1200 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1300 KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1400 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2000 ELINVOIMAKESKUS HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2020

-421
-421

TP 2020

-33 035
-33 035

TP 2020

0
-36 568
-36 568

TP 2020

804 952
-3 057 748
-2 252797

TP 2020

41 356
-211 506
-170 151

TA+MUUT. RAAMI 2022

2021
-21414 -17 854
-21414 -17 854

TA+MUUT. RAAMI 2022

2021
-31470 -31470
-31470 -31470

TA+MUUT. RAAMI 2022

2021
0 0
-51 355 -50 725
-51 355 -50 725

TA+MUUT. RAAMI 2022
2021

1140 145 1100 520
-4 910 423 -4732 843
-3770278 -3632 323

TA+MUUT. RAAMI 12022

2021
43 500 43 500
-324 897 -324 646
-281 397 -281 146

Ero%

-16,6
-16,6

Ero%

0,0
0,0

Ero%

-1,2
-1,2

Ero%

-3,5
-3,6
-3,7

Ero%

0,0
-0,1
-0,1

TA 2022

-18 175
-18 175

TA 2022

-31471
-31471

TA 2022

0
-66 426
-66 426

TA 2022

1018420
-4 879 320
-3 860 900

TA 2022

43 500
-325 056
-281 556

Ero%

-15,1
-15,1

Ero%

0,0
0,0

Ero%

29,3
29,3

Ero%

-10,7
-0,6
2,4

Ero%

0,0
0,0
0,1



3000 PERUSTURVAN HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

3100 TERVEYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

3200 SAIRAANHOITO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

3300 SOSIAALITOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

4000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

4700 VAPAA-AIKATOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4900 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2020

468 280
-472 040
-3761

TP 2020

1680432
-9 503 986
-7 823554

TP 2020

45 292
-9567 075
-9521783

TP 2020

3650423
-18 439 365
-14 788 942

0

TP 2020

2753627
-16 019 365
-13265 738

0

TP 2020

691 637
-1455 044
-763 407

TP 2020

53 664
-662 430
-608 765

TA+MUUT.
2021

514 683
-549 983
-35 300

TA+MUUT.
2021

1845484
-9071528
-7 226 044

TA+MUUT.
2021

52 000
-10 473 780
-10 421 780

TA+MUUT.
2021

4124617
-19 103 526
-14 978 909

0

TA+MUUT.
2021

2730359
-16 710 135
-13979 776

0

TA+MUUT.
2021

683 659
-1595 859
-912 200

TA+MUUT.
2021

94 806
-813 336
-718 530

RAAMI 12022

514 683
-531 315
-16 632

RAAMI 12022

1845484
-9 530 656
-7685172

RAAMI 12022

52 000
-10 183 780
-10 131 780

RAAMI | 2022

4124617
-18 876 663
-14 752 046

0

RAAMI 12022

2606 251
-16 602 895
-13 996 644

0

RAAMI 12022

683 659
-1572 832
-889 173

RAAMI | 2022

94 806
-767 411
-672 605

Ero%

0,0
-34
-52,9

Ero%

0,0
5.1
64

Ero%

0,0
-2,8
-2,8

Ero%

0,0
-1,.2
-15

Ero%

45
-0,6
01

Ero%

0,0
-14
-2,5

Ero%

0,0
-5,6
-6,4

TA 2022

508 156
-559516
-51 360

TA 2022

1 865 005
-9349 467
-7 484 462

TA 2022

52000
-10 760 780
-10 708 780

TA 2022

4522 649
-19 704 600
-15181 951

0

TA 2022

2383951
-16 601 052
-14217 101

0

TA 2022

659 649
-1571116
-911 467

TA 2022

97 806
-758 567
-660 761

Ero%

-1,3
17
45,5

Ero%

11
31
3,6

Ero%

0,0
2,7
2,8

Ero%

9,7
31
14

Ero%

-12,7
-0,7
17

Ero%

-3,5
-1,6
-0,1

Ero%

3,2
-6,7
-8,0

30



5000 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5100 VALVONTALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAPORTTI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2020

5406 299
-6 209 863
-803 565

TP 2020

102 965
-172 070
-69 105

TP 2020

15698 927
-65 840517
-50 141 590

TA+MUUT.
2021

5823132
-6 723 160
-900 028

TA+MUUT.
2021

42 000
-178 616
-136 616

TA+MUUT.
2021

17 094 385
-70 559 482
-53 465 097

RAAMI | 2022

5326 234
-6 329 521
-1 003 287

RAAMI | 2022

51 000
-177 347
-126 347

RAAMI | 2022

16 442 754
-69 729 958
-53 287 204

Ero%

-8,5
-5,9
11,5

Ero%

214
-0,7
-7,5

Ero%

-3,8
-1,2
-0,3

TA 2022

5373214
-6 384 441
-1011 227

TA 2022

42 000
-189 073
-147 073

TA 2022

16 566 350
-71199 060
-54 632 709

31

Ero%

-1,7
-5,0
12,4

Ero%

0,0
59
7,7

Ero%

3,1
0,9
2,2



3.2. Keskusvaalilautakunta

1100 VAALIT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1100 VAALIT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3.3. Tarkastuslautakunta

1200 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1200 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

TP 2020

-421
-421

TP 2020

-421

-421

-421

TP 2020

-33 035
-33 035

TP 2020

-8 226
-7 745
-481
-446
-35
-24.785
-23

ALKUP. TA
2021

-21 414
-21 414

ALKUP. TA
2021

-18 154
-17 900
-254

-254
-2 300
-860
-100

-21 414

-21 414

-21 414

ALKUP. TA
2021

-31 470
-31 470

ALKUP. TA
2021

-5 925
-5 850
-75

-15
-25 345
-200

RAAMI |
2022

-17 854

-17 854

RAAMI |
2022

-15 954
-15 700
-254

-254

-1 100

-500

-300

-17 854

-17 854

-17 854

RAAMI |
2022

-31 470
-31 470

RAAMI |
2022

-25 345
-200

Ero%

-16,6
-16,6

Ero%

-12,1
-12,3
0,0

0,0
-52,2
-41,9

200,0

-16,6

-16,6

-16,6

Ero%

0,0
0,0

Ero%

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

TA 2022

-18 175
-18 175

TA 2022

-16 275
-16 000
-275

-275

-1 100

-500

-300

-18 175

-18 175

-18 175

TA 2022

-31 471
-31 471

TA 2022

-5 926
-5 850
-76

-16
-25 345
-200

32

Ero%

-15,1
-15,1

Ero%

-10,4
-10,6
8,3

8,3
-52,2
-41,9
200,0

-15,1

-15,1

-15,1

Ero%

0,0
0,0

Ero%

0,0
0,0
13
0,0
6,7
0,0
0,0



TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3.4. Kaupunginvaltuusto

1300 KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

1300 KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3.5. Kaupunginhallitus

1400 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-33 035

-33 035

-33 035

-31 470

-31 470

-31 470

TP 2020 ALKUP.TA

-36 568
-36 568

2021

-51 355
-51 355

TP 2020 ALKUP.TA

-27 321
-25 851
-1471
-1281
-190

-7 104
-1 552
-590

-36 568

-36 568

-36 568

TP 2020

804 952
-3 057 748
-2252 797

2021

-13 280
-6 000
-2 150

-51 355

-51 355

-51 355

ALKUP.TA
2021

1140145
-4 910423
-3770278

-31 470 0,0
-31 470 0,0
-31 470 0,0

RAAMI I Ero%
2022

-50 725 -1,2

-50 725 -1,2

RAAMI |  Ero%
2022

33

-31471 0,0
-31471 0,0
-31471 0,0

TA 2022 Ero%

-66 426 29,3
-66 426 29,3

TA 2022 Ero%

-29 925 0,0
-29 850 0,0
-75 0,0

-60 0,0

-15 0,0

-12 650 -4,7
-6 000 0,0
-2 150 0,0
-50 725 -1,2
-50 725 -1,2
-50 725 -1,2
RAAMI | 2022
1100520
-4732 843
-3632 323

-32 426 8,4

-32 350 8,4

-76 1.3

-60 0,0

-16 6,7

-19 550 47,2

-4300 -28,3

-10150 3721

-66 426 29,3

-66 426 29,3

-66 426 29,3
Ero% TA 2022
-3,5 1018 420
-3,6 -4 879 320
-3,7 -3 860 900

Ero%

-10,7
-0,6
2,4



1400 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

575 262
3372
143 717
82 600
804 952

-840 487
-650 166
-190 321
-167 973

-22 349

-2 000 900

-40 444
-146 029
-29 889
-3057 748

-2 252797

26 230671
28 342 632

30

566 508
-30 704
-362 627
173 207
52 493713

-43 644
-43 644

0
0
52 450 069

54983
52 505 052

ALKUP.TA RAAMI 2022

2021

641125
4200
474 400
20420
1140145

-1551 819
-1237 044
-314 775
-265018
-49 757

-2 522 827
-68 967
-669 200
-97 610

-4 910 423

-3770278

27 054 000
27289731

0

1080 800
-60 000
-171 211
849 589
51 423 042

-86 000
-86 000

1000
-1 000
51 337 042

55000
51392 042

601 500
4200
474 400
20420
1100520

-1578 544
-1 260 159
-318 385
-267 651
-50 734

-2 393 222
-69 267
-594 200
-97 610

-4 732 843

-3632 323

27 308 000
28 904 886

0

521 200
-60 000
-171 211
289 989
52 870 552

-86 000
-86 000

1000
-1 000
52 784 552

55000
52 839 552

Ero%

-6,2
0,0
0,0
0,0

-3,5

1,7
19
11
10
2,0
51
0,4
-11,2
0,0
-3,6

0,9
59

-51,8
0,0
0,0

-65,9
2,8

0,0
0,0

0,0
0,0
2,8

0,0
2,8

TA 2022

591 500
4200
402 300
20420
1018 420

-1495074
-1 188 057
-307 017
-255 388
-51 629

-2 600 566
-71 350
-644 200
-68 130

-4 879 320

-3 860 900

27 331 000
28 936 991

0

1100 200
-60 000
-171 211
868 989
53 276 080

-86 000
-86 000

1000
-1 000
53190 080

55 000
53 245 080

34

Ero%

-1,7
0,0
-15,2
0,0
-10,7

37
-4,0
25
-36

3,8
31
3,5
37

-30,2

-0,6

24

1,0
6,0

18
0,0
0,0
2,3
3,6

0,0
0,0

0,0
0,0
3,6

0,0
3,6



TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toimielin

Kaupunginhallitus

Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen toiminta-ajatus sdadadetaan kuntalaissa. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston pdatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kdyttaa sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tydnantajana ja
vastaa kaupungin henkiléstopolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta seka huolehtii
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Yleishallinto ja sita edustava hallintokeskus on kaupunginhallituksen keskeinen virkavalmistelusta ja taytantéonpanosta huolehtiva
yksikko, jolle kuuluu myos keskitetysti hoidettuja hallintoon, talous- ja henkilostéhallintoon, tyollistamiseen, arkistointiin,
tietojarjestelmiin, posti- ja puhelinasioihin kuuluvia tehtavia seka pientarvikehankintoja. Yleishallinnon menoissa ovat mukana myos
useat seudullisesti ja alueellisesti hoidetut tehtavat, mm. pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon kustannukset.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-,
sisaltétavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Talous tasapainossa

Kaupungin seka kaupunkikonsernin
taloutta seurataan saannoéllisesti ja
poikkeamiin puututaan. Talouden
ylijaama sailytetaan.

Kaupunginhallitus

Sahkoiset palvelut

Kehitetddn seka ulkoisia ettd sisdisia
sahkaisia palveluita edelleen.
Ulkoisissa palveluissa kehitetaan
kuntalaisten sahkoisten palveluiden
saatavuutta. Sisdisten sahkdisten
palveluiden osalta kehittamista
vaativat mm. johdon raportointi,
taloustietojen raportointi
valtiokonttorille, tulorekisteri.
Toteutetaan tiedonhallintalain
edellyttdmat toimintamuutokset.

Kaupunginhallitus

Esimieskoulutus

Esimiestyon tukeminen
koulutuksellisin keinoin yhdessa
tyoterveyden kanssa.

Henkildstdjaosto

Verkkopalveluiden saavutettavuus

Viestinta (ml. www-sivut)
uudistetaan

saavutettavuusdirektiivin mukaisiksi.

Kaupunginhallitus

Varautumis- ja
riskienhallintasuunnitelman
paivittaminen

Varautumis- ja
riskienhallintasuunnitelman
pdivittaminen. Tarvittaessa
kaytetadan myos ulkopuolista
konsulttia.

Kaupunginhallitus

Tyosuojeluohjeistuksen
paivittaminen

Tyosuojeluun liittyvan ohjeistuksen
paivittdminen tyosuojelupaallikon ja
tyosuojelutoimikunnan johdolla.

Kaupunginhallitus

Kaupungin viestinnan kehittdminen

Laaditaan viestintdstrategia- ja
suunnitelma seka -ohjeistus.
Lisataadn viestintaa sosiaalisessa
mediassa.

Kaupunginhallitus

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 11 12
tilat Kayttokelpoiset ja terveet tilat IImastoinnin paivittaminen

laitteet, vdlineet, ohjelmat jne.

Ajantasalla

Paivitetaan tarpeen mukaan
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasluku 7152 7100 7100 7150 7100
Tulovero% 22,0 22,0 22,0 9,61 9,61
Lainat, M€
e  pitkat 3,6 3,6 10,2 8,6 7,0
e lyhyet 31,3 30,8 24,7 27,7 27,1
Varainhoidon varat M€ 19,6 19,9 20,3 20,5 20,9
Tyo6ttdémyysaste
e Qulainen 12,4 11,9 9,0 8,5 8,5
e  Pohjois-Pohjanmaa 13,6 11,5 10,5 10,0 10,0
e  Koko Suomi 13,6 11,0 10,5 10,0 10,0
Henkildkunnan sairauspaivia/hlo 15,9 14,0 15,5 13,0 13,0
3.6. Elinvoimalautakunta
2000 ELINVOIMAKESKUS HALLINTO TP 2020 ALKUP.TA RAAMII Ero% TA 2022 Ero%
2021 2022
TOIMINTATUOTOT 41 356 43 500 43 500 0,0 43 500 0,0
TOIMINTAKULUT -211 506 -324 897 -324 646 -0,1 -325 056 0,0
TOIMINTAKATE -170 151 -281 397 -281 146 -0,1 -281 556 0,1
2000 ELINVOIMAKESKUS HALLINTO TP 2020 ALKUP.TA RAAMI| Ero% TA 2022 Ero%
2021 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 3500 3500 0,0 3500 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 17 601 10 000 10 000 0,0 10 000 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 23 754 30 000 30 000 0,0 30 000 0,0
TOIMINTATUOTOT 41 356 43 500 43 500 0,0 43 500 0,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -138 974 -144 524 -146 273 1,2 -146 683 1,5
PALKAT JA PALKKIOT -116 562 -119 993 -121 437 1,2 -121 437 1,2
HENKILOSIVUKULUT -22 411 -24 531 -24 836 1,2 -25 246 2,9
ELAKEKULUT -17 687 -19 645 -19 890 1,2 -19 891 1,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 724 -4 886 -4 946 1,2 -5 355 9,6
PALVELUJEN OSTOT -59 557 -117 089 -115 089 -1,7 -115 089 -1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 811 -43 450 -43 450 0,0 -43 450 0,0
AVUSTUKSET 0 -10 000 -10 000 0,0 -10 000 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -10 165 -9 834 -9 834 0,0 -9 834 0,0
TOIMINTAKULUT -211 506 -324 897 -324 646 -0,1 -325 056 0,0
TOIMINTAKATE -170 151 -281 397 -281 146 -0,1 -281 556 0,1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -170 151 -281 397 -281 146 -0,1 -281 556 0,1
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Elinvoimalautakunta

Vastuualue

Elinkeinotoimi/Elinvoiman kehittaminen

TOIMINTA-AJATUS

Yrityspalvelukeskuksen (YPK) tarkoitus on palvella yritystoiminnasta kiinnostuneita, perustamisvaiheessa olevia, paikkakunnalle
siirtyvia seka taalla toimivia yrityksia neuvomalla ja ohjaamalla esim. toimitiloja tai rahoitusta haettaessa. YPK koordinoi omaa seka
seudullista hanketoimintaa ja on mukana yritysten kehittdmisessa seka elinvoiman rakentamisessa kaupunkiin.

YPK Verkostoituu ahkerasti elinkeinoeldman ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa ja markkinoi Oulaista hyvana kaupunkina asua
seka yritysten hyvana sijoituspaikkana. Kaupunki on aktiivinen alueellisessa sekd Pohjois-Pohjanmaan toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Alueen suurhankkeet (mm. Pyhdjoen ydinvoimala seka tuulivoiman rakentaminen) menossa ja Oulaistelaiset yritykset ovat
hyvin mukana ja aktivoituvat niihin entistd enemman.

Ydinvoimalan aikatauluviiveet tulevat vaikuttamaan koko alueen elinkeinoelaman kehittymiseen.

Pyritaan edistamaan Oulaistelaisten yritysten mukaan pdaasemistda muihinkin suurhankkeisiin.

Koronasta ei ole enaa haittaa yrityksille. Tilanne on parantunut ja paranee 2022 niin yrityksissa kuin myos tyollisyyden osalta.
Pyritdan edistamaan kaupungissa menossa ja sunnittelussa olevia yritysten investointeja jotka tulisivat tyollistamaan ja
tuomaan liikkevaihtoa my6s muille paikallisille yrityksille. N&illa investoinneilla olisi suuri vaikutus myods kaupungin
vetovoimaan asukkaiden silmissa. Uusia yrityksia yritetddn saada kaupunkiin samaan aikaan kun tuetaan jo olemassa olevia
yrityksid.

Yritysten usko tulevaisuuteen on selvasti parantunut johtuen koronaan saaduista rokotteista ja rajoitusten purkamisesta.
Odotettavissa talouden elpymistd, jonka odotetaan jatkuvan myds vuonna 2022.

Varmaa kaupunigssamme on etta tata kirjoitettaessa on avoimia tyopaikkoja julkisesti haettavana 140 kpl ja tasta puuttuvat
kaikki piilotyopaikat. Ty6ttomien maara on koronakriisin ajoista laskenut ja nyt usealla alalla tydvoiman saatavuudessa suuria
ongelmia.

Suurin haaste niin Oulaisissa kuin muissakin alueemme kunnissa on pieneneva asukkaiden méaara. Asukasmaara vaheneminen
vaikuttaa kaikkeen toimintaan kaupungissa supistavasti. Tama onkin elinekeinotoimen mielesta tarkein asia mihin kaupungin

tukiin/markkinointiin

seka elinkeinotoimen taytyy tehda toimenpiteitd ja reagoida voimakkaasti. Tama vaatii myos lisdpanostus

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-,
sisdltotavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Kaupungin omassa hanketoiminnassa
ollaan
aktiivisia.

Qulaisissa on yksi OMA
hankehenkild. Qulaisten
elinvoimaa ja yritysmaailmaa
tuetaan omalla ja aktiivisella
hanketoiminnalla

Elinvoimalautakunta

Tehdaan hankety6td muiden kuntien
ja seutukuntien kanssa

Aluekehitys 86/63 Ry toiminnan
kehittdminen ja edun ajaminen

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnalla on tarkea
rooli kaupungin kehittdmisessa ja
vetovoiman lisdamisessa

Vetovoiman lisddminen niin
asukkaille kuin yrityksillekin,
asukas- ja yritysluvun seka
tyopaikkojen lisdamiseksi seka
kaupungin imagon parantaminen

Elinvoimalautakunta

Elinkeinopoliittisen ohjelman
seuranta jatkuu. Pdivitetyn
Yritysvaikutusten arviointilomakkeen
kayttoa seurataan.

ELPO:n toiminta jatkuu. Se
kokoontuu n. 10 kertaa/ vuosi.

Elinvoimalautakunta

Uusien yritysten lukumaara lisdantyy
(nettolisdysta)

noin + 20 kpl / vuosi

Elinvoimalautakunta

Tyopaikkojen lisdamista edistetdan
seka teollisuudessa ettd palveluissa.

noin + 50 kpl / vuosi. Painopiste
teollisissa, palvelualan, ICT- ja
hyvinvointiyrityksissa.

Elinvoimalautakunta

Kuntaa saadaan yksi merkittava uusi
yritys tai jo olemassa olevat suureet
yritykset tulevat tyo6llistdmaan
enemman

Ty6paikkoja noin + 50 kpl

Elinvoimalautakunta
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Yrityksille on tarjolla toimitiloja seka
tontteja

Kaupunki voi tarjota myds muiden
kuin itse omistamiaan tiloja ja
tontteja (valittajana, tilaporssi
yms.). Kaupunki kehittdd omaa
toimitilarakentamista yrityksille

Elinvoimalautakunta

Kaupungin omistamat teollisuus- ja
liiketilat ovat tehokkaasti kaytossa ja
tiloista saadaan kaypa vuokra.

Tilojen kdyttoaste pidetaan
korkeana, vuokrien seuranta ja
mahdollinen perinta on tehokasta.
Vuokrauksen hoitaa Tekninen
toimi. Elinkeinotoimi markkinoi ja
hakee vuokralaisia

Elinvoimalautakunta

Toiminta verkostoituu

Kaupunki ja elinkeinoelaman eri
toimijat verkostoituvat ja
markkinoivat yhdessa kaupunkia
hyva yritysten sijaintipaikkana.
Elinvoimatoimella kaytdssa todella
laaja verkosto eri toimijoita ja
asiantuntijoita.

Elinvoimalautakunta

Suurhankkeissa tarvittavaan
ylikunnalliseen yhteistyohon

Kunnalliseen ja seutukuntien
valiseen yhteistyohon

Elinvoimalautakunta

kiinnitetdaan entista enemman panostetaan.
huomiota.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 1 vakinainen +1 maaraaikainen -
tilat 2 huonetta + varasto Oulaisten yritystalolla -

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

2 henkilon valineet ajantasalla,
laminointilaite ostettava,

+1 arvo noin 200€

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TyOpaikat 3100 3045 3100 3500 3500
Yritysten lkm 526 540 555 570 580
Hankkeita lkm 30 30 30 30 30




3.7. Perusturvalautakunta

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3000 PERUSTURVAN HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3100 TERVEYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3200 SAIRAANHOITO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3300 SOSIAALITOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

468 280
-472 040
-3761

TP 2020

1680 432
-9 503 986
-7 823 554

TP 2020

45 292
-9 567 075
-9521 783

TP 2020

3650 423
-18 439 365
-14 788 942

0

TP 2020

5844 427
-37 982 467
-32 138 040

0

ALKUP. TA
2021

514 683
-549 983
-35 300

ALKUP. TA
2021

1845484
-9 491 528
-7 646 044

ALKUP. TA
2021

52 000
-9 683 780
-9 631 780

ALKUP. TA
2021

4204 617
-19 468 575
-15 263 958

0

ALKUP. TA
2021

6 616 784
-39 193 866
-32 577 082

0

RAAMI |
2022

514 683
-531 315
-16 632

RAAMI |
2022

1845484
-9 530 656
-7 685172

RAAMI |
2022

52 000
-10 183 780
-10 131 780

RAAMI |
2022

4124 617
-18 876 663
-14 752 046

0

RAAMI |
2022

6 536 784
-39 122 414
-32 585 630

0

Ero%

0,0
-3,4
-52,9

Ero%

0,0
0,4
0,5

Ero%

0,0
52
52

Ero%

-1,9
-3,0
-3,4

Ero%

-1,2
-0,2
0,0

TA 2022

508 156
-559 516
-51 360

TA 2022

1 865 005
-9 349 467
-7 484 462

TA 2022

52 000
-10 760 780
-10 708 780

TA 2022

4 522 649
-19 704 600
-15 181 951

0

TA 2022

6947 810
-40 374 363
-33 426 553

0

39

Ero%

-1,3
1,7
45,5

Ero%

11
-15
-2,1

Ero%

0,0
111
11,2

Ero%

7,6
1,2
-0,5

Ero%

5,0
3,0
2,6



300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3000 PERUSTURVAN HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3100 TERVEYDENHUOLTO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

TP 2020

468 280

468 280

-199 058
-150 646
-48 412
-42 760
-5 652
-268 363
-2 125
-400

-2 094

-472 040

-3 761

-3 761

TP 2020

972 606
690 672
15 500
1654

1680 432

-3913 984
-3 077 502
-836 482
-728 093
-108 389
-4 866 905

ALKUP. TA
2021

514 683

514 683

-212 922
-162 438
-50 484
-44 408
-6 076
-327 631
-4 200
-1 000
-4230

-549 983

-35 300

-35 300

ALKUP. TA
2021

1 006 884
820 500
13 000
5100

1845 484

-4 069 663
-3184 940
-884 723
-748 731
-135 992
-4 779 535

RAAMI |
2022

514 683

514 683

-215 094
-164 230
-50 864
-44 713
-6 151
-307 041
-4 200
-1 000
-3 980

-531 315

-16 632

-16 632

RAAMI |
2022

1 006 884
820 500
13 000
5100

1845 484

-4 135 887
-3 242 628
-893 259
-755 566
-137 693
-4 752 439

Ero%

0,0

0,0

1,0
11
0,8
0,7
1.2
-6,3
0,0
0,0
-5,9

-52,9

-52,9

Ero%

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

1,6
1,8
1,0
0,9
1,3
-0,6

TA 2022

508 156

508 156

-229 345
-175 100
-54 245
-47 087
-7 158
-322 641
-2 850
-1 000
-3 680

-559 516

-51 360

-51 360

TA 2022

1026 405
820 500
13 000
5100

1865 005

-3991 078
-3110 287
-880 791
-736 918
-143 873
-4 626 809

40

Ero%

7,7
7,8
7.4
6,0
17,8
-1,5
-32,1
0,0
-13,0

1,7

45,5

45,5

Ero%

1,9
0,0
0,0
0,0

11

-1,9
-2,3
-0,4
-1,6

58
-3,2



AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3200 SAIRAANHOITO

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-655 436
-67 661

-9 503 986

-7 823 554

-7 823 551

-7 114

-7 114

-7 830 665

-7 830 665

TP 2020

10 924
34 368

45 292

-133 791
-22 140
-111 651
-110 643
-1 008

-9 337738
-95 546

-9 567 075

-9 521 783

-9 521 783

-550 530
-91 800

-9 491 528

-7 646 044

-7 646 044

-7 500

-7 500

-7 653 544

-7 653 544

ALKUP. TA
2021

52 000

52 000

-105 780
0

-105 780
-105 780
0

-9 438 000
-140 000

-9 683 780

-9 631 780

-9 631 780

-550 530
-91 800

-9 530 656

-7 685172

-7685172

-7 500

-7 500

-7692 672

-7692 672

RAAMI |
2022

52 000

52 000

-105 780
0

-105 780
-105 780
0

-9 938 000
-140 000

-10 183 780

-10 131 780

-10 131 780

0,0
0,0

0,4

0,5

0,5

0,0

0,0

0,5

0,5

Ero%

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

53
0,0

5,2

5,2

5,2

-634 880
-96 700

-9 349 467

-7 484 462

-7 484 462

-7 500

-7 500

-7 491 962

-7 491 962

TA 2022

52 000

52 000

-105 780

0

-105 780
-105 780

0

-10 515 000
-140 000

-10 760 780

-10 708 780

-10 708 780

41

15,3
53

Ero%

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

11,4
0,0

111

11,2

11,2



300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

3300 SOSIAALITOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

1992 086
1125 447
80 855
452 035

3650 423

-7 501 985

-6 067 550

-1 434 436

-1213173

-221 263

-8 397 268

-529 938

-1928 372

-81 802

-18 439 365

-14 788 942

-22 089

-22 089

-14 811 030

-14 811 030

ALKUP. TA
2021

2417 767
1268 300
60 000
458 550

4204 617

-8 281 793

-6 698 900

-1 582 893

-1 293 857

-289 036

-9722 232

-433 630

-924 500

-106 420

-19 468 575

-15 263 958

-23 000

-23 000

-15 286 958

-15 286 958

RAAMI |
2022

2387 767
1268 300
10 000
458 550

4124 617

-8 228 090

-6 654 623

-1 573 467

-1 286 323

-287 144

-9 596 423

-403 630

-543 800

-104 720

-18 876 663

-14 752 046

-23 000

-23 000

-14 775 046

-14 775 046

Ero%

-1,2
0,0
-83,3
0,0

-0,6
-0,7
-0,6
-0,6
-0,7
13
-6,9
-41,2
16

0,0

0,0

TA 2022

2 407 899
1650 700
10 000
454 050

4522 649

-8 585 777

-6 927 505

-1 658 272

-1334 414

-323 858

-10 009 623

-444 020

-551 800

-113 380

-19 704 600

-15 181 951

-23 000

-23 000

-15 204 951

-15 204 951

42

Ero%

-0,4
30,2
-83,3
-1,0

7,6

3,7
3.4
4,8
3,1

12,0
3,0
2.4

-40,3

6,5

1,2

0,0

0,0



300 PERUSTURVALAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

3443 896
1850 487
96 355
453 689

5844 427

-11 748 819

-9317 838

-2 430 981

-2 094 669

-336 312

-22 870 275

-1 283 045

-1928 772

-151 556

-37 982 467

-32 138 040

-32 138 036

-29 203

-29 203

-32 167 239

-32 167 239

ALKUP. TA
2021

3939 334
2140 800
73 000
463 650

6 616 784

-12 670 158

-10 046 278

-2 623 880

-2192 776

-431 104

-24 267 398

-1 128 360

-925 500

-202 450

-39 193 866

-32 577 082

-32 577 082

-30 500

-30 500

-32 607 582

-32 607 582

RAAMI |
2022

3909 334
2140 800
23000
463 650

6 536 784

-12 684 851

-10 061 481

-2623 370

-2 192 382

-430 988

-24 593 903

-1 098 360

-544 800

-200 500

-39 122 414

-32 585 630

-32 585 630

-30 500

-30 500

-32 616 130

-32 616 130

Ero%

-0,8
0,0
-68,5
0,0

0,1
0,2
-0,0
-0,0
-0,0
1.3
-2,7
-41,1
-1,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

TA 2022

3942 460
2523 200
23 000
459 150

6947 810

-12 911 980

-10 212 892

-2 699 088

-2 224 199

-474 889

-25 474 073

-1 221 750

-5562 800

-213 760

-40 374 363

-33 426 553

-33 426 553

-30 500

-30 500

-33 457 053

-33 457 053

43

Ero%

0,1
17,9
-68,5
-1,0

5,0
1,9
1,7
2,9
1,4
10,2
5,0
8,3
-40,3
5,6

3,0

2,6

2,6

0,0

0,0

2,6

2,6
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Perusturvan hallinto/terveyspalvelut, sosiaalipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Perusturvan tehtava alueeseen kuuluvat kaikki Oulaisten kaupungin asukkaiden tarvitsemat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.
Palveluilla tuetaan asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka autetaan asukkaita eri elamantilanteissa heidan koko
eldméankaarensa ajan.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Perusturvapalvelut jarjestetddn ja tuotetaan Oulaisten kaupungin asukkaalle kunnallisina palveluina vuonna 2022. Jarjestaminen ja
tuottaminen siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Perusturvan toiminnan Perusturvassa valmistaudutaan Perusturva-
kehittdminen tapahtuu vuoden hallittuun liikkkeenluovutukseen lautakunta
2022 aikana hyvinvointialueen hyvinvointialueelle. Asioiden
toimintalinjojen ja tavoitteiden toimeenpano ja hyvinvointialueen Kaupungin-
mukaisesti. budjetin valmistelu on suunniteltu hallitus
Oulaisten kaupungin perusturvan alkavan 3/2022.
liilkkeenluovutus tapahtuu hallitusti Kaupungin-
hyvinvointialueelle 1.1.2023. valtuusto
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkil6storesurssit ja tilat perusturvajohtaja, taloussihteeri,
toimistosihteeri
tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne hyvat
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Perusturvalautakun 10 10 10
nan kokouk-
set/vuosi
Kokousten pykalat 116 140 140

Viranhaltijoiden
tekemat Dynasty
paatokset 81/13 100/50 100/50
sosiaalitoimessa /
terveystoimessa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Terveyspalvelut/Avoterveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa hyvatasoiset, oikein mitoitetut ja tehokkaat terveysneuvonnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka
avosairaanhoidon palvelut.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Paljon palvelua kayttavien potilaiden, kotisairaanhoidon ja palveluasumisen hoitoa kehitetddn avohoito painotteisesti, mika
vaatii henkiloston toimenkuvien muutosta ja alussa sekd hoitaja- etta ladkarilisaresursseja avohoitoon jotta kalliimpia
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asumispalveluita voidaan vahentaa. Erikoissairaanhoitajan vastaanotolla ovat lisddntyneet diabeetikot, uniapnea- ja
muistipotilaat ja heiddn kontrollit ja seurannat pyritdadn jarjestamaan hoitosuunnitelman puitteissa. Vastaanotolla toimii
vakituinen syopahoitaja. Erikoissairaanhoito siirtaa jatkuvasti enemman kalliita polikliinisia ladkehoitoja perustasolle, mika vaatii
lisaa ladkareiden ja hoitajien tydpanosta ja nostaa ladke ja tutkimuskuluja. Potilaskayttojarjestelman nykyversion tuki loppuu ensi
vuonna ja uuden version kayttéonotto vaatii rahaa ja koulutus vie tydaikaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Vastaanottopalvelujen riittava ja | Pyritaan sailyttamaan kesalla 2021 Jatkuva kysynnan
tasapuolinen saatavuus. saavutettu erinomainen ja
Ilta-, yo- ja viikonloppupaivystys hoitoonpadasytilanne hoitoonpadsyajan
ostetaan Oulaskankaan perusterveydenhuollossa (alle 7 vrk). | seuranta
sairaalasta. Poliklinikalla oma sydédnhoitaja ja
Lahierikoisladkaripalveluilla syopahoitaja. Fysioterapeutin Laadunarviointi,
pyritdan vahentamaan suoravastaanoton toimintamalli palautteet
erikoissairaanhoidon kayttoa ja valmis ja kdytossa.
tukemaan omien laakareiden Ladkareiden ajankdytossa Perusturva-
tyota. huolehditaan riittavasta lautakunta
Ajanvarauksen neuvontaa ja konsultaatiotuesta.
potilasohjausta seka Lahierikoisladkaripalveluista
henkilokunnan tehtavajakoa gynekologin vastaanotto on
kehittamalla pyritaan jarkevaan loppunut, muuten ostetaan
resurssien jakoon, joustavaan edellisvuosien tapaan.
palveluun seka itsehoidon ja Ladkemaarayksia ohjeistetaan
kotona parjaamisen tukemiseen. | uusimaan oma Kanta-palvelun
Pyritdan jarjestamaan kautta.
ennakkokaynti hoitajalla Nimetaan asiakasvastaava hoitaja,
tarvittaessa ennen ladkarin joka aloittaa paljon terveyspalveluja
vastaanottoa esitietojen kayttavien asiakkaiden hoidon
kartoittamiseksi. koordinoinnin.

Aloitetaan hoidon tarpeen arvion | Hoitosuunnitelma on keskeisessa
prosessin kokonaiskehittaminen asemassa ja tahan tarvitaan myos

suunnitelmallisesti syksyn 2021 ladkariresurssia.

aikana, Tehd&dan vuodelle 2022 hankinta
konsulttiladkarikokeiluineen. henkilokunnan turvahalyttimista
Henkilokunnan turvallisuus on kayttaen hyvaksi jo aiemmin
tullut selvasti esille kaupungin hankkimaa
turvallisuusselvityksen teon halytysjarjestelmaa.

aikana. Uhkailuja ja aggressiivista
kaytosta potilaiden taholta
esiintyy kuukausittain ja sen
vaikutus henkilokuntaan, eritoten
vakavat tapahtumat, tulee pystya
estamaan riittavin
turvallisuustoimin.

Terveysneuvonta (aitiys-, ehkaisy- | Turvataan neuvola-, koulu- ja Laadunarviointi,

ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta annetun | palautteet

opiskelijaterveydenhuolto seka asetuksen ja oppilashuoltolain

aikuisneuvola) turvataan. velvoitteet. Perusturva-
Ennaltaehkaisevassa tydssa lautakunta

suunnataan toimintaa
perhekeskeisyyteen ja
moniammatilliseen tyéskentelyyn.
Ryhmaétoimintaa laajennetaan
perhevalmennukseen ja alle
kouluikdisten vanhemmille.
Vauvaperhe — ja vanhemmuutta
tukevia ryhmia jatketaan yhteistyossa
perhetyon, seurakunnan ja MLL:n
kanssa.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa
jatketaan ”Lahituki — tutuksi”(1lk)-,
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Opiskeluterveydenhuollolla
tuetaan opiskelijoiden
parjaamistd, ennaltaehkdistaan
nuoruusian ongelmien
kasautumista psykososiaalisella
tuella.

murrosika- (5lk), ehkdisy- ja
sukupuolitauti-(8lk) ryhmaytymis-
(71k), oppilashuolto- ja aikuistumista
tukevia ryhmia. ” Lapset puheeksi” -
malli ennalta ehkdisevana
menetelmana kaytossa.
Elamantaparyhmia jatketaan
aikuisvaestolle yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa. Pyritdaan
jatkamaan VESOTE hankkeen myo6ta
alkaneita sydanpotilaille suunnattuja
ryhmia. Omaishoitajien
terveystarkastukset jatkuvat
aikuisneuvolassa. Aikuisneuvolassa
aloitetaan yli 65-vuotiaiden
terveystarkastukset. Tarkastusten
tavoitteena on lisata suotuisten
terveystottumusten omaksumista
osana paivittaista hyvinvointia ja ndin
ennalta ehkaista sairauksien
syntymista.
Opiskeluterveydenhoitoa
jarjestetdaan Oulaisten ammatillisilla
oppilaitoksilla.

Ensihoito Sairaanhoitopiiri madrittelee Laadunarviointi,
toiminnat ja niiden kustannukset palautteet
Perusturva-
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

ladkarin vastaanotto: ladkareita 6 + johtava

ladkari, joista neuvolassa ja

kouluterveydenhuollossa molemmissa n. 1

pv/vk
Ostetaan tahystystutkimukset ja erilaiset
ruoansulatuskanavan pientoimenpiteet

seka ortopedin (1-2 pv/kk) ja silmalaakarin

(n. 1 pv/kk) ja vastaanottoa.
Osastonhoitaja, 8 sairaanhoitajaa. Tasta
resurssista 3% hoitajan tydpanos menee
erikoisvastaanottojen pitdamiseen esim.
diabetes, astma ja muistihoitajan
vastaanottoon,

1 terveyskeskusavustaja,

1 palvelusihteeri.

Terveysneuvonta: 3 terveydenhoitajaa
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto:3
terveydenhoitajaa

tilat

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

laitteita ja vélineita seka atk-ohjelmia
paivitettava vuosittain

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024
Lagkarin Ou 5917 8000 Ou 8000
vastaanotto Ulk.k 579 Ulk.k. 600 Ulk.k. 600
Yhteispdivystys-
kaynnit 2540 3700 3700
*) yht.pdiv. laskutus
muuttui 11.2016
Laakarit,puhelut 2377 1200 1200
Hoitajien
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vast.otto Ou 11122 Ou 9800 Ou 9800
kaynnit Ulk.k. 977 Ulk.k. 600 Ulk.k. 600
Terveys-

neuvonta Ou 1895 Ou 3900 Ou 3900
kaynnit Ulk.k. 113 Ulk.k. 80 Ulk.k. 80
Koulu- ja

opiskiskelijath Ou 1828 Ou 3500 Ou 3500
kaynnit Ulk.k. 463 ulk.k. 950 Ulk.k. 950
Hoitajan Ou 7528 Ou 5500 Ou 5500
puhelut Ulk.k. 880 Ulk.k. 290 Ulk.k. 290

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/Fysioterapia

TOIMINTA-AJATUS

Fysioterapia tuottaa Oulaisten kaupungin perusterveydenhuollon asiakkaiden tarvitsemia liikkumista ja toimintakykya edistavien ja
yllapitavien seka toimintakyvyn alenemista ehkaisevia palveluja perusturvassa sovittujen raamien mukaisesti. Tavoitteena on, etta
asiakkaat selviytyvat omiin voimavaroihinsa ndhden mahdollisimman pitkaan toimintakykyisina omassa elinymparistossaan.
Fysioterapiassa asiakas nahdaan aktiivisena ja omasta terveydestdan vastuuta ottavana henkiléna.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ikdihmisten toimintakykya ja kotona asumista tuetaan fysioterapialla ja apuvalinepalveluilla, joiden tarve on kasvanut.
Tehtavassa onnistumiseksi tarvitaan moniammatillista yhteistyota seka toimimista potilaiden ja heidan laheistensa kanssa.
Perusterveydenhuollon fysioterapian vastuu potilaiden kuntouttamisessa on lisadantynyt. Fysioterapiahenkil6kunnalle kuuluu
my0s paljon terapiaan liittyvia valillisia tehtavia, jotka vievat yha enemman tyoaikaa. Fysioterapeutin
suoravastaanottotoiminta kuuluu osaltaan fysioterapian ja polin toimintaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Avofysioterapiapalveluita Esim. leikatuille potilaille Perusturva-

tarjotaan eri ikaryhmille fysioterapiaa jarjestetaan tiiviisti ja | lautakunta
valittomasti. Lapsille tehtyihin
kuntoutuspyyntdihin vastataan
lyhyelld viiveelld

Fysioterapiapalveluita tarjotaan Yksilokuntoutusta saavat Iahinna Perusturva-

vuodeosaston akuuteille potilaille | akuutin vaiheen neurologiset, seka | lautakunta

ja kotiutuvien potilaiden murtuma-, kipu ja leikkauspotilaat.
apuvalinepalveluista huolehditaan. | Lisaksi potilaat, joiden

Vuodeosastopotilaiden toimintakyky on akuutisti muista

kuntoutuksen tavoite on potilaan | syista laskenut vaarantaen kotona

nopea kotiutuminen, laitostumisen | selviytymisen

ehkaisy.

Ryhmakuntoutusta tarjotaan Ryhmakuntoutusta jarjestetaan Perusturva-
saannollisesti 3 krt/ vko uimahallin | lautakunta
tiloissa allaskuntoutuksena.

Allaskuntoutuksen hyddyistd on
selva tutkimusnaytto. Kuntoryhmia
on 3/viikko. Ryhmatoiminta
mahdollistaa pidempiaikaisen tuen
antamisen asiakkaalle vahemmin
resurssein kuin yksilokuntoutus.

Kotona parjaamisen tukeminen. Apuvalinepalvelut ja kodin Perusturva-

Huolehditaan apuvalinepalveluista | muutostydarvioinnit pyritdan lautakunta

ja kodin muutostydarvioinneista. tekemaan viiveettd. Huolehditaan,
etta tarvittavia apuvalineita olisi
viiveetta saatavilla.
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Kuntoutustyéryhma toimii.

Kuntoutustyéryhma kokoontuu
viikoittain. Paatosten valmistelu ja

Perusturva-
lautakunta

toimeenpano.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

2 fysioterapeuttia ja 1 kuntohoitaja,
laitoshuoltajan ja kiinteistohuoltajan
ty6panosta apuvalinehuoltoon ja
siivoukseen noin 8h/viikko.

tilat

Fysioterapia- ja apuvalinelainaamon tilat
ovat toimivat ja sijainniltaan hyvat.
Allasryhmia varten vuokrataan
uimahallilta allastilaa 3 tuntia/vko.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Vilineitd on kohtuullisen hyva valikoima ja

maara.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Yksilokdynnit 1534 1000 1000
Ryhmakdynnit 515 1300 1300
Apuvilinelainaus 1278 700 700
Puhelut 357 250 250

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/erityistyontekijat

TOIMINTA-AJATUS

Terveyskeskus tarjoaa psykologin, puheterapeutin ja sosiaalihoitajan palveluita. Puheterapiapalveluista on kdynnissa
ostopalvelukilpailutus. Sosiaalitoimesta hoidetaan sosiaalityon tehtavat.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Terveyskeskuspsykologin tydpanosta tarvitaan ennaltaehkaisevdaan tydhon neuvolassa seka tutkimus- ja terapiatyohon lasten
ja nuorten mielenterveystyossa seka kriisityossa

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltotavoitteet)
Terveyskeskuspsykologi toimii Terveyskeskuspsykologin palvelut | Perusturva-
ennaltaehkadisevassa hankitaan ostopalveluna. lautakunta
mielenterveystyossa, kriisitydssa ja
tutkimus- ja terapiatyOssa.
Puheterapeutin toiminnan Moniammatillinen ohjaava ja Perusturva-
tavoitteena on puheen, kielen ja konsultoiva yhteistyo lapsen lautakunta
kommunikaation hairididen lahiymparistdn ja muiden
ennaltaehkaisy, tutkimus ja kuntouttavien tahojen kanssa.
kuntoutus. Vanhempien ja muiden ldheisten
ohjaaminen keskeista.
Puheterapeutin ty6 painottuu
neuvolaikdisten lasten hoitoon ja
aikuisten osalta aivohalvauksesta
johtuviin syihin kuten afasiaan.
Sosiaalityontekija hoitaa Vuodeosastojen ja Perusturva-
sosiaalietuuksiin liittyvia asioita mielenterveystoimiston lautakunta
seka toimii ohjaajana ja neuvojana | asiakkaiden
sosiaalisissa ja taloudellisissa sosiaaliset/taloudelliset asiat
asioissa. hoidetaan sosiaalitoimiston
sosiaalityontekijan toimesta.
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Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit

resurssin siirtona.

1 puheterapeutti (ostopalveluna),
sosiaalityontekijan tydpanos sisdisena

Psykologin palvelut ostopalveluna.

tilat

terveyskeskuksessa omat tyéhuoneet

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

valineist6a kohtuullisesti

Ty0Ossa tarvittavat tutkimus, hoito ja atk —

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Psykologi, kdynnit 0 600(tai 100 ostop) | 600(tai 100 ostop)
Puheterapeutin 303 650 600
kaynnit
Yhteensa 303 1250 1200
puhelut 0 10 10

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/suun terveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

Tarjota kuntalaisille suun terveydenhuollon laadukkaat peruspalvelut kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suun terveydenhuolto on ulkoistettu sopimuksella Attendo Terveyspalvelut Oy:lle ajalla 1.1.2019-31.12.2025 ja mahdollinen option
kayttomahdollisuus on 1.1.2026-31.12.2028 viliselle ajalle.
Sopimuksen toteutumista seurataan tapaamisissa tuottajan ja tilaajan kesken.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Palvelujen taloudellinen Kaynnin hinnan pitdminen vastaavan | Perusturva-
tuottaminen kokoisten yksikkdjen tasolla. lautakunta
Maksutulot/menot 22 %
Pyritdan pitdamaan asiakas- seuranta
maksutulot vakaana
Palvelujen kattavuus Tavoitetaan vdestdstd vahintdan 30 | Perusturva-
% vuosittain lautakunta
Terveyden edistaminen, Hoitopudokkaiden palauttaminen Perusturva-
erit. ehkdisevdssda hammashoidossa | hoidon piiriin lautakunta
Suusairauksien ennaltaehkaisy Lasten suun terveyden sdilyttaminen | Perusturva-
hyvalla tasolla lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilstoresurssit
tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kayntien maara 8810 9300 9300
Asiakkuudet 3048 3000 3000
Maksutulot 269 167 250 000 250 000
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Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuollon erityisalue/A-klinikka

TOIMINTA-AJATUS

Ehkéaisevdn paihdetydn tekeminen. Riippuvuusongelmien (alkoholi-, huume-, lIadke- ja peliriippuvuus) arviointi, hoito ja kuntoutus
seka kuntoutuksen suunnittelu. Padihdeongelmaisten omaisten tukeminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

12/2015 voimaan tullut uudistunut Pdihdehuoltolaki ehkdisevan paihdetydn jarjestamisestd velvoittaa ehkdisevaan
paihdetyohon. Erilaisten riippuvuuksien lisddntyminen lisaa palvelujen tarvetta. Huumeriippuvaisille annettava korvaushoito,
lastensuojeluasiakkaiden seka valtiolta siirtyvien koevapaus ja yhdyskuntapalvelua suorittavien henkildiden
paihdekuntoutusjaksot vaativat Iahivuosina lddkarin ja hoitajien tyopanosta lisaantyvasti. Palveluiden painopistettd suunnataan
entistd enemman niin, etta asiakas paasee hoidon piiriin heti ensikontaktissa ilman ajanvarausta. Vuodeosastohoidossa olevien
paihdeasiakkaiden varhainen auttaminen edellyttda saumatonta yhteistyota sosiaali- ja terveydenhuollon organisaation sisalla.
A—klinikan tyota kehitetdan moniammatillisen ja alueellisen yhteistyon suuntaan ongelmien moninaisuuden ja laaja-alaisuuden

vuoksi.
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
A—klinikalla hoidetaan asiakkaita, | Kynnys hoitoon hakeutumiselle Perusturva-
joilla on paihde-, huume-, ladke- matalaksi. Paihdehoitajille lautakunta
tai peliriippuvuusongelmia. akuuttiaikoja, jolloin hoitajalle paasee
Paihdeasiakkaiden laitoshoidon paivittain. Tarvittaessa hoitaja kay
minimoiminen ja avohoidon paivittain vuodeosastolla.
tukitoimien vahvistaminen. Hoidon tarve arvioidaan ja hoitoon
C-hepatiittien |adkehoito omana padsy turvataan hoitotakuun
toimintana on kaynnistynyt ja puitteissa. Hoito on suunniteltua,
jatkuu edelleen. tavoitteellista ja laadukasta.
Tarvittava katkaisu- ja korvaushoito
jarjestetdan. Laitoskatkaisuhoitojen
sijaan katkaisuhoito pyritaan
toteuttamaan avohoidossa.
Laitoksessa tapahtuva vieroitushoito
tai kuntoutus pyritdan jarjestamaan
silloin kun avohoidon tukitoimet eivat
riita.
Perheen ja omaisten huomiointi ja | Tehddan yhteistyota asiakkaan luvalla | Perusturva-
tukeminen hoidossa. omaisten kanssa. lautakunta
Hoitoneuvottelut.
Kotikdynnit. Jarjestetaan omaisille
oma tukiverkosto.
Ohjataan ja tuetaan puhelimitse
myos henkil6ita, joiden omaiset eivat
ole hoidon piirissa. Tarvittaessa
kaytettavissa on Lapset puheeksi -
toimintamalli. Aloitetaan omaisten
vertaistukiryhma.
Yhteistyon tekeminen ja Yhteiset tydryhmat eri toimijoiden Perusturva-
tehostaminen eri toimijoiden kanssa. mm Nuorisotiimi, polin ja lautakunta
kesken vuodeosaston tyoryhmat. Apteekki.
Konsultaatiot (hoitajan tai ladkarin
Paihdetyon konsultaation antamana) koulutukset
antaminen
Raittiuden edistaminen ja Tehdaan ehkaisevaa paihdetyota Perusturva-
paihdehaittojen minimointi Monialaisen tydryhman kanssa Pakka | lautakunta

—toimintamallin mukaisesti
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Ryhmaétoiminta

Tarjotaan asiakkaille mahdollisuutta
osallistua ryhmatoimintaan.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Paihdepsykiatrin palvelut hankitaan
ostopalveluna, 2 vakituista
sairaanhoitajaa.

tilat Terveyskeskuksen yhteydessa
laitteet, valineet, ohjelmat jne. toimivat
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
kaynnit 785 890 890
puhelut 313 120 120
ryhmakaynnit 0 2 2
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuollon erikoisyksikk6/Mielenterveystyo

TOIMINTA-AJATUS

Mielenterveystyon yksikkd vastaa erityistason mielenterveystyosta perusterveydenhuollossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sairaalassa hoidettuja asiakkaita hoidetaan nykyisin enemman avohoidossa, koska diagnosointi ja hoitosuositukset ovat
muuttuneet. Mielenterveysty6ta kehitetdan moniammatilliseen ja alueelliseen tydskentelyyn Joki-mieli -selvityksen osoittamaan
suuntaan, tavoitteena on turvata riittdvan monipuoliset terapiat, kotikuntoutus ja avohuollolliset tukitoimet seka
ennaltaehkdisevassa tyossa ettd sairaanhoidossa ja kuntoutuksessa. Lisataan hoidollisia ryhmia ja kotikuntoutustyyppisia

palveluita.
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Aikuisten erityisosaamista Potilaat pdasevat hoidon tarpeen Perusturva-
vaativien keskivaikeiden ja arviointiin hoitotakuun lautakunta

vaikeiden psykiatristen hairididen
arviointi, hoito ja kuntoutuksen
suunnittelu

maaritteleman ajan puitteissa.
Ei-kiireellinen hoito voidaan
aloittaa hoitotakuun
madrittelemassa ajassa.

Potilaat saavat tilanteen ja
diagnoosin mukaisesti
riittdvan/tarpeenmukaisen hoidon
henkildstoresurssien puitteissa.
Pdivystystarpeeseen vastataan
mahdollisuuksien mukaan.

Konsultaatio- ja
koulutustoiminnalla tuetaan
perustasolla tapahtuvaa
mielenterveystyota

Asiantuntija-avun antaminen Perusturva-
mielenterveysasioissa perustason lautakunta
tyontekijoille.

Koulutustilaisuudet.

Toimiva hoidonporrastus
perustason eri yksikoiden valilla
(perusterveydenhuolto,
kotisairaanhoito)

Ennalta ehkaiseva
mielenterveystyo, syrjaytymisen
ehkaisy

Yksikoiden valinen yhteydenpito Perusturva-
yksittaisissa asiakastapauksissa ja lautakunta
yhteisten toimintalinjojen
sopimiseksi asiakkaan luvalla.
Depressiohoitajan palvelut matalan
kynnyksen periaatteella.
Osallistutaan ennalta ehkdisevaan
mielenterveystyéhon Monialaisen
tyoryhman kautta. Osallistutaan
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Nuorisotiimin toimintaan.
Tarvittaessa kdytettavissa on Lapset
puheeksi -toimintamalli. Marak —
toimintamalli kdytossa.

Tarjotaan asiakkaille erilaisia
Ryhmatoiminta hoidollisia seka toiminnallisia
ryhmia hoidon ja kuntoutuksen
tueksi. Hoidollisia ryhmia lisataan.

Alueellinen tyoskentely Alueellista yhteistyota jatketaan Perusturva-
kutsumalla koolle Oulun eteldiselld | lautakunta
alueella toimivat psykiatrisen
sairaanhoidon vastuuhenkil6t.

Kriisityo: Kriisiryhman kokoontumiset ja Perusturva-
Arvioida jalkipuinti-istuntojen tyonohjaus toteutetaan lautakunta
tarve ja tarjota istuntoja saannollisesti.

traumaattisten tilanteiden jalkeen. | Kriisiryhmalle tuleviin pyynt6ihin

Kriisityosta tiedottaminen ja vastataan seka.

kouluttaminen. huolehditaan jalkihoidosta.

Valmiussuunnitelman
paivittaminen psykososiaalisen

tuen osalta.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit Aikuis- ja nuorisopsykiatrin palvelut

hankitaan ostopalveluna,
4 psykiatrista sairaanhoitajaa,
depressiohoitaja, palvelusihteeri.

tilat Terveyskeskuksessa omat vastaanottotilat.

laitteet, valineet, ohjelmat jne

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kaynnit 2275 2890 2890
Puhelut 1338 370 370
Ryhmakaynnit 20 80 80
Kriisitilaisuudet 3 3 3

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Perusterveydenhuolto/Toimintatupa

TOIMINTA-AJATUS

Mielenterveyskuntoutujien arjen hallinnan tukeminen kuntouttavan toiminnan ja hoidollisten ryhmien avulla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintatuvan palveluita kehitetdaan entista paremmin tukemaan nuorten aikuisten ja tydikaisten selviamista koulutukseen,
tyoeldmaan, tuettuun tyotoimintaan ja itsendiseen elamaan moniammatillisena yhteistyona.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Kotona yksin tai perheen kanssa Tuetaan arjessa selviytymiseen, Perusturva-
asuva kuntoutuja, jolla on riittavat | koulutukseen, tuettuun lautakunta
tukitoimet. tyotoimintaan tai tydelamaan
Kotikuntoutuksen lisdadminen. palaamiseen tuetaan.

Suunnittelemattomien
sairaalajaksojen ehkaisy.
Kotikunnan tarjoamien palvelujen
ja tukiverkon l6ytyminen.




53

Vertaistuki. Pyritaan jarjestamaan
kotikuntoutusta. Lisdtdan erilaisia
hoidollisia ja kuntouttavia ryhmia.

Omaisten tukeminen.
Yhteistyo eri tukitahojen kanssa.

Tarpeenmukainen yhteistyo
omaisten, sosiaalitoimen,
tyopaikkojen, oppilaitosten,
jarjestojen, seurakunnan jne.
kanssa.

Perusturva-
lautakunta

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 2 lahihoitajaa
tilat terveyskeskuksessa mielenterveysyksikon

yhteydessa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

toimivat laitteet ja valineet ko. toimintaan

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kaynnit 1476 1800 1800
Ulkokuntien 0 100 100
kaynnit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuolto/Vuodeosastohoito

TOIMINTA-AJATUS

Vuodeosastolla hoidetaan akuutisti sairaita, laitoshoitoa vaativia potilaita 24:lla sairaansijalla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,

esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Osastolla 24 potilaspaikkaa. Yha lisadntyvat polikliiniset iv-hoidot, huumeasiakkaiden korvaushoidot ym. vastaavat toteutetaan
osastolla iltaisin ja viikonloppuisin, mika vie henkilokuntaresurssia. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan akuuttihoitoa
ulkopaikkakuntalaisille. Hoitojaksojen maara on merkittavasti lisdéantynyt ja samalla keskim&arainen hoitoaika lyhentynyt, mika
tarkoittaa kdytdanndssa suurta potilasvaihtuvuutta. Vuoden 2021 aikana ilmaantuneiden hoitajarekrytointiongelmien voi
odottaa jatkuvan my6s vuoden 2022 aikana.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (mdara-, laatu-,
sisaltétavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Hoidetaan akuutisti sairaat,

Potilaat saavat diagnoosin ja

Laadunarviointi,

polikliiniset potilaat hoidetaan
akuutilla osastolla iltaisin ja
viikonloppuisin.

Mahdollisesti kdynnistyva
kotisairaalatoiminta poistaa
tarvetta polikliinisille i.v.-hoidoille.

kuntoutusta, katkaisuhoitoa ja toimintakyvyn mukaisen hoidon palautteet
tutkimuksia ja saattohoitoa riittavien henkilostéresurssien Perusturva-
tarvitsevat potilaat puitteissa. lautakunta
perusterveydenhuollossa
Huolehditaan jatkohoito Erikoissairaanhoidosta otetaan Seurataan
erikoissairaanhoidosta tuleville jatkohoitoon viiveetta. jonotuspaivia
potilaille. Perusturva-
lautakunta
Iv-hoitoja ym. vaativaa Varaudutaan Perusturva-
sairaanhoitoa tarvitsevat henkildstoresursseissa seka lautakunta

maaralla etta tietotaidolla vaativan
sairaanhoidon toteuttamiseen
polikliinisille potilaille.
Varaudutaan ladkehoito- ym.
hoitotarvikekuluissa ko.
kustannuksiin.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

I tarve/arvioitu muutos
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henkil6storesurssit Osastonladkari, osastonhoitaja,
sairaanhoitajia 11, perushoitajia 10,
palvelusihteeri, laitoshuoltajia 3 +
madraaikainen 0.5

Toimivat tilat

Tarkoituksenmukaiset laitteet ja apuvalineet

tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Laitteita ja apuvalineitd huolletaan ja

hankitaan uusitaan vuosittain.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022
Akuuttisasto- Oulainen 7264 8500 8500
hoitopdivat Ulkok. 424 200 200

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Perusturvalautakunta
3310 Sosiaalityd/sosiaalityd, muu sosiaalityd ja pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut

Toimielin
Vastuualue

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityon tavoitteena on tukea yksiléiden ja perheiden toimintakykya ja vahvistaa hyvinvointia edistavia olosuhteita.
Sosiaalityota tehdaan asiakkaan, hdanen laheistensa ja ammattilaisten muodostamissa moniammatillisissa verkostoissa
asiakassuunnitelman mukaisesti. Asiakastydssa huomioidaan voimassa oleva lainsaadanto.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalityon resurssit varmistetaan huomioiden lakimuutokset, paikallista moniammatillista yhteistyota kehitetdan luontaisten
yhteistyokumppaneiden kanssa. Kehitetdan omia peruspalveluja, joita tdydennetddn ostopalveluilla. Sosiaalihuollon
asiakastiedon sahkoisen arkiston (Kanta) kdyttdonottaminen ProConsonan asiakasasiakirjojen osalta vuoden 2021 aikana.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden jatkohoito- ja pitkdaikaispalveluasuminen ostetaan yksityisiltda palvelujentuottajilta.
Palveluasumista jarjestetadn seka tuettuna etta tehostettuna palveluasumisena. Palveluasumisen tarvitsijoiden maara on
kasvanut ja tavoitteena on kehittdd kunnan omaa palvelurakennetta yhteistydssa terveydenhuollon kanssa, kotikuntoutusta /
toimintaa, jotta asiakkaalle jarjestyisi riittavat palvelut ja tuki kotona parjaamisen tukemiseksi. Ostopalveluiden tarvetta pyritdan
vahentdmaan.

Sosiaalipdivystysta kehitetdan yhteistyossa Oulun eteldisten alueen (Jokilaaksojen sosiaalipdivystyksen yhteistoiminta-alueen ja
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman/Kalajoen) kuntien ja kuntayhtymien kanssa, jotta se vastaa lainsdadannén mukaista
sosiaalipdivystyksen jarjestamista.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)

Tasapainoinen ja Tarjotaan oikea palvelu oikeaan Perusturva-

toimintakykyinen aikaan. Asiakaspalaute. Suora lautakunta

kuntalainen ja perhe. palaute ja /tai muistutus

Toimiva ja ystavallinen Ohjataan asiakas oikeaan palveluun. | Perusturva-

asiakaspalvelu Lakisaateisten madrdaikojen lautakunta

seka neuvonta ja ohjaus. noudattaminen.

Turvallinen tydymparisto TyoOpaikkaselvityksen (2021) Perusturva-
suositusten huomioiminen lautakunta
ty6turvallisuuden osalta.

Vartijapalvelun saatavuuden
turvaaminen haasteellisissa
asiakastilanteissa. EA-koulutukset.

Sosiaalipdivystyksen turvaaminen | Sosiaali- ja kriisipaivystysyksikon Perusturva-

lain edellyttamalla tavalla toiminnan kehittdminen lautakunta
Oulaskankaan sairaalan
yhteispaivystyksen yhteydessa.

Riittdvan henkilostéresurssin
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palkkaaminen. Toiminnasta
aiheutuvien kustannusten
kattaminen toiminta-alueen
organisaatioiden kesken
vaestopohjaperusteisesti.

tehddan SAS-hoitajan, Tuuman ja A-
klinikan kanssa. Palveluasumistarve
on lisdantynyt ja tavoitteena on
kehittaa kotikuntoutusta.

Sosiaaliasiamiespalvelun saatavuus | Potilas- ja sosiaaliasiamiespalvelu on | Perusturva-
ostettu peruspalvelukuntayhtyma lautakunta
Kalliosta. Oulaista koskeva raportti
saadaan sovitusti.
Muun sosiaalityon vaikuttavuus Paiva- ja tukikdynteja ostetaan Perusturva-
ja syrjaytymisen ehkdiseminen paihde- ja mtt. kuntoutujille lautakunta
palvelukodeilta yksilollisen
asiakassuunnitelman mukaisesti.
Asumispalveluiden kustannusten Palvelu ostetaan yksityisilta Perusturva-
hillitseminen (SHL) palvelujen tuottajilta. Yhteistyota lautakunta

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

1 johtava sosiaalityontekija

tilat

tyotilat on jarjestetty

laitteet, valineet, ohjelmat jne

pro consona ohjelma

Kanta arkistointiin valmistautuminen vuoden
2021 loppuun mennessa. Valmistautuminen
OMNI360 asiakastietojdrjestelman
kayttoonottamiseen. Tulorekisterin
kayttoonotto tiedonkayttajana.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asumispalveluasiakkaat
3112, 33 26 26
Palveluasumis-ja 10213 9672 9672
tukiasumis- hoitopaivat
Paivakavijbiden 250 250 250
hoitopaivat

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3311 Alueellinen sosiaalipdivystys

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-alueen kuntalaisten tai alueella oleskelevien kansalaisten akuuttiin sosiaaliseen hdtdan vastaaminen viranomaistoimintana.
Psykososiaalisen tuen jarjestaminen ja palveluohjaus/-siirto virka-aikaiselle asianmukaiselle viranomaiselle.

Alueellisen sosiaali- ja kriisipdivystyksen ammatillisen yksikdn toiminta. 17 osallistujakunnan kanssa perustettavaan yksikkoon
(1.10.2020) keskitetaan virka-ajan ulkopuolinen paivystystoiminta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltétavoitteet)
Virka-ajan ulkopuolella yksikossa Yksikon tyontekijamaara 100 % (1+ | Tarkastelu

on aktiivityossa oleva henkilostd

9) seka sijaisia akuutin tarpeen
mukaisesti

puolivuosittain
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Prosessikuvaukset toiminnan
sisallGista

Henkilokunnan kriisityon-

Prosessikuvaukset tasalaatuistavat
annettavia palveluita ja ovat osa
kaytannon perehdytysta

Henkilostosta 50 % on suorittanut
kriisityon perusopinnot ja 1-2

tarkastelu
puolivuosittain

Kuukausitasoll

koulutukset on aloitettu tehdyn tyontekijaa aloittanut kriisityon a
koulutussuunnitelman mukaisesti erikoistumisopinnot
Toiminta-ajan laajentumisen myo6ta
Mahdollisesti toiminnan |dhestya 24/7 annettavaa palvelua
laajentaminen kokeilunuomaisesti | yksikosta (lain edellytysten
kattamaan osan virka-ajasta mukaisesti) Ohjaustyéryhm
assa
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

1 palvelupaallikko
5 sosiaalityontekijaa seka
4 sosiaaliohjaajaa

Mikali toiminta-aika laajenisi kattamaan 24/7,
lisdhenkiloston tarve olisi 2-3 tyontekijaa (1
sosiaalityontekija ja 2 sosiaaliohjaajaa)

tilat

tila

Oulaskankaan yhteispdivystys ja hallinnon

Nykyiset tilat eivat riitd, uudet toimitilat seka
lepotila hankita mielelladn Oulaskankaan
yhteispaivystyksen lahelta.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

palvelimille.
Paivtystehtavan laitteet sovitaan
toiminnan ohjausryhman kanssa.

Sosiaali- ja kriispaivystyksen kaytossa
olevan portaalin kautta kuntien omille

Yhden kannettavan tietokoneen seka
puhelimen hankinta.

Toimintatilastoinnin edelleen kehittelya.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023 TS 2024

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3320 Lasten ja perheiden palvelut/avohuollon tukitoimet, sijoitetut lapset, muu laitoshoito, jalkihuolto ja
kasvatus- ja perheneuvonta

TOIMINTA-AJATUS

mahdollista ja sitd tuetaan.

Keskeisena toiminta-ajatuksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeita antavaan kasvuymparistoon, tasapuoliseen ja
monipuoliseen kehitykseen ja erityiseen suojeluun ja huolenpitoon. Kaikissa toimissa on ensisijassa otettava huomioon lapsen etu.
Erityistd huomiota tulee kiinnittaa siihen, ettd lapsen mahdollisuus osallistumiseen ja vaikuttamiseen omissa asioissaan on

Lapsella ja hdanen perheellddn on oikeus saada lapsen terveyden ja kehityksen turvaamiseksi valttamattomat sosiaalipalvelut ilman
ettd perheeltd edellytettaisiin lastensuojelun asiakkuutta. Ehkdisevalla lastensuojelulla edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten
kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seka tuetaan vanhemmuutta. Ehkdisevaa lastensuojeluty6ta on kunnan peruspalveluissa, kuten
ditiys- ja lastenneuvolassa sekd muussa terveydenhuollossa, padivahoidossa, opetuksessa ja nuorisotydssd, annettava erityinen tuki.

Kasvatus- ja perheneuvolan tehtdvana on tuottaa lakisdateisia kasvatus- ja perheneuvonnan palveluja.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen tarkoituksena on tukea lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavia henkil6ita lapsen
kasvatuksessa ja huolenpidossa. Tukitoimia annetaan moninaisina perhepalveluina, kuten perhety6ta, tukihenkilo- ja
tukiperhetoimintaa, lapsen ja vanhemman tapaamisten valvontaa ja muita lasten/perheiden tukipalveluita. Tukiperheiden tarve
on kasvanut, eikd maara vastaa palvelujen kysyntda. Kehitetddn perhekeskustoimintamallia osana matalan kynnyksen palvelua ja
monialaista yhteisty6ta. LP-menetelma (lapset puheeksi) ja neuvonpitokaytanto on kaytossa kaikissa peruspalveluissa yli
hallintokunta rajojen. Kehitetaan ja vahvistetaan palveluohjausta.
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Perheneuvolan psykologipalvelut jarjestetddn ostopalveluna ja ne pyritdadn vahvistamaan psykologipalvelua kokoaikaisella
henkildresurssilla, tyd kohdentuu sekéd perheneuvolan psykologin tyéhon 2 pvad/vko ja koulupsykologin tyéhén 3 pvaa/vko.
Psykiatristen sairaanhoitajien tyon kehittamista vahvistetaan.

Perhetydssa on kolme perhetydntekijan vakanssia. He tekevat lastensuojelun perhety6td, ennaltaehkdisevaa perhetyota,
lapsiperheiden kotipalvelua ja perhearviointeja. Tavoitteena on perheiden eldméanhallinnan ja omien voimavarojen lisédminen
seka arjessa selviytymisen vahvistaminen.

Lastensuojeluilmoitusten maara on noussut ja palvelutarpeen arviointien maarat ovat nousseet lakiuudistuksen myota.
Vahvistetaan palveluohjauksen juurtumista ja toimintaa osana sosiaalipalvelun asiakasohjausta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maira-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Palvelutarpeen arvioinnit kaikille Lakisdaateisten maaraaikojen Perusturva-

alkaville asiakkuuksille noudattaminen. lautakunta

laadukkaasti ja asiakkaan

osallisuutta edistden.

Ennaltaehkaiseva tyo ja Tuetaan perheiden selviytymista Perusturva-

avohuollon tukitoimien oikealla hetkelld oikeaan aikaan lautakunta

vaikuttavuus huomioiden ennaltaehkdiseva tyo.

Perhetyon vaikuttavuus ja Perheiden kanssa tehddan

asiakkaan toimintakyvyn tavoitteellista ja suunnitelmallista

yllapitdminen ja tukeminen vhdessa laadittuun perhetyon

- lapsiperheiden kotipalvelu suunnitelmaan perustuvaa tyota.

- sosiaalihuoltolain mukainen Vertais- ja tukiryhma toimintaan

perhetyd osallistuminen ja kehittdminen

- tehostettu perhetyo monialaisessa yhteistydssa
resurssien mahdollistamalla tavalla.

Muiden tukitoimien vaikuttavuus | Tukiperheitd on sekd kunnan omana

ja lisddminen toimintana ettd ostopalveluna

- tukihenkil6 ja tukiperhetoiminta | yksityisten palvelujen tuottajien

- tukiviikonloput kautta hankittuna. Tukiviikonloppuja

- taloudellinen tuki ostetaan perhekodeilta.

Sijoitettujen lasten maara ei nouse | Ennaltaehkaisevan tyon ja Perusturva-
avohuollon tukitoimien riittavyytta lautakunta
vahvistetaan. Kotiin annettavien
palvelujen kehittaminen.

-perhehoito

-ammatilliset perhekodit Sijaisperheiden rekrytointi ja
koulutuksen jarjestaminen
vhteistydssa yksityisten toimijoiden
kanssa.

Muun laitoshoito Perhekuntoutus osana Perusturva-
lastensuojelun tukitoimia. lautakunta

Jalkihuoltonuorten (18-25 v) Jalkihuoltosuunnitelman mukaiset Perusturva-

tukeminen ja syrjaytymisen toimet nuoren itsendistymisen ja lautakunta

ehkaisy parjddmisen tukena. Huomioidaan
uusi ikdraja sosiaalitydn resurssia
suunniteltaessa.

Kasvatus- ja perheneuvonnan Lasten ja nuorten kehityksellisten ja | Perusturva-

toiminnan kehittdminen psyykkisten hairididen lautakunta

perhekeskeiseen asiakkaan
tarpeista lahtevaan tyoskentelyyn,
Perhekeskusmallin vahvistaminen
perheiden kanssa tehtavdssa
monialaisessa tyossa.

mahdollisimman varhainen
tunnistaminen. Lastenpsykiatrin
palvelut ostopalvelusopimuksen
mukaisesti.

Psykologipalvelut on jarjestetty
ostopalveluna.

Systemaattinen asiakasohjaus
perheneuvolan tiimin kautta.
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Matalan kynnyksen toiminta
-oppilashuollollinen tuki
ala-, ja ylakoulu ja lukio

Psykiatrisen sairaanhoitajan
vastaanotto koululla sovitulla tavalla

Yhteistyo oppilashuollon ja muun
verkoston kanssa.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilGstoresurssit

3 sosiaalityontekijaa (pene+ls+
perhepalvelut)

1 ma sosiaalityontekija Is

3 perhetyontekijaa, josta 1 avoin

1 ma sosiaaliohjaaja ja 1 vakituinen

2 psykiatrinen sairaanhoitaja

1 psykologi (2 pv/vko ostopalveluna)

Avohuollon lastensuojelun sosiaalityontekijan
vakinaistaminen lastensuojelulain muutoksen
vuoksi. Avo-, sijais- ja jalkihuollon
sosiaaliohjaajan tehtavan vakinaistaminen.

tilat

tyotilat on jarjestetty

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona ohjelma
Lifecare —ohjelma perheneuvolassa

Kanta arkistoinnin kdyttéonotto.
Valmistautuminen OMNI360
asiakastietojarjestelman kayttoonottamiseen.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lastensuojeluilmoitukset 348 260 260
Huostassa olevat lapset
31.12. 13 11 11
Avohuollon tukitoimien
piirissa lapsia (myos 48 100 100
jalkihuoltonuoret) 31.12.
Ehkaiseva perhetyd
perheitd/henkil6ita 44/89 40/120 40/120
Elatussopimukset 97 70 70
Tapaamis- ja
huoltosopimukset 39 50 50
Isyyden selvitykset
maistraattiin 23 27 27
Perheneuvolan 2260 900 900
asiakaskaynnit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3330 Vammaispalvelut/asumispalvelut, henkildkohtaiset avustajat, kuljetuspalvelut, taloudelliset tukitoimet ja
muut vammaispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vammaisten henkildiden yhdenvertaisuuden edistaminen suhteessa terveisiin henkildihin, jotta heiddn oikeutensa elda yhteisdssa
seka tehda samanlaisia valintoja kuin muut ihmiset toteutuisi nykyistd paremmin. Tavoitteena on lisata vaikeavammaisten
keskinadista yhdenvertaisuutta. Vammaisten henkildiden itsemaaradamisoikeuden vahvistaminen kehittamalla palvelujen
toteuttamista koskevia menettelytapasadannoksia siten, etta henkilén oma mielipide ja toivomukset seka yksil6llinen avuntarve ja
elamantilanne otetaan entistd vahvemmin huomioon palveluja ja tukitoimia suunniteltaessa ja niista paatettdessa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Nykyinen vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki sovitetaan yhteen uudeksi vammaispalveluja koskevaksi erityislaiksi, joka
huomioidaan toiminnassa. Vaikeavammaisen henkilon subjektiivisena oikeutena henkilokohtainen avun tarve on lisdantynyt.
Lahes kaikkien henkilékohtaisten avustajan palkat hoidetaan vaikeavammaisten puolesta kunnan kautta, vaikka muutoin
tyonantajan vastuu on vammaisella itselldan.

Palvelusuunnitelma tehdaan kaikille vammaispalvelun asiakkaille.
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Vammaisten palveluista ja Lakisdateisten maaraaikojen Perusturva-
etuuksista paattaminen noudattaminen lautakunta
huomioiden vammaisten
itsemaaraamisoikeus seka
yksil6llinen avuntarve.
Kuljetuspalvelu riittavan kattava SHL:n mukainen kuljetuspalvelu Perusturva-

- SHL maararahasidonnainen
- VPL subjektiivinen oikeus

toteutetaan taksikorteilla taajaman | lautakunta
ulkopuolelta ja
palvelubussitoiminnalla.
Koulutoimen oppilaskuljetukset ja
vanhusten paivakeskuksen
kuljetukset ketjutetaan yhteen ja
valiaikoina kuljetetaan vanhuksia ja
vammaisia palvelulinjoilla.

VPL:n kuljetuspalvelu toteutetaan
taksipalveluna. Vaikeavammaisilla
kaytossa taksikortit.

Vaikeavammaisten Toteutetaan ostopalveluna tai Perusturva-
palveluasuminen, kotona jarjestetdan omassa kodissa lautakunta
asumisen tukeminen henkilokohtaisen avun ja

maksuttoman kotihoidon avulla.
Vaikeavammaisten pdiva- ja Palvelu ostetaan yksildllisen Perusturva-
ty6toiminta riittava asiakassuunnitelmaan perustuen. lautakunta

RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit 0,5 sosiaalityontekija

1 palvelusihteeri

tilat toimiva tila

laitteet, valineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma Kanta arkistoinnin kdyttéonotto.
Valmistautuminen OMNI360

asiakastietojdrjestelman kdyttoonottamiseen.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vaikeavammaisten
kulj.palv. /VPL 148 120 120
Kuljetuspalvelu/SHL 41 30 10
Henkilékohtainen
avustaja/avustettavat 73/57 50/45 50/45
Palveluasuminen
- kotiin myénn. 7 10 10
- ostopalvelut 11 8 8

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue 3340 Toimeentuloturva/ehkaiseva toimeentulotuki, tdydentiva toimeentulotuki

TOIMINTA-AJATUS

Toimeentulotuki on sosiaalihuoltoon kuuluva viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilon ja perheen
toimeentulo ja edistaa itsendista selviytymista. Toimeentulotukea jaetaan lainsdadannon ja perusturvalautakunnan vahvistamien
kuntakohtaisen soveltamisohjeiden mukaisena. Asiakkaiden omatoimista selviytymista pyritaan lisdédamaan hyvalla sosiaalityolla ja
tyévoimaviranomaisten kanssa tehtavalla yhteistyolla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)
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Tdydentava ja ehkdiseva toimeentulotuki kdsitelldan lain maarittdmana ja kunnan vahvistaman soveltamisohjeen mukaisesti.
Ehkéaisevan ja tdydentdvan toimeentulotukihakemukset kasitellddn aikuissosiaalitydn viikoittaisissa palavereissa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maira-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Toimeentulotukiasiakkaiden Lakisdaateisten maaraaikojen Perusturva-
joustava palvelu ja ohjaus. noudattamien lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 0,5 sosiaalityontekija Aikuissosiaalitydn sosiaaliohjaajan tydajasta
0,5 sosiaaliohjaaja 50% osoitettu tyollisyyden kuntakokeiluun.
tilat toimistotilat hyvat
laitteet, valineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma Kanta arkistoinnin kdyttéonotto.
Valmistautuminen OMNI360
asiakastietojarjestelman kayttoonottamiseen
kevaalla 2021.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimeentulotukea
saavat 80 60 60
kotitaloudet
Kuntouttava
ty6toiminta hloa 57/2579 60/4500 60/4500
ja toim.paivia
Aktivointisuun- 65 100
nitelmat yht./hlo 65
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Rantakartanon vanhusten tehostettu palveluasuminen, vuorohoito, vanhusten paivakeskus, Konttilan Tupa

seka tehostetun palveluasumisen palveluseteli. Taukokankaan ja Esperin ostopalvelupaikat (naille paikoille ei
enaa sijoiteta uusia vanhusasiakkaita). Vanhuspalveluiden johtaminen.

TOIMINTA-AJATUS

Vanhusten pdivdkeskus ja Rantakartanon vuorohoito tukevat vanhusten kotona asumista.

Tehostettu palveluasuminen on kodinomaista asumista vanhuksille, joiden hoidon ja huolenpidon tarve on ymparivuorokautista.
Konttilan Tupa on palveluasumista, joka tarjoaa yhteisollista ja itsendisempda asumista. Konttilan tuvalla hoitohenkilokunta on
paikalla klo 7-21 seka kotihoidon y6hoitaja tavoitettavissa (sadannélliset kdynnit + halytykset) klo 21-07.

Tavoitteena on luoda vanhukselle asumisymparistd, jossa hanelld on mahdollisuus elda elamaansa arvokkaasti ja asua turvallisesti.
Hoito rakentuu tavoitteellisesta ja kokonaisvaltaisesta kuntoutumista edistavasta seka toimintakykya yllapitavasta tydtavasta, jossa
tunnistetaan vanhuksen voimavarat.

Toimivan vanhuspalveluiden prosessin luominen avopalveluista, paivatoiminnasta, vuorohoidosta ja palveluasumisesta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rantakartano on paivittaistoiminnoissa paljon apua tarvitsevien ja muistisairaiden vanhusten kodinomainen asuinpaikka.

Palveluseteli on otettu kdyttoon kevaalld 2017. Oulaisissa tehostetun palvelusetelin tuottajat ovat; Esperi Oula ja Taukokangas Oy.
Esperi Oulaan on sijoitettu 8 vanhusasiakasta ostopalvelupaikoille kevaalla 2020, jotta vuodeosastolle saatiin valjyytta ns.
koronapaikkoja varten.

Paivdakeskustoiminnalla tuetaan kotona asuvien vanhusten psyykkistd, fyysista ja sosiaalista toimintakykya ja kotona asumista.
Paivdakeskustoimintaa toteutetaan joka arkipdiva.

SAS- hoitaja selvittaa, arvioi ja sijoittaa asukkaat, yhteistydssa SAS-ryhman kanssa. SAS-hoitaja tekee yhteistyota asiakkaan,
omaisten ja asumispalveluita tuottavien yksikdiden kanssa. SAS-hoitajan tehtavid ovat sairalasta kotiutuvien asiakkaiden jatkohoidon
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jarjestaminen ja kotona asumista tukevien palveluiden tarpeen arviointi ja organisointi. SAS-hoitaja suunnittelee ja jarjestaa
lyhytaikaishoitoa. Toimenkuvaan kuuluvat myés asiakkaiden ja omaisten monipuolinen neuvonta ja ohjaus.

Palvelutarpeen arviointi on jarjestettava viimeistaan seitsemantena arkipaivana yhteydenotosta, kiireellisessa tapauksessa
valittdmasti.

Sairaanhoitaja antaa palveluohjausta ja tekee hyvinvointia edistavia kotikdynteja. 80- vuotiaille kotikdyntia
( ohjausta / neuvontaa) tarjotaan puhelimitse ja muille idkkaille palvelua tarvitseville ohjausta, neuvontaa ja kotikaynnit tarpeen
mukaan. lakkaille tarkoitettu neuvontapiste kirjastolla on auki kerran viikossa.

Konttilan Tupa on tuonut palveluihin uudentyyppisen asumismahdollisuuden. Ryhmdkodissa asuminen on yhteisollista. Jokaisella
asukkaalla on oma asunto. Tavoitteena on, ettad asukkaat pystyvat asumaan Konttilan Tuvassa vaikka toimintakyky laskee. Konttilan
Tuvalla on ollut kevaasta 2020 sairaanhoitaja lahiesimiehena. Sairaanhoitajan toimen vakiinnuttaminen vuonna 2021 Konttilaan,
koska se on koettu tarpeelliseksi.

Rantakartanossa ja Konttilan Tuvalla tehddan toimintakyvyn arviointi RAl-arviointimenetelmall3, jota hyodynnetaan hoito- ja

laatimiseen.

Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013, joka tarkensi kunnan velvoitteita ikdihmisille.
lakkaille henkilGille tarjottavien palvelujen on oltava laadukkaita ja niiden on turvattava hanelle hyva hoito ja huolenpito.

Laadukkaiden ja hyvan hoidon turvaavien palvelujen keskeiset elementit ovat toimintayksikon riittava ja ammattitaitoinen
henkil6std, osaava johtaminen sekd asianmukaiset toimitilat.

palvelusuunnitelman laatimisessa. Rai-arvioinnilla saadaan ajantasainen kuvaus asiakkaasta, hdnen voinnistaan ja
elamantilanteesta. Se on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman

toimintakykya yllapitava ja
parantava laadukas hoito.
Palveluasuminen on runsaasti
hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevien

Vanhuspalvelulain3 §:n1
momentin kohdassa 4 ja 5
madritelladn valiton asiakastyo
seka valillinen ty6. 1.10.2020
alkaen vanhuspalvelulain
keskeisena muutoksena on ndiden
tyotehtdvien toisistaan
erottaminen ja molempiin
tyotehtaviin riittavan seka
ammattitaitoisen henkil6ston
varmistaminen.

RAl-arviointimenetelman laaja
kdyttdminen hoito- ja
palvelusuunnitelman laatimisessa.

Ladkehoidonkoulutusta jatketaan
suunnitelmallisesti ja
lddkehoidonsuunnitelma on ajan
tasainen.

VanhustyOssa on otettu kayttoon
Mediecon verkkokurssi
laakehoitoon oikeutettavien lupien

osaava johtaminen ja asianmukaiset
tilat.

Hoitajamitoitus tulee olla

1.1.2021 0,55

vanhusten kodinomainen 1.1.2022 0,6
asuinpaikka. 1.4.2023 edellytetaan 0.7
mitoitusta.

Hoiva-avustajia tarvitaan joka
yksikkoon, jotta hoitajien valitonta
tydaikaa saadaan nostettua.
Hoitotyohon tarvitaan myds
lahihoitajien maaran liséamista
vuodelle 2023.

RAl-arviointimenetelman
hyddyntaminen pdatoksenteossa.
Hoito- ja palvelusuunnitelma
laaditaan yhteistydssa asukkaan ja
omaisen kanssa. Asukkaan
itsemaaraamisoikeus toteutuu.

Tyontekijoiden ladkehoidon
koulutus ja osaaminen on
ajantasainen.

Ladkehoidon suunnitelman
paivittdminen 1 x / vuosi tai tarpeen
mukaan.

Kaytossa on sosiaali — ja
terveysministerion julkaisuja 2021:6

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Tavoitteena on vanhusten Tarvitaan riittava ja Perusturva-
kokonaisvaltainen hyvinvointi ja ammattitaitoinen henkilékunta, lautakunta
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teoriaosaamisen varmistamiseen ja
laakelaskuihin.

Turvallinen ldakehoito, opas
ladkehoitosuunnitelman
laatimiseen.

SAS-hoitaja ja SAS-tyoryhma: SAS-hoitaja selvittaa, arvioi ja Perusturva-
Palveluntarpeen arviointi tehddan | sijoittaa asiakkaita ja toimii lautakunta
viipymatta. moniammatillisessa yhteistydssa eri
Pystytdan tarjoamaan jo ammattilaisten kanssa seka tekee
varhaisessa vaiheessa apua ja tiivista yhteistyota asiakkaiden,
tukea, jotta kotona asuminen omaisten ja yhteistydkumppaneiden
onnistuu mahdollisimman pitkdaan. | kanssa jatkohoitopaikkaan liittyvissa
Tavoite, etta jokainen asiakas on kysymyksissa.
oikealla hoidonportaalla ja SAS-ryhma valitsee asukkaat
palveluasumisessa vasta sitten, kun | tehostettuun palveluasumiseen ja
kotihoidon palvelut eivat enda Konttilan Tupaan.
takaa asiakkaan turvallista kotona | Tarjotaan palveluohjausta ja
asumista. kartoittavia kotikdynteja, johon
kuuluvat monipuolinen neuvonta,
ohjaus ja varhainen ongelmien
tunnistaminen ja tuki (SAS-hoitaja,
sairaanhoitaja ja geronomi).
RAl-arviointimenetelman kayton
juurruttaminen ja laaja
kayttéonotto.
Paivakeskustoiminta; Paivakeskustoiminta on tiiviissa Perusturva-
Paivakeskus tdaydentaa kotihoitoa. | yhteisty6ssa kotihoidon kanssa. lautakunta
Paapaino on kokonaisvaltaisessa Paivakeskushoidon kriteerien
kuntouttavassa ja virkistavassa luominen.
toiminnassa. Yllapidetaan asiakkaan
kokonaisvaltaista toimintakykya,
osallisuutta, omatoimisuutta ja
virkeytta.
Paivakeskus on auki arkipaivisin.
Omavalvontaa toteutetaan Jarjestetdan omavalvonta Perusturva-
1.1.2015 lukien. palvelujen laadun, turvallisuuden ja | lautakunta
asianmukaisuuden varmistamiseksi.
Vuorohoito tukee kotona asumista | Vuorohoidon suunnitelmallinen, Perusturva-
ja kokonaisvaltaista toimintakykyd, | tehokas ja jarjestelmallinen kayttd, | lautakunta
padpaino on kuntouttavassa jota SAS-hoitaja organisoi.
toiminnassa. Vuorohoidossa asiakasta
kuntoutetaan ja huomioidaan
yksilolliset tarpeet ja voimavarat.
Tehostettuun palveluasumiseen on | Palvelusetelilld asiakas voi itse valita | Perusturva-
asiakkaan mahdollista saada tehostetun palveluasumisen lautakunta
palveluseteli. hoitopaikan maararahojen
puitteissa.
Oulaisissa palveluntuottajat ovat;
Esperi Oula ja Taukokangas Oy.
Tehdaan hyvinvointia edistavia Hyvinvointia edistavia kotikaynteja Perusturva-
kotikdynteja ja tehddan vanhusten hyvinvoinnin ja | lautakunta

palvelutarpeenarviointia
ikaihmisille.

Tarjotaan puhelimitse hyvinvointia
edistavia kotikdynteja ja
palveluohjausta

80-vuotiaille.

Ikdihmisten neuvontapiste on auki
kerran viikossa kirjastolla
keskiviikkoisin.

terveyden edistamiseksi,
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja
palvelutarpeiden ennakoimiseksi.

Neuvontapisteen tarkoituksena on
tukea ikddntyneiden hyvinvointia,
toimintakyvyn sdilymistd, kotona
asumista ja selviytymista.
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Konttilan Tupa tuo idkkaille uuden
yhteiséllisen
asumismahdollisuuden kevyena
asumismuotona.

Konttilan Tuvalle tarvitaan
sairaanhoitaja lahiesimieheksi.

Ryhmaékodissa asukkaan omia
voimavaroja tuetaan ja han voi
tuntea eldmansa turvalliseksi,
merkitykselliseksi ja arvokkaaksi.
Asukas hyotyy yhteisollisyydesta.
SAS-ryhma valitsee asukkaat.
Konttilan Tuvan tavoitteena on olla
asukkaille pitkaaikainen,
yhteisollinen ja turvallinen
asumismuoto.

Yhden Idhihoitajan toimi muutetaan
sairaanhoitajan toimeksi.

Perusturva-
lautakunta

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
Rantakartano
henkiléstoresurssi;
sairaanhoitajia 6
Iahih./perush. 46 Rantakartanon ldhihoitajista 2 on
osastoapulaisia 1 kotihoidon y6hoitajia.
kodinhoitaja 1 Eli heidan tydajasta menee kotihoitoon 70
vanhustyon johtaja 0,5 %.
osastonhoitaja 1
SAS-hoitaja 1 Rantakartanon yhden sairaanhoitajan
Neuvontapisteen sairaanhoitaja 1 toimen nimikkeen muuttaminen
kuntohoitaja 0,5ja 0,5 kotihoidossa apulaisosastonhoitajaksi.
viriketoiminnanohjaaja 1
toimistosihteeri 0,7 ja 0,3 kotihoidossa
osastoapulainen ( pyykkihuolto) 1 Hoiva-avustajia tarvitaan joka yksikkoon eli
kiinteistonhoitaja 1 kuusi hoiva-avustajaa., jotta mitoitus
saadaan asialliselle tasolle.
Paivakeskus
henkilostoresurssi;
Iahihoitaja 1
osastoapulainen 1
Konttilan Tuvan henkilostoresurssit;
Iahihoitajia Konttilan Tuvan ravitsemustyontekijan
keittiotyontekija 8 toimen vakinaistaminen.
1
tilat Siivouskeskus ja pyykkitupatilat eivat ole
riittavia.
Tyont. pukukopit ovat epdkaytannolliset,
suihkumahdollisuus on Idhes olematon.
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Hoitotyota helpottavia apuvalineita
hankitaan vuosittain. Lifecare
ja Titania ohjelmat kaytossa.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Paivdakeskusasiakkaat 48 70 70
Lyhytaikaishoito 15 15 15
Lepola
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Rantakartanon 72 paikkaa, joista 72 72
palveluasunnot 15 on lyhytaikais-

/kuntoutuspaikkaa
Taukokankaan 11 10 10
ostopalvelupaikat
Esperin 8 8 6
ostopalvelupaikat
Taukokangas 15 10 15
palvelusetelit
Esperi 22 23 21
palvelusetelit

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Sosiaalipalvelut/Vammaisten huolto/Kehitysvammahuolto

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kehitysvammaiset lapsista vanhuksiin pddosin omassa kotikaupungissa laadukkaasti ja edullisesti tukien myos kotona
asumista. Tarjoaa kehitysvammaisille toimintakykya yllapitavaa tyotoimintaa toimintakeskuksessa ja avotyodpaikoissa. Tarpeen
mukaan ostetaan palveluja ulkopuolisilta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadiantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

neuvonnan ja palvelujen tarve.

Asumisyksikdissa asukkaiden hoitoisuuden taso nousee. Asiakkuuksien maara on Oulaisissa ollut kasvava samoin palveluohjauksen,

Toimintatapoja mukautetaan uutta lainsdadant6a vastaavaksi, viimeisimpana esimerkkind muutoksista on kehitysvammaisia
koskeva itsemadradamisoikeuden vahvistuminen.

tarvitsevien kehitysvammaisten
hoito

Saattohoito voidaan toteuttaa
Koivulassa

Rohtokujan asuntola

Ohjattu ja tuettu asumispalvelu
Tyontekija paikalla pdivittdin
klo 7-21

Tilapadishoidon tarjoaminen
asiakkaille.

14 paikkaa pitkaaikaiskaytossa
Henkil6stomitoitus vastaa
hoitosuutta

Rohtokujan asuntolassa on 5
asiakaspaikkaa. Lisdksi asuntolasta
tuetaan Rohtokujalla itsendisesti
asuvia asukkaita. Kodinomainen
asumisyhteiso, joka tukee
omatoimisuutta.

Koivulassa on 1 tilapaishoito-paikka.
Tilapainen perhehoito ensisijainen
lapsille ja nuorille.

Tilapaishoidon kehittdminen niin,
ettd lakisdateiset palvelut saadaan
jarjestettya.

Akuutit osastojaksot mydnnetdan
tilanteen niin vaatiessa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertomus)
sisdltétavoitteet)
Erityishuollon tyoryhma hyvaksyy Toimiva erityishuollon tyéryhma Perusturva-
yksilolliset palvelut, joiden toteutus | Ajantasaiset palvelusuunnitelmat lautakunta
madritellaan
palvelusuunnitelmassa lait ja
resurssit huomioiden.
Koivula Laadukas, kodinomainen ja yksikot
Ympadrivuorokautista valvontaa itsemadradmisoikeutta tukeva hoito | esimiehet
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OYS Konstista ostetaan akuutit
osastojaksot sekad kaikenikdisten
asiakkaiden polikdynnit.

Ostopalveluna hankittu tehostettu
asumispalvelu (11 paikkaa).

Ajantasaisten kuntoutussuunni-
telmien laadinta asiakkaiden
henkilokohtaisen suunnitelman
mukaan.

Ensisijaisesti palvelut jarjestetdaan
omissa yksikoissa.

Yksilolliset erityistarpeet
huomioidaan ostopalvelujen
hankinnassa.

Palvelusuunnitelmat paivitetdaan
vuosittain.

Kotona ja/tai itsenaisesti asuvien Palvelusuunnitelmiin on kirjattu Perusturva-
kehitysvammaisten ja heidan madriteltyjen palvelujen lautakunta
perheidensa ohjaus, neuvonta ja jarjestaminen. Yhteistyo
tuki moniammatillisen verkoston kesken

(paivakodin tyontekijat, terapeutit,

sosiaality6é yms.)
Aikuisten kehitysvammaisten pdiva- | Toimintakeskus Silmun pdiva- ja Perusturva-
ja tyétoiminnan jarjestdaminen ty6toiminta lautakunta

Kouluikaisten erityislasten aamu- ja
iltapdivahoito Leinikit kerhossa
Juho Oksan koululla. Tarvittaessa
loma-aikojen hoito.

Lapsille ja nuorille jarjestetdan
vapaa-ajantapahtumia yhdessa
ikatovereiden kanssa

Yhteistyo lahialueen toimijoiden
kanssa

Paivatoiminta lisaantyy, vastataan
muuttuneeseen kysyntaan palveluja
kehittamalla.

Kaikille halukkaille pyritdan
jarjestamaan avotyopaikka.
Kehitysvammaisten tyollistymista
(esim. palkkatukityohon) tuetaan.

Vapaa-ajan viriketoimintaa
jatketaan ja kehitetdan toiveiden
seka tarpeiden mukaan (esim.
yhteiset retket ja tapahtumat).
Torstai-kerho Koivulassa.
Kesaleiri (5 pv).

Yhteisty0 seurakunnan kanssa
jatkuu.

Kerhossa 6-8 lasta, 5 osa-aikaista
henkil6kohtaista avustajaa
Yhteisty0 esikoululaisten kerhon
kanssa jatkuu edelleen.

Lasten- ja nuorten tapahtumia
kehitetdadn yhdessa muiden kunnan
toimijoiden kanssa. Kesalla 3 pv
erityislasten leiri

esimiehet

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

Henkil6storesurssit

17 seka koululaisten aamu- ja
iltapaivakerhossa 5 madaraaikaista
avustajaa osa-aikaisina.

Koivulassa, Silmussa ja muussa
yhteensa 3.

Tarvittava maara sijaisia vuosi- ja
sairausloma yms. sijaisuuksiin.

paivatoiminnassa madrdaikaisia avustajia

Maéraaikaisen avustavan henkilékunnan

maara pysyy vahintdan nykyisellaan.
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tilat Koivulassa asukkailla hyvét ja esteettomat
tilat. Ladkehuollolle tehty oma tila.

Asuntolan tilat talla hetkella toimivat.
Toimintakeskus Silmu muuttanut uusiin

tiloihin 8/2018. Tilat kodinomaiset ja
viihtyisat.

laitteet, valineet, ohjelmat jne. Asukkaiden hoitoisuustaso Koivulassa
kohoaa edelleen - apuvilineita tarvitaan
lisaa.

Silmussa, Asuntolassa ja Koivulassa
kaytossa Effica Lifecare. Pro Consona
ohjelma kaytossa esimiehilla.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Koivula (yovalvotut 15
paikat) joista 1 lomapaikka 15 15
Silmun
toiminnan piirissa 17 18 18
asiakkaita
Asuntola 6 6 5
Rohtokujan 7 7 7
tukiasunnot
Muualta ostetut 11, joista
asumispalvelut 1 perhehoito 11 11

10 asumispalvelua

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Kotihoito, tukipalvelut ja omaishoidontuki

TOIMINTA-AJATUS

Kotihoidon tarkoituksena on turvata laadukas asiakkaan tarpeista ldahteva riittava ja oikein kohdennettu palvelu, jolla luodaan

Kotona toteutettavasta palvelusta laaditaan hoito - ja palvelusuunnitelma.

edellytykset asiakkaan kotona selviytymiselle hyédyntden asiakkaan omia voimavaroja. Tukipalveluilla tdydennetaan kotihoidon
antamaa arjen apua ja tukea. Tukipalvelut ovat usein ensimmaisia palveluita, joita asiakas tarvitsee itsendisen asumisen tueksi.

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon tehtdvien muodostamaa, kotiin annettavien palvelujen kokonaisuutta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kotihoitoa on saatavilla 24 tuntia / vrk:ssa. Ymparivuorokautista kotihoitoa jarjestetaan saanndllisille kotihoidon asiakkaille ja
turvapuhelinpaivystys hoidetaan yolla Rantakartanon yohoitaja jarjestelyn avulla. Yohoitaja hoitaa myos Konttilan Tuvalla
suunnitellut yokdynnit ja vastaa halytyksiin.

Kotisairaalatoiminnan kdynnistaminen kotihoidossa. Kotisairaalan vastaava hoitaja aloittaa 1.10.2021.

Kotihoidon hoito- ja palvelusuunnitelmat tehdaan kotihoito Lifecare potilastietojarjestelmalle, Hoito- ja palvelusuunnitelman
laatimisessa hyodynnetdan RAI- arviointimenetelmaa.

Omaishoitajuutta tuetaan lyhytaikaishoidolla (lakisaateiset omaishoitajan vapaapaivat + mahdollisuus lisdpaiviin). Omaishoito
perheitd tuetaan sdanndllisilla / vuosittaisilla kotikdynneill3, jolloin omaishoidon hoito- ja palvelusuunnitelma paivitetdan,
tehddin palvelutarpeen / kokonaistilanteen kartoitusta sekd monipuolista palveluohjausta.

SAS-hoitaja toimii aktiivisesti kotiutushoitajana ja linkkind vuodeosaston ja kotihoidon valilld. Kotihoidon pitdisi pysya
vetokykyisena ja vastata palvelutarpeeseen, jotta vuodeosastolla ei ole asiakkaita odottelemassa tarpeettoman pitkia aikoja.
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Kotihoitoon tarvitaan sairaanhoitajan tydpanosta myds iltavuoroon, kotisairaalatoimintaan ja jotta kasvava palveluasumisen
asiakasmaara saadaan hallintaan. Sairaanhoitajan tydpanoksen lisédmisen tavoitteena on esimerkiksi asiakkaiden onnistuneet
kotiutukset sairaalasta, asiakkaan akuutissa voinnin muutoksessa jatkohoidon tarpeen arviointi, ennaltaehkaistaan ns. paivystys-
vuodeosasto "kierrettd”. Ladkehoidon- ja sairaanhoidon osaamista tarvitaan yha enempi, kun kotisairaalatoiminta alkaa.
Kotihoitoon tarvitaan myds ldhihoitajan toimia lisda, jotta voidaan vastata lisddntyneeseen kotihoidon tarpeeseen.
Tulevaisuudessa pitda voida hoitaa asiakkaat kotona mahdollisimman pitkaan. Kotihoidossa hoitotarvikejakelu on laajentunut ja
siihen tarvitaan paivittain kotihoidon sairaanhoitajan tydpanosta. Tulevaisuudessa hoitotarvikejakelun uudelleen jarjestely,
koska se vie kotihoidon sairaanhoitajien aikaa kohtuuttomasti.

Kotikuntoutusta kehitetaan tiimityona ja on jo toteutettu pienimuotoisesti, tiimin vetdjana toimii geronomi. Tarkoitus on luoda
kotikuntoutusmalli, jossa kokonaisvaltainen kuntoutus ja palveluohjaus yhdistyvat saumattomasti. Tavoitteena on asiakkaan
kokonaisvaltaisen toimintakyvyn parantaminen ja sailyminen seka eldaméanlaadun ja turvallisuudentunteen parantaminen siten,
ettd asiakas voi asua kotona mahdollisimman pitkdaan. Samalla vahennetdan kotihoidon tarvetta ja viivastytetdaan
ymparivuokautisen hoidon tarvetta. Kotikuntoutuksessa huomioidaan asiakkaan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tarpeet ja
voimavarat. Tavoite on saada kotikuntoutus toiminta tehokkaasti kdytdant6on ja juurrutettua osaksi kotihoidon toimintaa, jotta
tehostetun palveluasumisen jono saataisiin kohtuulliseksi.

Kotikuntoutustiimissa on aloittanut 1.2.2021 fysioterapeutti, joka tydskentelee moniammatillisessa tiimissa ja
kotihoidontydntekijoiden rinnalla, asiakkaan kotona. Fysioterapeutilla on prosessissa ohjaava ja koordinoiva rooli erityisesti
kotikuntoutussuunnitelman laatimisessa ja tavoitteiden asettamisessa. Fysioterapeutti ohjaa kotihoidon tyontekijoita
arvioimaan ja tukemaan asiakkaiden toimintakykya seka kuntoutuksen vaikuttavuutta. Fysioterapeutin rooli painottuu usein
lihasvoima- ja tasapainoharjoitteluun seka apuvalineiden kayton ohjaukseen. Kotikuntoutus tapahtuu tyénjaon ja asiakkaan
yksil6llisen kokonaistilanteen mukaan yhteistyossa muiden asiakkaan tilanteeseen liittyvien toimijoiden / ammattilaisten ja
Iaheisten kanssa.

Kotikuntoutuksen kokonaisuudesta vastaisi moniammatillinen ryhma (1aakari, fysioterapeutti, geronomi, kuntohoitaja,
sosiaalityontekija, kotihoidon tiimi: Iahihoitajat ja sairaanhoitaja) seka kotona asumista tukevat toiminnot (kotihoito,
vuorohoito, paivakeskus).

Vanhuspalvelulaki

Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.

Asiakkaan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsendista suoriutumista tuetaan.

Palvelutarpeiden selvittaminen on aloitettava viipymatta.

Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta edistavia toimenpiteita ja kotona selviamista mahdollisimman pitkalle.
Laadukkaat, oikea-aikaiset, yksilollista tarvetta vastaavien palvelujen saanti paranee.

Vanhustyonjohtajalla on kokonaisvastuu vanhuspalveluiden suunnittelu-, talous-, ja henkilostdjohtamisesta. Kotihoidon
tyonjohdollinen tyo ja toimistotyo on siirretty kotihoidon palveluohjaajana toimivalle Iahihoitajalle.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Kotihoito toimii Kotikuntoutuksen tehostaminen, Perusturva-
ymparivuorokautisesti ja siihen tarvitaan fysioterapeutin lautakunta
kotihoidossa on sairaanhoitaja toimi osaksi moniammatillista tiimia,
myo0s iltavuorossa. yksistaan geronomin tyépanos ei ole
Kotisairaala toimii kotihoidon riittdva. Kotihoidon tiimin roolin
sisalla ladkarijohtoisesti. selkeyttdminen
Tyontekijoiden kuntouttavan kotikuntoutusprosessissa—>
toimintatavan sisdistaminen toteuttaa ja arvioi yhdessa muiden
asiakkaan arjen toiminnoissa. ammattilaisten kanssa.
Kotikuntoutuksen juurruttaminen Kotikuntoutuksen keskeisena
osaksi toimivaa kotihoitoa. ajatuksena on asiakkaan
Etdkotikuntoutuksen aloittaminen. | toimintakyvyn palauttaminen ja
RAl-arviointimenetelma on yllapitdminen seka omatoimisuuden
juurrutettu kayttoon ja kotihoidon | lisdédminen.
kriteeristo on laadittu. RAl-arviontimenetelman
juurruttaminen kotihoitoon ja sen
hyoédyntaminen hoito- ja
palvelusuunnitelmien laatimisessa
seka paatoksenteossa ja
palvelutarpeen arvioinnissa.
Kotisairaalatoiminnan aloittaminen.
Kotihoidon kotisairaalatoimintaan
tarvitaan lisaa kolme
sairaanhoitajaa, jotta iltavuoroon
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saadaan sairaanhoitajan tyépanos.
Sairaanhoitajan ammattitaitoa
tarvitaan iltavuorossa esim.
suonensisaisiin ladkehoitoihin,
saattohoitoon, kotiutuksen
varmistamiseen seka terveydentilan
ja mahdollisen jatkohoidon
arviointiin.

My®és lahihoitajien lisdysta
perushoitotydhon tarvitaan lisaa.
Tavoite; asiakkaat pystyvat asumaan
kotona turvallisesti mahdollisimman
pitkdan ja tehostettuun
palveluasumiseen siirtyminen
pitkittyisi.

Kotona asumista tukevat Ateriapalvelu ja turvapuhelin- Perusturva-
siivouspalveluseteli, turvapalvelu palvelu jatkuvat nykyisellaan. lautakunta
seka ateriapalvelu. Siivouspalvelusetelijarjestelma
toimii saanndéllisen kotihoidon
asiakkailla.
Turvapuhelinhalytyksiin vastaa
kotihoito klo 7.00-21.00 ja y6aikana
Rantakartanon yokko klo 21.00-7.00.
Ladkehoidonkoulutusta jatke-taan | Tyontekijoiden ladkehoidon Perusturva-
suunnitelmallisesti ja koulutus ja osaaminen on lautakunta
ladkehoidonsuunnitelma on ajan ajantasainen. Ladkehoidon
tasainen. suunnitelman péivittdminen 1 x /
VanhustyOssa on otettu kayttoon vuosi tai tarvittaessa useammin.
Mediecon verkkokurssi Kaytossa on sosiaali—ja
ladkehoitoon oikeutettavien lupien | terveysministerion julkaisuja 2021:6
teoriaosaamisen varmistamiseen ja | Turvallinen ldakehoito, opas
laakelaskuihin. ladkehoitosuunnitelman
Kotisairaalatoiminta vaatii laatimiseen.
sairaanhoitajilta lisdkoulutusta. Kotisairaalatoiminnan vaatimat
lisakoulutukset sairaanhoitajille.
Omaishoidontuki tukee kotona Omaishoidontukea myénnetdan Perusturva-
asumista ja selviamista. kriteerien ja maararahojen mukaan. | lautakunta

RAl-arviointimenetelman
hyédyntaminen pdatéksenteossa ja
omaishoidon hoito- ja
palvelusuunnitelman laatimisessa.
Omaishoidon tukeen lisdtaan
hoitoluokka erityismaksuluokan ja
perusmaksuluokan viliin.
Omaishoitoperheitd tuetaan
kotikaynneilld, vuosittainen
omaishoidon hoito- ja
palvelusuunnitelman paivittdminen,
omaishoitotilanteen /
kokonaistilanteen kartoitus ja
monipuolinen palveluohjaus.
Omaishoitajaliiton kanssa
jarjestetdan yhteistydssa hoitajille
valmennusta. Jedun kanssa tehdaan
opiskelijayhteistyota.
Jarjestelmallinen lyhytaikaishoito
tukee kotona asumista ja
omaishoitajan jaksamista.
Omaishoitajille jarjestetaan
terveystarkastusmahdollisuus n.
kahden vuoden vilein. Juhlapaiva ja
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koulutuspdiva jarjestetaan yhden
kerran vuodessa.
Potilasturvallisuuden Haipro raportit kdydaan Perusturvalau
vaaratapahtumien saannollisesti lapi ja niissa ilmenneet | takunta
raportointimenettely eli HaiPro asiat kasitelldan vanhustyon eri
on aktiivisesti kaytossa koko yksikdissa.
vanhustyossa.
Saadaan tietoa
asiakasturvallisuuden kehittadmisen
kohteista ja keinoista seka tietoa
siitd, mihin voimavaroja olisi
tarkoituksenmukaista suunnata.
Omavalvontaa toteutetaan Jarjestetddan omavalvonta palvelujen | Perusturva-
1.1.2015 lukien. laadun, turvallisuuden ja lautakunta
asianmukaisuuden varmistamiseksi.
Omavalvontasuunnitelma
paivitetaan saannollisesti.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 32 maaraaikaisten sairaanhoitajien 3 kpl

(lisaksi Rantakartanosta kaksi yohoitajaa
70 % tyoajalla)

geronomi 1

lisaksi 31.12.2022 3 maaraaikaista
sairaanhoitajaa ja yksi fysioterapeutti.

vakinaistaminen seka yhden
fysioterapeutin vakinaistaminen

tilat

Kotihoidon toimistotilat ovat kdyneet
ahtaiksi.

Rantakartanon Sopulan tilasta otettu
kayttoon kuusi toimistohuonetta,
keittiotila, ladkehoidonhuone seka
pukuhuone

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Lifecare, Titania ja optimointi ohjelma.
Mobiililaite jokaisella tyontekijalla
kaytossa.

Lifecare, Titania ja optimointiohjelma ovat
kaytossa seka mobiililaitteet.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
saannollinen kotihoito,
kaikki asiakkaat 206 230 230
Kotisairaalan asiakasmaara 80 100
ateriapalvelu 175 150 150
turvapuhelin 189 186 186
kotihoitoa saaneet
asiakkaat 539 520 520
(saannollinen ja tilapdinen
kotihoito)
omaishoidontukea saaneet 107 90 90
3.8. Sivistys ja hyvinvointilautakunta
40 SIVISTYSTOIMI TP 2020 ALKUP.TA RAAMI | Ero% TA 2022 Ero%
2021 2022
4000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 2 753 627 2541715 2 606 251 2,5 2 383 951 -6,2
TOIMINTAKULUT -16 019 365 -16 568 673 -16 602 895 0,2 -16 601 052 0,2
TOIMINTAKATE -13265738 -14 026 958 -13 996 644 -0,2 -14217 101 1,4
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0




40 SIVISTYSTOIMI

4700 VAPAA-AIKATOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

40 SIVISTYSTOIMI

4900 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

40 SIVISTYSTOIMI

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

40 SIVISTYSTOIMI

4000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

TP 2020

691 637
-1 455 044
-763 407

TP 2020

53 664
-662 430
-608 765

TP 2020

3498 928
-18 136 839
-14 637 911

0

TP 2020

2122 897
234 419
352 864

43 447

2753 627

-10 162 626
-8 234 343
-1 928 283
-1 625 090

-303 194
-4 364 926
-914 255

ALKUP. TA
2021

677 359
-1 583 259
-905 900

ALKUP. TA
2021

94 806
-813 336
-718 530

ALKUP. TA
2021

3313880
-18 965 268
-15 651 388

0

ALKUP. TA
2021

2 059 533
243 469
204 713

34 000

2541715

-10 256 309
-8 302 039
-1954 270
-1 604 884

-349 386
-4 617 736
-1 076 063

RAAMI |
2022

683 659
-1 572 832
-889 173

RAAMI |
2022

94 806
-767 411
-672 605

RAAMI |
2022

3384716
-18 943 138
-15 558 422

0

RAAMI |
2022

2109 069
214 469
248 713

34 000

2 606 251

-10 426 570
-8442 772
-1 983 798
-1 628 481

-355 317
-4 425 901
-1 112 909

Ero%

0,9
-0,7
-1,8

Ero%

0,0
-5,6
-6,4

Ero%

2,1
-0,1
-0,6

Ero%

2,4
-11,9
215
0,0

2,5

17
17
15
15
17

-4,2
3,4

TA 2022

659 649
-1571 116
-911 467

TA 2022

97 806
-758 567
-660 761

TA 2022

3 141 406
-18 930 735
-15 789 328

0

TA 2022

1829 407
251 468
269 077

34 000

2383951

-10 490 837
-8 471 441
-2 019 396
-1 633 548

-385 848
-4 309 443
-1 158 094

70

Ero%

-2,6
-0,8
0,6

Ero%

3,2
-6,7
-8,0

Ero%

-5,2
-0,2
0,9

Ero%

-11,2
3,3
31,4
0,0

2,3
2,0
3,3
1,8
10,4
-6,7
7,6



AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

40 SIVISTYSTOIMI

4700 VAPAA-AIKATOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

-346 320
-231 238

-16 019 365

-13 265 738

-187

-187

-13 265 925

-615 987

-615 987

-13 881 912

-13 881 912

TP 2020

81781
108 236
488 729

12 891

691 637

-467 848
-372 764
-95 084
-80 892
-14 191
-590 856

-385 180
-233 385

-16 568 673

-14 026 958

-14 026 958

-621 450

-621 450

-14 648 408

-14 648 408

ALKUP. TA
2021

61 000
137 950
448 549

29 860

677 359

-559 038
-445 802
-113 236
-94 535
-18 701
-929 276

-385 180
-252 335

-16 602 895

-13 996 644

-13 996 644

-635 650

-635 650

-14 632 294

-14 632 294

RAAMI |
2022

61 000
137 950
454 849

29 860

683 659

-575 411
-459 309
-116 102
-96 830
-19 272
-901 476

0,0
8,1

0,2

2,3

2,3

Ero%

0,0
0,0
14
0,0

0,9

2,9
3,0
2,5
2,4
3,1
-3,0

-385 180
-257 497

-16 601 052

-14 217 101

-14 217 101

-638 050

-638 050

-14 855 151

-14 855 151

TA 2022

52 500
127 500
449 789

29 860

659 649

-567 056
-451 127
-115 929
-95 438
-20 491
-905 015

71

0,0
10,3

0,2

1,4

1,4

2,7

2,7

1,4

1,4

Ero%

-13,9
-7,6
0,3
0,0

-2,6

1,4
1,2
2,4
1,0
9,6
-2,6



AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

40 SIVISTYSTOIMI

4900 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

-52 262

-332 570

-11 508

-1 455 044

-763 407

-131

-131

-763 538

-295 416

-295 416

-1 058 955

-1 058 955

TP 2020

861
11016
16 763
25024

53 664

-316 124
-245 286
-70 838
-62 936
-7 902
-236 261
-80 383
-7 500

-45 140
-30 500
-19 305

-1 583 259

-905 900

-905 900

-327 701

-327 701

-1 233 601

-1 233 601

ALKUP. TA
2021

800
67 100
10 900
16 006

94 806

-343 481
-267 330
-76 151
-64 916
-11 235
-325 315
-93 190
-10 000

-45 140
-30 500
-20 305

-1572 832

-889 173

-889 173

-310 475

-310 475

-1 199 648

-1 199 648

RAAMI |
2022

800
67 100
10 900
16 006

94 806

-347 459
-270 612
-76 847
-65 474
-11 373
-275 412
-93 190
-10 000

0,0
0,0
52

Ero%

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

12
12
0,9
0,9
12
-15,3
0,0
0,0

-48 240
-30 500
-20 305

-1571116

-911 467

-911 467

-310 475

-310 475

-1 221 942

-1 221 942

TA 2022

700
67 600
11 000
18 506

97 806

-339 302
-262 898
-76 404
-64 441
-11 963
-286 656
-91 930
-11 000

72

6,9
0,0
5.2

0,6

Ero%

-12,5
0,7
0,9

15,6

3,2

-1,2
-1,7
0,3
-0,7
6,5
-11,9
-1,4
10,0



MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

40 SIVISTYSTOIMI

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

-22 162

-662 430

-608 765

-225

-225

-608 990

-36 887

-36 887

-645 877

-645 877

TP 2020

2205539
353 672
858 356

81 362

3498 928

-10 946 598
-8 852 393
-2 094 205
-1 768 918

-325 287
-5 192 042
-1 046 901

-686 390

-264 909

-41 350

-813 336

-718 530

-718 530

-34 170

-34 170

-752 700

-752 700

ALKUP. TA
2021

2121333
448 519
664 162

79 866

3313 880

-11 158 828
-9015171
-2 143 657
-1 764 335

-379 322
-5872 328
-1214 393

-425 680

-294 040

-41 350

-767 411

-672 605

-672 605

-37 090

-37 090

-709 695

-709 695

RAAMI |
2022

2170 869
419 519
714 462

79 866

3384716

-11 349 440
-9172 693
-2 176 747
-1 790 785

-385 962
-5 602 789
-1251 239

-425 680

-313 990

8,5

8,5

Ero%

2,3
-6,5
7,6
0,0

2,1

1,7
1,7
15
15
1,8
-4,6
3,0
0,0
6,8

-29 679

-758 567

-660 761

-660 761

-42 946

-42 946

-703 707

-703 707

TA 2022

1882 607
446 568
729 866

82 366

3 141 406

-11 397 195
-9 185 466
-2211729
-1 793 427

-418 302
-5501 114
-1 298 264

-426 680

-307 481

25,7

25,7

Ero%

-11,3
-0,4
9,9
31

2,1
1,9
3,2
1,6
10,3
-6,3
6,9
0,2
4,6



TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

-18 136 839

-14 637 911

-543

-542

-14 638 453

-948 291

-948 291

-15 586 744

-15 586 744

-18 965 268

-15 651 388

-15 651 388

-983 321

-983 321

-16 634 709

-16 634 709

-18 943 138

-15 558 422

-15 558 422

-983 215

-983 215

-16 541 637

-16 541 637

-18 930 735

-15 789 328

-15 789 328

-991 471

-991 471

-16 780 799

-16 780 799

0,9

0,8

0,8

0,9

0,9



TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Oulaisten varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamassa
kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdaa hanen
hyvinvointiaan. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vuorohoito- ja erityishoito seka tarjotaan asianmukaiset ja turvalliset hoito-,
kasvatus-, opetus- ja tyoskentelytilat. Varhaiskasvatuksessa turvataan asiantuntijatuki sita tarvitseville lapsille ja henkiléstolle.
Varhaiskasvatusta toteutetaan kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Lasten syntyvyysennuste Oulaisissa on vakiintumassa noin 55 vuosittaiseen syntyvaan lapseen, varhaiskasvatuspalveluissa olevien
lasten maara pysyy samana. Painopiste varhaiskasvatuksen paikkojen maarassa on kunnallisella puolella. Kunnallisella puolella

lapsia varhaiskasvatuksessa 180, ostopalvelusetelin piirissd on 34 lasta.
Varhaiskasvatuksen puolella toimii yksi eskariryhma Laukkalinnassa. Muut eskarit kouluilla.
Avoin varhaiskasvatuspalvelu aloittanut toiminnan syksylla 2021.
Uusi kaupungin valiaikainen varhaiskasvatusyksikko otetaan kayttdon syksyllda 2021
Syksylla 2021 Oulainen kaksivuotisen esiopetuskokeilun verrokkikunta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Lakisdateisen varhaiskasvatuksen Lapselle jarjestetdaan Sivistys- ja
turvaaminen lasten varhaiskasvatuspaikka viimeistaan hyvinvointi-
palveluntarpeen mukaan neljan kuukauden, kiireellisissa lautakunta
huomioiden vuorohoidon tarpeet. | tapauksissa kahden viikon kuluessa
Lasten tuen tarpeen hakemuksen saapumisesta.
huomioiminen.
Tehokas varhaiskasvastuspaikkojen | Paivakotien mittarina 100 %:n Sivistys- ja
kaytto. kayttoaste ja perhepadivahoidossa hyvinvointi-
lasten sekad hoitajan kdyttoaste 5,5. | lautakunta
Yksityisen hoidon tuen kuntalisdan Mahdollistaa yksityisen Sivistys- ja
jatkaminen. perhepaivahoidon toiminnan. hyvinvointi-
lautakunta
Kustannustehokkuus Varhaiskasvatuksen erityisopettajan | Sivistys- ja
palvelut tukea tarvitsevien lasten hyvinvointi-
varhaiskasvatuksessa. lautakunta
Ryhma- ja henkilékohtaisten
avustajien kaytto todelliseen
tarpeeseen.
Vuorohoitolasten keskittaminen
Laukkalinnan paivakotiin.
Henkildston tydpanoksen
kohdentaminen toimintakauden
aikana (vuosilomien keskittaminen
syys-, joulu- ja talvilomien seka kesa-
elokuun valiseen aikaan).
Perhepaivahoitolasten
varahoitopaikkojen jarjestaminen
paivakoteihin.
Laadukas esiopetus Esiopetusta tarjotaan Laukkalinnan | Sivistys- ja
paivakodissa. hyvinvointi-
lautakunta
Tekniikan hyodyntaminen Paivakodeissa valmiudet Sivistys- ja
henkilokunnan kulunvalvonnan hyvinvointi-
kayttéon. lautakunta
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Toimistotyo Varhaiskasvatustoimistossa yksi Sivistys- ja
palvelusihteeri. hyvinvointi-
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Varhaiskasvatustoimisto:
Varhaiskasvatuksen johtaja
Palvelusihteeri

Paivakodin johtajia kaksi
Paivakodit:

8 ryhmaavustajaa

5 henkilokohtaista avustajaa
1 oppisopimusopiskelija
Perhepaivahoito:

5 kotona tyoskentelevaa
perhepaivahoitajaa

1 opettaja 2 lastenhoitajaa

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

11 varhaiskasvatuksen opettajaa
31 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Juho Oksan koulun Esikot ryhma:

tilat

Varhaiskasvatustoimisto

Juho Oksan koulun Esikot
Matkanivan esikot

Laukkalinnan ja Metsolan paivakodit,

uusi valiaikainen yksikko

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Paivakodit 195 166 195 195 195
Perhepavahoito: 4,2 4,2 5,5 5,5 5,5
lapsia/hoitaja
Juho Oksan + 13 20 22 22 22
Matkanivan Esikot
Yksityinen 47 50 35 35 35
varhaiskasvatus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Peruskoulut, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa opetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oulaisten kaupungin syntyvyys on laskenut n. 50 lasta / vuosi -tasolle. N&in ollen oppilasmaarat kouluissa tulevat pieneneméaan
tulevaisuudessa. V. 2022 asialla ei vield ole merkittavaa vaikutusta opetustoimintaan. Oppilasmaarien vahentyessa ryhmakoot
pienenevat, aluksi alkuopetuksessa, myohemmin my6s muualla. Toiminnassa varaudutaan vahenevaan oppilasmaaraan etenkin v.

2023 alkaen.
TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Koulun ydintoiminta Riittavien resurssien turvaaminen Sivistys- ja
koulun opetus- ja kasvatustehtavan | hyvinvointi-
toteuttamiseksi. lautakunta

Ydintoimintaa tukevat hankkeet ja | Hankkeiden toimintatavat Sivistys- ja

projektit: sisallytetaan koulun omaan hyvinvointi-

Yrityskyla toimintaan.
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Kiva koulu Turvallinen koulu kaikille lautakunta,
Kerhotoiminta Painopisteena kiusaamisen ehkaisy. | rehtori
Valtion Korona-tuen myo6ta saatu Koronakevaan aiheuttamien

rahoitus tukiopetukseen ja oppimis- ja osaamisvajeiden seka

henkiloston palkkaamiseen sosiaalisten ja psyykkisten
haavoittuvuuksien tunnistaminen ja
niissa tukeminen.

ICT Vilineiston tdydentaminen ajan Sivistys- ja
vaatimiin haasteisiin. Varautuminen | hyvinvointi-
mahdollisiin Korona-toimenpiteisiin | lautakunta,
seka laitteiston, ettd osaamisen rehtori
kannalta (etdopetus).

Toiminnallisuus ja liikunnallisuus Kouluympariston saattaminen Sivistys- ja
sellaiseksi, ettd se lisaa hyvinvointi-
toiminnallisuutta ja liikunnallisuutta | lautakunta,
opetuksessa rehtori

Kodin ja koulun vélinen yhteistyo Pihapiirin toiminnan tehostaminen. | Rehtori,
vanhempainillat luokanopetta
Vanhempien vartit jat
Arviointikeskustelut
Palautekyselyt kevaalla

Toimiva oppilashuolto Koulukohtaisen Sivistys- ja
oppilashuoltosuunnitelman hyvinvointi-
toteuttaminen ja sen péivittaminen. | lautakunta,
Perustukitoimien jatkuva rehtori,
kehittaminen koulujen
Koulunkdyntiohjaajaresurssin oppilashuol-
turvaaminen toryhmat
Oppilashuollon vuosikellon pdivitys
Koulupsykologin viran taytto.

Henkildston koulutus Henkiloston taitojen yllapito Sivistys- ja
koulutuksella. Huomioidaan hyvinvointi-
mahdollisen etdopetuksen vaatimat | lautakunta,
toimet. rehtori
Koulutukseen 1% palkkasummasta. | Rehtori

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

riittava, resurssiopettajat Juho Oksalla ja
ylakoulussa ovat olleet erittdin tarpeelliset

Nykyinen taso tarvitaan jatkossakin

tilat

riittava

Nykyinen taso riittda toteuttamaan
opetussuunnitelmaa.

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

Laitekanta on hyva

Ohjelmistot vaativat jatkuvaa paivittamista.
Digitaalisten oppimateriaalien merkitys kasvaa

jatkuvasti.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
oppilasmaara (sis. esiop.) 671 626 622 626 592
tuntikehys (sis. esiop.) 1336 1299 1299 1299 1274
perusopetusryhmat (sis. 43 42 42 41 40
esi- ja er.op.)
tietokoneiden - 0,5 0,7 0,8 0,9
maara/oppilas
€/oppilas 9007 8782 9061 9061 9061
opettajien maara - 52 50 50 49
avustajien - 38 36 36 36
muun henkildston maara - 12 13 13 13

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Peruskoulut, yldkoulu

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa perusopetuslaissa maarattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtavaa kaupungissa kuudessa lahikouluperiaatteella
toimivassa yksikossa, joista yksi hoitaa luokkien 7-9 opetuksen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ei suuria muutoksia nakyvissa talla aikavalilla.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Virat Opetussuunnitelmaa vastaava Sivistys- ja
virkarakenne. hyvinvointi-
lautakunta
Opetus Opetustunnit/oppilas Sivistys- ja
valtakunnallisessa keskiarvossa. hyvinvointi-
lautakunta,
rehtori
Kehittdmistehtavat Liikuntasalin ja ruokalan remontti, Kysely tehty
koulun kentdn kunnostus.
Ergonomian parantaminen Kysely
henkil6kunnan osalta.
Turvallinen ja viihtyisa Kaikkiin kiusaamistapauksiin Rehtori
koulu reagoidaan. Terve fyysinen
ymparisto.
Yksilolliset opetusjarjestelyt Paatoksia noin 10% oppilaista. Rehtori

Jatko-opintokelpoisuus

Paattotodistus ja jatko-
opintopaikka jokaiselle paattavalle.

Rehtori, opo

Patevyys Virassa pateva henkilosto, joilla Sivistys- ja
tehtaviin tehtavankuvaukset. kulttuuri-
johtaja
Henkiloston koulutus Koulutukseen 1% palkkasummasta. | Rehtori
Kodin ja koulun yhteistyo Vanhempainvartit 7. luokan Rehtori,

oppilailla, vanhempainillat joka
luokkatasolla, Pihapiiri, ringit.

luokanvalvoj-
at

Suunnitelmallisuus

Tapaamiset vuosisuunnitelmassa 1-

Luokanvalvo-

2 kpl/lukuvuosi. jat

Tiedotus ja yhteydenpito Tiedotteet koteihin poikkeuksista. Rehtori,
Wilmassa tapahtumakalenteri, luokanvalvo-
johon merkitaan kaikki jat
lukujarjestyksen ulkopuoliset
tapahtumat. Wilman kaytto 100%.

Toimiva Pihapiiri Kokoontuu 3 kertaa vuodessa. Rehtori

Jasenia rehtorin lisdksi 2 huoltajaa
joka

luokkatasolta, 1 opettajajasen, 1
seurakunnalta tai nuorisopuolelta.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

rehtori 1, opettajia 34, ohjaajia 12, sihteeri
vajaa 1 (80%), vahtimestari 1 = noin 49

koulusihteeri 100%

tilat

Ei suurta tarvetta muutokseen.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

sahkopoytia hankitaan.

P6ytakoneita uusitaan parhaillaan,
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
oppilasmaara 20.9. 319 314 310 290 284
taytetyt virat 24 25 22 25 25
vakituinen 3 2 3 3 3
tuntiopettaja
tuntiopettajat 6 4 9 9 9
muu 11 7 14 14 14
henkil6sto
tuntikehys (ei 688 645 655 655 655
sisalla ertyisopetusta)
josta oppitunteihin 579 579 546 546 546
perusopetusryhmat 20 19 21 21 21

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Lukiokoulutus

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on edistaa opiskelijoiden aktiivista osaamista seka opiskelutaitoja ylioppilastutkintoa ja omia jatko-opintoja
varten turvallisessa ja viihtyisdssa ymparistossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oppivelvollisuuden jatkuminen 18 vuoteen. Uudet opetussuunnitelmat velvoittavat opetusjarjestelyissa suurempaan
yhteistoimintaan koulun sisalla ja koulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Koulujen vélisen kilpailun lisdantyminen.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Opintojen eteneminen Opiskelijat suorittavat n. 30 kurssia | Hallinto-
(60 modulia) vuodessa ja 75-80 ohjelman
(150-170 modulia) /3v. tilastot
Yksil6llisten opiskelusuunnitelmien | Neljannen opintovuoden Hallinto-
toimivuus opiskelijoita alle 10% ikaluokasta ohjelman
tilastot

Jatko-opinnot

Valmistuneista 3v:n kuluessa 85%
opiskelemassa, 35% yliopistossa,
35% amk:ssa

Tilastokeskukse
n tilasto

Hankkeet

Mukana vahintaan yhdessa
hankkeessa

Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunnan
paatokset

Riittava opetus

Opetuksen maara ja laatu vahintdan
maan keskiarvon mukainen

OPH:n raportit

Yhteistyo koteihin

Vanhempien tapaamiset 2 kertaa
vuodessa

Tydsuunnitelma
n raportti

Ammatillisen koulutuksen lukio-
opinnot

Opiskelijoita 20-40

Tilastokeskukse
n tilasto

Koulun uudistaminen

Siirtyminen 4-jaksojarjestelmaan ja
90 min. opetustuokioihin, akatemian
kaynnistyminen

Vuosikertomus,
kyselyt

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

9+7 yhteista

Rehtorin jaadessa elakkeelle lahitulevaisuudessa
syntyy myos hi-yh-viran tayttamisen tarve.

tilat

9 luokkaa+ suurtila+yhteinen luokka
ylakoulun kanssa, kuraattorin tila

Opetuskdyttoon tulevan pakohuoneen
rakentaminen.
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laitteet, vdlineet, ohjelmat jne.

Laitteet, valineet, ohjelmat jne.
uusiutuvat aina tarpeen vaatiessa.

jatkuvaa uudistamista, opiskelijoiden
tietokoneissa siirtuminen leasingiin.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
opiskelijamaara 121 143 155 155 155
joista ammattilukiolaiset 21 19 25 25 25
tuntikehys 285 285 285 285 285
josta laskutettavat 20 18 22 22 22

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Ruokapalvelut 4500 ( Juho Oksa 4500 ja Rantakartano 7305 )

TOIMINTA-AJATUS

valmistuskeittio.

Ruokapalvelut sisaltavat kaksi keskuskeittiota. Juho Oksan valmistuskeittio, josta toimitetaan ateriat Ylakoululle, Lukiolle,
Jauhinkankaan- ja Lehtopaéan kouluille seka Piipsjarven ja Matkanivan kouluille. Petdjaskosken koululla on oma valmistuskeittio.
Rantakartanon keittiossa valmistetaan ruokaa perusturvan tarpeisiin. Asiakkaina ovat Palvelutalot, Silmu, Laukkalinnan paivakoti ja
Konttilan Tupa. Rantakartanosta huolehditaan myds vanhusten kotiin toimitettavat ateriat. Metsolan paivakodissa on oma

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rantakartano henkilostéineen on siirtyméassa maakuntaan, joten ruokapalveluhenkiloston maara vahenee.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-,
sisdltotavoitteet)

Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)

Ruuan laadun pitaminen korkeana.

Laatua valvotaan omavalvonnalla ja
yleensa palautteen saamme
reaaliaikaisesti asiakkailta,
jarjestetaan ruokakysely asiakkaille

Ruokapalvelu-
esimiehet
ja ruokapalve-
lupaallikko

Ruokalatoimikunnan toiminnan
kehittdminen

Kouluruokailun kehittdaminen.
Oppilaiden ruokaosaamisen
lisddminen. Tiedon vélittaminen
koteihin ja vaarien kouluruokaan
liittyvien uskomusten oikaiseminen.
Yhteistyon lisdédminen sidosryhmien
kanssa

Ruokapalvelup
aallikko/ruoka
palveluesimies

Keittion tulot kattavat vuosittaiset
menot

Kustannustenseurantaa

Sivistys- ja
hyvinvointilaut
akunta,
ruokapalvelu-
paallikko ja
ruokapalvelu-
esimiehet

Oiva- projektia jatketaan
keskuskeittididen kanssa

Saada Oiva- hymyt pidettya
ennallaan uusinta tarkastuksissa

Ruokapalvelu-
paallikko/
ruokapalvelu-
esimiehet

Henkilokunnan kouluttaminen

Saada henkilokunta lahtemaan

Ruokapalvelu-

ammattia tdydentdvain paallikke/
koulutukseen ruokapalvelu-
esimiehet
Hyte Toimintaa ohjaa eri vaestoryhmien Ruokapalvelu-
ruokasuositukset paallikke/
(varhaiskasvatus, koululaiset, ruokapalvelu-
ikdihmiset) esimiehet

Luomutuotteiden kayttoa lisatdaan
ruoanvalmistuksessa.




81

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 23 23
tilat Tilat riittdvat, mutta keittidissa tarvetta

pienille pintaremontoille, jotka tulivat esille
tyosuojelutarkastuksen yhteydessa.
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Rantakartanoon on hankittava uusi
tunneliastianpesukone. Juho Oksalde
hankittava yhdistelmauuni ja tasoliesi.
Ylakoululle hankittava yhdistelmauuni.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Rantakartanon suoritteet 182 544 170000 175 000 175 000 175 000
Suoritteen hinta 3,95 3,90 3,90 3,90 3,90
Koulujen suoritteet 192 361 243000 243 000 243000 243 000
Suoritteen hinta 2,25 2,65 2,65 2,65 2,65

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Vastuualue Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen toiminta-ajatus pohjautuu vuoden 2015 liikuntalakiin.
Kunnan tehtdvana on yleisten liikuntaedellytysten luominen paikallistasolla.
1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat sekéd paikalliset toimijat
huomioon ottaen
2) turvattava liikuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille
3) tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa
4)  kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
5) Kunnan tulee arvioida asukkaidensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain 12 §ssé tarkoitettua terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista
6) liikuntapalvelut rakentavat ja yllapitavat yhdessa teknisen palvelukeskuksen kanssa liikuntapaikkoja ja tukevat omatoimisen
liilkunnan edistdmista

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kuntalaisten hyvinvoinnin lisdédminen seka veto- ja pitovoimaisuuden tukeminen liikuntapalveluiden avulla

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Kuntalaisten terveytta ja Tyoikaisten liikuntaneuvonnan Sivistys- ja
hyvinvointia edistavien vakiintuminen hankkeen jalkeen hyvinvointi-
liikuntapalveluiden suunnittelu ja | paikkakunnalle. lautakunta
toteutus
Kohdennetut liikuntaryhmat lapsille ja
nuorille, tydikaiselle sekd ikdihmisille
saavutettavuus huomioiden.
-Tulpparyhmd 2022
-uimahallilla ja eri toimintaymparistdissa
toteutuvat ryhmat
Osallisuuden lisadminen tapahtumien
avulla
Paikkakunnan Liikuntapaikkojen reaaliaikaisten Sivistys- ja
liikkuntaolosuhteiden kehittdmien | kdvijamaarien laskeminen; Honkamajan | hyvinvointi-
frisbeerata ja Ouluntien pururata lautakunta
Jaa- ja monitoimihallin kuntosalin
salilaitteiden parantaminen.
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Hallin toiminnan kehittdminen ja
yllapitdminen kolmannen sektorin
kanssa

Muiden liikuntapaikkojen kehittaminen
vhdessa teknisen toimen seka
kuntalaisten kanssa (koulujen
suunnistuskartat, tenniskentta, padel,
Valorannan frisbeerata)

Yhteiskunnalliset liikuntapalvelut

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden | Sivistys- ja
seuranta hyvinvointi-
lautakunta

Liilkuntaneuvontaa lapsille ja tyoikaisille
-hankerahoituksen hakeminen

Jarjestoyhteistyo ja osallisuuden
lisddminen (tuki jarjestojen hankkeissa;
ampumahiihtopaikka ja
Golfsimulaattori)

Liikunnan edistamisen
poikkihallinnollisen
(poikkitoiminnallisen) tydryhman
perustaminen 2022

Tiedolla johtaminen ja hyvinvointitiedon
hyddyntdaminen liikkuntapalveluissa

Avustuskaytanteiden paivittdminen

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja
Liikkunnanohjaaja (liikuntaneuvontahanke)

Uimahalli 4 liikunnanohjaajaa
Uimahallin aulaemanta

tyollistetty kahvilatyontekija
harjoittelijat ja kesatyontekijat

vakituinen
madaraaikainen hanketyontekija
(vakinastaminen 2023)

Yhden maaraaikaisen liikuntaneuvojan
palkkaaminen 2022

vakituinen
Yhden vakituisen paikan tayttaminen
vakituinen

vakituisen kahvilatydntekijan toimen
perustaminen

tilat

Uimabhalli

Jaa- ja monitoimihalli
urheilukentta ja huoltorakennus
ulkoliikuntatilat

sisdliikuntatilat

Urheilukentan perusparannuksen
loppuunvieminen, tenniskentan aitaaminen

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

jaahallin kuntosalivalineiston uusiminen
(kayttotalous)

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2020

TA 2021 TA 2022

| TA 2023 TS 2024
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Uimahallin
kavijamaarat

39104 (halli avoinna
8,5kk)

2202
vesililkkuntaryhmissa
kavijas,
uimakoululaisten
maara 131

50000

52000

55000

55000

Monitoimihallin
kayttdjat vuodessa

Lapset ja nuoret
11772
Aikuisharrastajat
12936

(halli avoinna 6 kk)

Lapset ja nuoret 25
000
Aikuisharrastajat 6
000

Lapset ja nuoret 23
000
Aikuisharrastajat 6
500

Lapset ja nuoret 22
000
Aikuisharrastajat 6
500

Lapset ja nuoret 20
000
Aikuisharrastajat 6
500

Honkamajan ei mitattu ei mitattu 3000 3000 3000
frisbeeradan
kayttajamasrat
Ouluntien vihko- ja Qr- vihko- ja QR- reaaliaikainen 10 000 10 000
pururadan koodilaskenta koodilaskenta laskuri 10 000
kayttajamaarat
Tapahtumiin ja lapset ja nuoret 235 | lapset ja nuoret Tapahtumat: lapset ja nuoret 1500 | lapset ja nuoret 1500
ohjattuihin Tyoikaiset 842 1500 lapset ja nuoret Tyoikdiset 1000 Tyoikdiset 1000
toimintoihin Tyoikaiset 1200 1500 +65v 800 +65v 800
osallistuneet +65v 1000 Tyoikaiset 1000 Seniorit 800 Seniorit 800
Seniorit 600 +65v 800
Ikdihmiset 800
Liikuntaneuvon- 71 100 40 40 40
nan asiakkaat Asiakkaiden Asiakkaiden Asiakkaiden
antamama palaute antamama palaute antamama palaute
(1-5) (1-5) (1-5)
3.5 3.6 3.7
Kohdennetut Seniorit lapset3/200 lapset3/200 lapset3/200
likkumisryhmat 245(etatuolijumpat) nuoret2 /100 nuoret2 /100 nuoret2 /100
ryhmien 329 osallistujaa tyoikaiset 7/500 tyoikaiset 7/500 tyoikaiset 7/500
maéara/osallis- ikdihmisten ikdihmiset 4/300 ikdihmiset 4/300 ikdihmiset 4/300
tujamaara ryhmaliikuntaan
Lasten ja nuorten | ei mitattu Kouluterveyskysely | Oma kysely: Kouluterveyskysely Oma kysely
liilkunnan 2021: Vahintaan tunnin 2023
harrastamis- Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat
aktiivisuus paivassa liikkuvat 4-5lk 55 %
4-5lk 51.4% 8-9lk 25 %
8-9kl 22,6%
Urheiluavustuksia | 3 toiminta- 14 14 14 14
hakeneet avustushakemusta
14 avustettua
kohdetta

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Nuorisotoimi

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena

1 )yhteisvastuu

Toiminta-ajatus pohjautuu uuteen Nuorisolakiin:

2) kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen
3) monialainen yhteistyo

1)edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa;
2)tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhteiséllisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista;
3)tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;

4)edistad nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka
5)parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat:
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. videstonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Koronan jalkeinen toimintojen elvyttaminen, jalkautuvan nuorisotyon kehittaminen

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maira-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Yhteisdllinen nuorisotyo Nuorisotilatyd Sivistys- ja
(nuoren itsetuntemuksen, -2.asteen toiminnan kdynnistaminen | hyvinvointi-
itsetunnon ja sosiaalisten taitojen Koulunuorisotyo lautakunta
kehittyminen, tukee -ryhmaytykset ja koulupdivystyksen
suvaitsevaisuutta, itseilmaisua, laajentuminen toiselle asteelle
suhdetta eldmanpiiriinsd kuuluviin | Harrastustoiminnan tukeminen
yhteisoihin sekd nuoren ja -matalan kynnyksen musiikkityon
vanhemman valista suhdetta) kaynnistaminen kerhona ja
akatemiassa
Ennaltaehkaiseva paihdetyo
-ylakoululaisten ennaltaehkdisevan
paihdetyon kaynnistaminen
Leiri-, ryhma- ja kerhotoiminta,
tapahtumatyo,
lilkennepuistotoiminta
Toimintojen elpyminen koronan
jalkeen
Yhteiskunnallinen nuorisotyo Nuorisovaltuusto Sivistys- ja
(nuorten suhde paatoksentekoon ja | -toiminnan vaikuttavuuden arviointi | hyvinvointi-
yhteiskuntaan, nuorten suhde Nuorten kesatyot lautakunta
alueeseen ja omaan -kesatyopaikkojen lisadminen 2022
|ahiymparistoon) Yhdistysten avustaminen
-jarjestaillat ja avustussdannon
paivittaminen
Hytetyo
-hytesuunnitelman jalkauttaminen
eri toimijoille
Yksil6llinen nuorisoty6 Kohdennettu nuorisotyo eri Sivistys- ja
toimintaymparistoissa. hyvinvointi-
-Pienryhmatyo nuorisotilalla lautakunta
-Jalkautuva nuorisotyo Walkers-
autolla ja eri tapahtumissa Ohjausryhma

Yksil6- ja starttivalmennus
Jelppiverkossa

Kohdennetun pienryhmatoiminnan
kehittaminen

Yhteistyon kehittdminen
tyollisyyskeskuksen kanssa

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja
Nuoriso-ohjaaja 2htv

Yksil6- ja starttivalmentaja
Etsiva nuorisotyontekija
Jelppiverkon koordinaattori
harjoittelijat ja kesatyontekijat

vakinainen
vakinainen

vakinainen

vakinainen

madraaikainen, vakinaistamisesitys
maadrdaikaisia tyontekijoita

tilat

Nuorisotila Nuoppis, Liikennepuisto,
Skeittipuisto

nuorisotilan lattiaremontti 2022 skeittipuiston
pinnoite 2023

laitteet, valineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Nuorisotilan 180 iltaa auki 180 iltaa auki 240 iltaa auki 240 iltaa auki 240 iltaa auki
kavijat 5500 kavijaa 5500 kavijaa 6000 kavijaa 6000 kavijaa 6000 kavijaa

(perustoiminta)

2335 digitaalisella
tyolla tavoitettuja

Nuorten antama
arvosana (1-5)
tilatyosta 4.3

Nuorten antama
arvosana tilatyosta
4.4,

Nuorten antama
arvosana tilatyosta 4.5

Nuorisotilan muu
kaytto
kévijamaarat/toi
minta

Touhutorstai 706
kavijaa
Puuhaperjantai 363
kavijaa

Touhutorstai 700
Puuhaperjantai 400

Touhutorstai 700
Puuhaperjantai 400
Pienryhmatyo 150
Bandikerho 150

Touhutorstai 700
Puuhaperjantai 400
Pienryhmatyo 150
Bandikerho 150

Touhutorstai 700
Puuhaperjantai 400
Pienryhmatyo 150
Bandikerho 150

Jelppiverkon
nuoret

36 kertaa kahvila
auki, 233 kavijaa.

12
starttivalmennettav
aa.

Etsiva tavoittanut 83
nuorta

80/40

Etsivan asiakkaat 60
Yksilo- ja
starttivalmennuksen
asiakkat 35

Nuorten kokema
Jelpin sosiaalinen
vahvistaminen
(Sovari) 93%
Nuorten antama
arvosana Jelpista 4,5

Etsivan asiakkaat 35
Yksilo- ja
starttivalmennuksen
asiakkat 60

Nuorten kokema
Jelpin sosiaalinen
vahvistaminen
(Sovari) 93%
Nuorten antama
arvosana Jelpista 4,6

Etsivan asiakkaat 35
Yksilo- ja
starttivalmennuksen
asiakkat 60

Nuorten kokema Jelpin
sosiaalinen
vahvistaminen (Sovari)
93%

Nuorten antama
arvosana Jelpista 4,6

Ennaltaehkiiseva
paihde-tyo

6P-toimintaan
osallistuneet 6-
luokkalaiset 98 kpl

6P-toimintaan
osallistuneet 6-
luokkalaiset 95%
6P-kerho 480

6P-toimintaan
osallistuneet 6-
luokkalaiset 95%
6P-kerho 480
Yldkoululla tehtavan
ehkapatyon
kohdentaminen 7lk
100 oppilasta

6P-toimintaan
osallistuneet 6-
luokkalaiset 95%
6P-kerho 480
Ylakoululla tehtava
tyo 7 ja 8lk 200

6P-toimintaan
osallistuneet 6-
luokkalaiset 95%
6P-kerho 480
Ylakoululla tehtava tyo 7
ja8lk

Tapahtumiin ja
retkiin
osallistuvat
lapset ja nuoret

239 (6P-retki,
touhuilta,
ystavanpaivaluistelu
, toimintapaivat)

500

400

400

400

Leirildiset (paiva-
ja yoleirit)

70 péivaleirilaista

80 paivaleirilaista
50 yoleirilaista

80 paivaleirilaista
50 yoleirilaista

80 paivaleirilaista
50 yoleirildista

80 paivaleirilaista
50 yOleirildista

Liikennepuis-ton
ja skeittipuiston
kavijat

1905

2500

2000

2000

2000

Nuoriso-
valtuuston
tekemien
aloitteiden maara

ei mitattu

ei mitattu

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Kirjastopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

taitojaan.

Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492). Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja osallisuutta yllapitamalla monipuolista ja uudistuvaa aineistokokoelmaa, tarjoamalla hyvaa
asiakaspalvelua, tapahtumia ja kirjasto-opetusta, mitka mahdollistavat kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kehittda tietojaan ja

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

v. 2022.

Joki-kirjastojen toimintakulttuurien yhtendistaminen jatkuu. Kirjaston omatoimikaytto varsinaisten aukioloajan ulkopuolella, my&s
viikonloppuisin ja iltaisin. Joki-tietokannan YSO- ja RDA-konversio seka liittyminen Kansalliskirjaston Melinda-yhteisluetteloyhteistyéhon
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltotavoitteet) Seuranta Toteutuma
Kirjastopalveluiden hyva saatavuus ja Asiakaspalvelu: talvikausi 46 h ja 6 pv/ vko; kesdkausi 5 Sivistys- ja
tavoitettavuus ldhipalveluna. pv/viikko; Omatoimiaika vah. 31 h/viikko ja 7 pv/vko. Avo- | hyvinvointi-
Laadukkaiden sahkdisten palvelujen kokoelmaa hoitolaitoksissa 6; Kotipalvelu; 5 kyldkoulun lautakunta
ylldpito ja eAineistojen hyva saatavuus. | kokoelmat. Sahkdiset palvelut eKirjastossa 11 palvelua;
Sisallontuotannossamme Joki.finna.fi, Kirja kantaa ja
KirjastoVirma.
Kirjastopalvelujen markkinointi Kayttdjakoulutukset ja muut tapahtumat yht. vdh. 74 kpl | Sivistys- ja
asiakkaille, kirjastonkayton ja tiedon- (sis. mm. lasten tapahtumat 15 kpl, vinkkaukset 8 kpl, hyvinvointi-
haun opetus. Digihyvinvoinnin edistys. tiedonhaun opetus 30 kpl, lukupiiri 9; digitukitunnit 12). lautakunta
Lastenkirjastopalvelujen ja luku- Ajantasainen kirjallisuusdiplomi ja hyva kirjojen saatavuus.
harrastuksen edistaminen. - Kylakouluille vaihtokirjoja 6 kerta/v.
Kotiseututuntemuksen edistys.
Kirjastopalvelujen arviointi. Kirjaston Asiakaskyselyt ja kdyttdjaselvitykset 2 kpl. Sivistys- ja
aineistokokoelman ja asiakaspalvelun Kirjastotilan asiakaslahtoisyyden ja aineistokokoelman hyvinvointi-
kehitys. esilletuonnin seka lainauskierron parannus (2 lautakunta
viikkoa/nayttely). Uudistuva kokoelma: poistojen suositus 8
%.
Joki-kirjastot (Tiekko-, Kiri- ja Reisjarven | Yhteiset asiakkaat 14 kunnassa; Tietokantayhteistydssa 14 | Sivistys- ja
kirjastojen) yhteistoiminta kuntaa. Seutulainaus- ja runkokuljetusyhteistyossa Pohjois- | hyvinvointi-
Suomen kirjastot. Tyoryhmat 3 kpl. lautakunta
RESURSSIT
RESURSSIT Nykyinen Tarve/ arvioitu muutos
Henkildstoresurssit 6 henkilotydvuotta OPM-suositus 1 htv/ 1000 as.
Tilat: HyGtypinta-ala 954 m? Vanhoja toimisto- ja asiakaskalusteita. Kalusteita uusitaan vahitellen.
Laitteet, valineet, ohjelmat Vanhoja tyo- ja asiakaspaatteita Kalusteita uusitaan vahitellen.
TUNNUSLUVUT [vrt. P-Pohjanmaa]
Tunnusluvut TP 2020 TA2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kavijat 44738 62 000 60 000 60 000 60 000
Lainat 97 695 115 000 120 000 115 000 115 000
Lainat/as. 13,40 kpl/as [vrt. 12,80] 13 kpl/as 13 kpl/as 13 kpl/as 13 kpl/as
Lainaajat/as. % 35,13 % [vrt 33,03] 37% 40 % 37% 37 %
Fyysiset kdynnit/as. 6,14 kpl [vrt 6,41] 6,4 kpl 6 kpl 6 kpl 6 kpl
Lainan hinta (TP/ lainat) 4,58 € [vrt. 4,49] 3,8€ 45 € 45 € 4,5 €
Taloudellisuus (Henkilostokulut + 2,26 €[1,86] 1,9€ 1,9€ 19€ 19€
aineistokulut)/Fyysiset kaynnit +
lainaus

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019) ja kulttuuripalvelujen
ydintehtdvadna on edistaa, tukea ja jarjestda monipuolista kulttuuritoimintaa kunnassa. Tavoitteena on luoda suotuisat
toimintaedellytykset taiteen ja kulttuurin toimijoille seka taata kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaisiin ja
monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Tavoitteiden toteutumiseksi kulttuuripalvelut tekevat aktiivisesti yhteistyota seka paikallisten etta
alueellisten toimijoiden (yhdistykset, yritykset, yksityiset, seurakunta, vapaat toimintaryhmat jne.) sekd kaupungin muiden
hallintokuntien kanssa.

Kulttuuripalveluiden toiminnan arvoja ovat paikkakunnan veto- ja pitovoimaisuuden lisédminen, matalan kynnyksen osallistuminen
sekd yhteistyoverkostoissa toimiminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Maaliskuusta 2020 alkanut koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti vuosien 2020-2021 kulttuuritoimintaan, etenkin
erilaisten ja eri kokoisten tapahtumien jarjestamiseen.




Madaraaikaisen kulttuurituottajan toimi on talla hetkelld 30.6.2022 saakka. 1.9.2020 ldhtien kulttuuripalveluissa tydskentelee kaksi
madrdaikaista kulttuurituottajaa (50 % ja 50 %), joka on mahdollistanut toiminnan jatkumisen, kulttuuripalveluihin kohdistuvan
kehittamistyon ja uusien kulttuuritoimintojen suunnittelun.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Kulttuuripalvelujen tuottaminen Monipuolinen kulttuuripalvelujen Sivistys- ja
ymparivuotinen tuottaminen kaikille | hyvinvointi-
ikdryhmille lautakunta
Oulaisten Musiikkiviikot loka- Musiikkiviikko-
marraskuun vaihteessa jen Jarjestely-
tyoryhma,
sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Lasten kulttuuriviikko maalis-

huhtikuun vaihteessa

Vanhusten viikko lokakuun alussa

(kulttuuritapahtumat)

Talojen ja tarinoiden ilta / paiva elo-

syyskuun vaihteessa vaihdellen

alakulttuuripaivan kanssa.

Kaupungin vuosijuhlat ja mahdolliset

teemaviikot (kansallinen

veteraanipaiva, vappu, kaatuneiden

muistopaiva, itsendisyyspaiva)

Taiteen ja kulttuurin linkittaminen

osaksi kyla- ja kaupunkitapahtuma

(esim. Piipsjarvi24h ja Punainen

Lanka)

Kulttuuritoimijoiden tukeminen Toiminta-avustusten jakaminen. Sivistys- ja
Avustussaannon paivittaminen. hyvinvointi-

lautakunta

Tapahtumakohtainen yhteisty6 eri
tapahtumajarjestajien kanssa

Yhdistysten vapaaehtoistoiminnan
tukeminen, mm. yhdistysillat,
Olotilan toiminnan kehittdminen

Residenssitoiminnan
suunnittelutydn kdynnistaminen
(taide- ja tapahtumaprojektien
nivominen sisalldiltaan
kulttuuripalvelujen toiminnan
arvoihin ja dialogisuuteen)

Suunnitelma- ja hanketyo

Voimassaolevan 2018-2022
kulttuuriohjelman toteutumisen
seuranta ja uuden kulttuuriohjelman
valmistelu

Kulttuuriohjel-
matyoryhma,
sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Osallistuminen toiminnallisella
tasolla Bergstromin talon
esiselvityshankkeeseen

Osallistuminen Pohjoinen
kulttuurivirta 2021-2022
hankkeeseen

Osallistuminen maakunnalliseen
Kulttuurikenno 2022-2023
hankkeeseen

Osallistuminen Oulu2026-
kulttuuripaakaupunkihankkeen
suunnitelmatyohon
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Osallistuminen KULTTI-Kulttuurin
kunta-tietohankkeeseen 2021-2023

Kulttuurikasvatussuunnnitelman
vuosittainen paivitys

KoronaGalleria Nayttely- ja tapahtumatoiminnan Sivistys- ja
kehittdminen osana Bergstromin hyvinvointi-
talon kehittamistyota. lautakunta
Taidelainaamotoiminnan
aloittaminen ("Maailman pienin
taidelainaamo”)

Penttilan talo Monipuolisen toiminnan Sivistys- ja
jatkuminen; tilaisuudet, nayttelyt, hyvinvointi-
majoitustoiminta lautakunta
Piharakennusten saaminen takaisin | Tekninen
kaupungin kaytt6on lautakunta,

sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Viinolanranta/kesateatteri Viainélanrannan/Vainélanpuiston Tekninen
kunnostustyon kdynnistyminen lautakunta,

sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Taidetalo Vainola Talon toiminnan suunnittelu osana Kulttuuriohjel-
Vdindlanrannan matyoryhma,
kokonaiskehittamissuunnitelmaa sivistys- ja

hyvinvointi-
lautakunta

Kulttuuriperinto ja —ymparisto Kumppanuussopimus Wanha Sivistys- ja
Woima ry:n kanssa jatkuu. Museon | hyvinvointi-
ndyttelytoiminnan sisalléllinen lautakunta

kehittdminen yhteistydssa Wanhan
Woiman kanssa.

Valokuvakokoelman digitointityon
jatkuminen ja kokoelman
hyédyntaminen (mahdollinen
hanke)

Tapahtumat seka aloitteet ja
esitykset paikallisen
kulttuuriperinnon sailyttamiseen ja
siirtoon.

Kallion kotiseututalo

Talon toiminnan ja

Kulttuuriohjel-

kayttotarkoituksen selkiyttdminen matyéryhma,
yhdessa kylaldisten kanssa sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta
Kinokulma Monipuolisen toiminnan jatkuminen | Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkil6storesurssit 50 % + 50 % (molemmat maaraaikaisia) 1 vakinainen
tilat Penttilén talo, KoronaGalleria,
Vaindlanranta ja Vainola, Kallion
kotiseututalo, museo, Kinokulma
laitteet, valineet, ohjelmat jne. -
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Musiikkiviikot: 5/250 14/4000 14/4000 14/4000 14/4000
konsertit/kavijat
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KoronaGalleria: 10/1100 20/3500 15/2000 15/2000 15/2000
nayttelyt/kavijat

Avustukset 10 500 € 10000 € 11000 € 12 000 € 12 000 €
Museo: kavijat 350 4200 4000 4000 4000
Penttildn talo: 269/402 420/120 400/200 400/200 400/200

tilaisuudet/majoitusvrk:t




3.9. Tekninen lautakunta ja valvonta- ja lupalautakunta

5000 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

5000 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TP 2020

5406 299
-6 209 863
-803 565
0

TP 2020

1271815
76 594
14 913
4042 977

5406 299

-1980 826
-1 566 377
-414 449
-356 693
-57 756

-2 537 958
-1 597 697
-70 761
-22 620

-6 209 863

-803 565

-803 636

-1279 193

ALKUP. TA
2021

5790 532
-6 708 160
-917 628
0

ALKUP. TA
2021

1392 105
65 810

0

4332 617

5790 532

-2 098 093
-1 656 277
-441 816
-372 713
-69 103

-2 853 360
-1 610 627
-116 000
-30 080

-6 708 160

-917 628

-917 628

-1 469 920

RAAMI |
2022

5326 234
-6 329 521
-1 003 287

0

RAAMI |
2022

1376 049
65 810
32 600

3851775

5326 234

-2 074 093
-1 636 228
-437 865
-369 296
-68 569

-2 475 803
-1 634 245
-116 000
-29 380

-6 329 521

-1 003 287

-1 003 287

-1 451 300

Ero%

-8,0
-5,6
9,3

Ero%

-1,2
0,0

-11,1

-1,1
-1,2
-0,9
-0,9
-0,8
-13,2
15
0,0
-2,3

9,3

-1,3

TA 2022

5373214
-6 384 441
-1 011 227

0

TA 2022

1371049
47 810
32 600

3921755

5373214

-2079 763
-1 636 228
-443 535
-369 295
-74 240

-2 512 263
-1 646 035
-117 000
-29 380

-6 384 441

-1 011 227

-1 011 227

-1 451 300

90

Ero%

-7,2
-4,8
10,2

Ero%

-1,5
-27,4

-0,9
1,2
0,4
-0,9
7.4
-12,0
2,2
0,9
23

10,2

-1,3



POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

5100 VALVONTA- JA LUPALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5100 VALVONTA- JA LUPALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-1279 193

-2 082 829

-450 000

-2 532 829

TP 2020

102 965
-172 070
-69 105

TP 2020

102 965
0

102 965

-103 402
-74 492
-28 909
-25911

-2.998
-64 817
-2 147
-1704

-172 070

-69 105

-69 105

-1 469 920

-2 387 548

-2 387 548

ALKUP. TA
2021

42 000
-178 616
-136 616

ALKUP. TA
2021

42 000

42 000

-97 361
-69 326
-28 035
-25 340
-2 695
-76 065
-4 990
-200

-178 616

-136 616

-136 616

-1 451 300

-2 454 587

-2 454 587

RAAMI |
2022

51 000
-177 347
-126 347

RAAMI |
2022

42 000
9 000

51 000

-98 327
-70 123
-28 204
-25 475
-2729
-73 830
-4 990
-200

-177 347

-126 347

-126 347

-1,3

2,8

2,8

Ero%

214
-0,7
-7,5

Ero%

0,0

21,4

1,0
11
0,6
0,5
1,3
-2,9
0,0
0,0

-1 451 300

-2 462 527

-2 462 527

TA 2022

42 000
-189 073
-147 073

TA 2022

42 000

42 000

-98 553
-70 123
-28 430
-25 475
-2 955
-85 330
-4 990
-200

-189 073

-147 073

-147 073

91

-1,3

31

3,1

Ero%

0,0
5,9
7,7

Ero%

0,0

0,0

1,2
11
14
0,5
9,6
12,2
0,0
0,0

5,9

7,7

7,7



TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Tekninen keskus

TOIMINTA-AJATUS

peltojen vuokraus.

Tekniseen keskukseen kuuluvat tekninen toimi, kaavoitus- ja mittaustoimi, rakennusvalvonta seka siivoustoimi. Palvelukeskus vastaa
kaupungin kiinteistoista ja yleisista alueista, niiden kunnossapidosta, yllapidosta ja rakentamisesta, kaavoituksesta seka
viemariliikelaitoksesta. Palvelukeskus vastaa my0ds rakentamiseen ja maankayttoon liittyvista viranomaistehtavista. Myos
toimitilojen vuokrausasiat ja lilkuntapaikkojen yllapito kuuluvat lautakunnan vastuualueeseen seka 1.1.2020 yksityistieasiat ja

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kaavoituksessa on siirrytty vaativimmissa kohteissa ostopalveluihin.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Toimintaa tehostetaan Toiminta on vastuullista, tehokasta | Tekninen ja

tilirakenteen mukaisesti. ja taloudellista. valvonta- ja
Vastuualueet tunnetaan. lupalautakunta

Henkiloston tehtavakuvaukset, Tehtavakuvaukset ja Tekninen ja

kehityskeskustelut ja yhteistyo kehittamiskeskustelut kdaydaan lapi | valvonta- ja

vuosittain. Toimistokokouksia
pidetaan tiedonkulun
parantamiseksi viikoittain.

lupalautakunta

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 53 52
tilat Lautatarhankatu 7A 2. ja 3. kerros

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkildstén maara 53 54 54 54 54

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue Investoinnit

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdjen ja kunnallistekniikan rakentaminen hoidetaan ammattimaisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti. Osa investoinneista
hoidetaan omana ty6na ja osa ostetaan ostopalveluina. Hankinnoissa investoinnit kilpailutetaan hankintalain ja
kaupunginhankintaohjeiden mukaisesti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Markkinavuoropuhelu esim pari kertaa vuodessa tulossa olevista hankinnoista. (kaikki hallintokunnat mukana). Kansallisten
kynnysarvojen ylittavissa hankinnoissa tarjouspyyntoasiakirjat hyvaksytetadn teknisessa lautakunnassa.

kokonaistaloudellisesti

cloudian kautta. Kaikki sopimukset
tehddan cloudiaan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Hankinnat suoritetaan hinnaltaan tarjouksia pyritdan pyytamaan Tekninen
halvimman tai vahintaan kolmelta tarjoajalta lautakunta
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kilpailuttamalla hankintalain
mukaisesti.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

tekninen johtaja, kiinteistopaallikko,
kuntatekniikan paallikko, tyopaallikko

Ei muutosta.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Cloudia kilpailutus ja sopimushallinta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue Kaavoitus

TOIMINTA-AJATUS

elinymparistdsta huolehtiminen.

Kaavoitustoiminnan paatavoitteena on riittavasta tontti- ja raakamaavarannosta seka viihtyisasta ja tarkoituksenmukaisesta asuin- ja

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Vaativin kaavoitusty® ostetaan konsultilta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltétavoitteet)
Monipuolisen Vapaita pientalotontteja on Tekninen
pientalotonttitarjonnan kaupungin maalla lautakunta
turvaaminen eri puolilla —  keskustassa 50
keskustaajamaa ja myos haja- —  haja-alueella 5
asutusalueella
Oulaistenkadun, Eliaksentien ja AP —alueeksi, Tekninen
Matkanivantien vélisen alueen maankayttésopimuksen tekeminen. | lautakunta
asemakaavoitus Tavoitteena on, ettd kaavoitus
voitaisiin aloittaa v. 2022
Asemakaavan muutos entisen Sun- | Alueen kehittaminen, Tekninen
hotellin osalta kaavoitustyota mahdollisesti lautakunta
jatketaan. Jatkosta paattaa
maanomistaja.
Kivisenkankaan ja Kintunperan Kantatie 86:n varren Tekninen
kaupunginosien asemakaavan teollisuustonttien laajennus, lautakunta
muutos ja -laajennus risteysalueen liiketontin
asemakaavan muutos,
lampdlaitoksen tontin
kaavoittaminen ja Kintunperan
teollisuusalueen laajennus
Mekaniikankadun eteldpuolelle.
Kaavoitustyota jatketaan.
Pyykolan kaupunginosan Asemakaavan laatiminen keskustan | Tekninen
asemakaavan laajennus osayleiskaavan mukaiselle uudelle lautakunta
Kehakadun eteldpuoliselle AP-
alueelle. Kaavoitustyota jatketaan.
Asemakaavan muutos Oulaksen ja | Asemakaavan muutoksella on Tekninen
Lammasojan kaupunginosissa tarkoitus kehittaa ja laajentaa lautakunta
liikerakennusten aluetta.
Kaavoitustyota jatketaan.
Rahkola-Hautakankaan Suunnittelualueelle suunnitellaan Tekninen
tuulivoimapuiston osayleiskaava enintdan 40 tuulivoimalan lautakunta

rakentamista. Alueen kaavoituksesta
on allekirjoitettu kaavoitussopimus
4.8.2021 Hautakangas Wind Oy:n
kanssa. Kaavoitustyota jatketaan.
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Maankayttosuunnitelman Piipsjarven osayleiskaavan Tekninen
laatiminen Haikosaareen mubkaiselle kaupungin omistamalle lautakunta
AP-alueelle aloitetaan
maankayttosuunnitelman
laatiminen osayleiskaavan
mukaisesti. Alueella olevan
sahkélinjan siirtaminen/kaapelointi
sovittava Elenian kanssa ennen
suunnitelman laatimista.
Asemakaavojen ajantasaisuuden Selvitystyo aloitetaan. Tavoitteena Tekninen
arviointi on, ettd arviointi suoritetaan v. 2022 | lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

tekninen johtaja 0,25 htv
Maanmitt.insindori 0,2 htv
Kaavavalmistelija 0,60 htv
yhteensa 1,05 henkilon tyopanos

Yleiskaavoitus edellyttda lisdksi konsultin
kayttoa, samoin vaativammat asemakaavan
muutokset.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Suurtulostin
YT — Cad (kaavasovellus)
M-Color, Maplinfo

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Myyty tontteja (kpl) 10 5 5 5
Hankittu raakamaata (ha) 15 15 15 15
Vahvistettu uusia 3-5 2-3 2-3 2-3
asemakaavoja ja
kaavamuutoksia

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Maastomittauspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Maastomittauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita mittauspalveluja liittyen kaavan pohjakartoitukseen ja muuhun
karttatuotantoon, kaavoitukseen, kiinteistonmuodostuksen maastotdihin, kunnallistekniikkaan, rakentamiseen ja muuhun kaavojen
toteuttamiseen seka rakennusvalvontaan.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kiinteistorekisterin pidosta luovutaan kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti. Rekisterin pidosta ja tontin ja yleisen alueen
lohkomisista sekda muista maanmittaustoimituksista vastaa maanmittauslaitos 1.1.2022 Iahtien.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Laadukkaiden mittauspalveluiden Rakennuksen paikan ja korkeuden Tekninen

tuottaminen nopeasti ja tehokkaasti | osoitukset/toimitusaika 2 vrk. Muut | lautakunta
tilausty6t/toimitusaika 1 vk.

Kartaston ajantasaistaminen Olemassaolevan aineiston ajan Tekninen
tasalla pitdminen lautakunta

Lakisdateiset mittauspalvelut seka Turvataan laadukkaiden Tekninen

palvelujen myynti mittaustoimen palvelujen saanti lautakunta
Qulaisissa

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Amk — insindo6ri 0,7 htv
Kaavavalmistelija 0,40 htv
Kartoittaja 1 htv

Ei muutoksia
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tilat 3 toimistohuonetta ja varastotila Ei muutoksia
laitteet, vélineet, ohjelmat jne. kts. erillinen kalustoluettelo Ei muutoksia
Ohjelmat: YT — Cad, 3D — Win ja Mapinfo,
M-Color
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Rakennuksen 17 20 15 15 15
paikan osoituksia

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Siivoustoimi
TOIMINTA-AJATUS

Oulaisissa.

Siivoustoimi on liiketalousperiaatteella toimiva tulosyksikko, joka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalvelua kaupungin kiinteistoihin
sekad Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman (Jedu) oppilaitoksiin ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyman oppilaitokseen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

kiinteistopaallikko.

kiinteistojen osalta.

Siivoustoimen henkil6ston maara on 20 vakituista siivoojaa, 1 siivoustydnohjaaja ja 1 siivouspaallikkd. Sijaistarpeet tilataan
SarastiaRekryn kautta. Sote-uudistus tuo mukanaan muutoksia, joita tdssa vaiheessa on vaikea arvioida.

Siivouspaallikon tydaika koostuu hallinnollisista tehtavista sekd osin operatiivisen tydnjohdon tehtavista. Siivoustydnohjaajan
tyodaika koostuu siivouksesta, opastamisesta/perehdyttamisestd, laadunvalvonnasta seka operatiivisen tyénjohdon tehtavista.

Siivoustyonohjaaja sijaistaa operatiivisen tyénjohdon osalta siivouspaallikon, siivoustoimen toiminnan varmistamiseksi.
Hallinnollisen tydnjohdon osalta sijaistukset hoitaa ensisijaisesti tyopaallikko ja mikali tydpaallikkoé on estyneend,

Siivous on ulkoistettu viidessa kiinteistossa, joiden kilpailutusasiat sekd sopimusten valvonnat hoitaa siivoustoimi. Tulevaisuudessa
ulkoistamisratkaisuja tehdaan tilannekohtaisesti ja harkinnanvaraisesti. Tarkoituksena on turvata varsinainen ydintoiminta
kohteissa seka valttdaa muilla tavoin (esimerkiksi muut kiinteistokustannukset — huono siivous) syntyvia lisdkustannuksia

Lainsdadanto maarittdaa myos siivoukseen liittyvid asioita monilta osin, viimeisimpana esimerkiksi uimahalli- ja markatiloja
koskevat seikat. Lainsdddantomuutokset lisddvat omalta osaltaan hallinnollista tydmaaraa.

tyonjohto) seka siivouspalvelujen
kehittdminen.

kehityksessa mukana pysyminen.
(esimerkiksi oma sisdinen koulutus
tai yhteistydkumppaneiden
tarjoamat koulutusmahdollisuudet

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Siivouspalvelujen tuottaminen Ylldpito- ja perussiivoustdiden Tekninen
tarkoituksenmukaisesti mitoitusta | suorittaminen talousarvioon lautakunta
hyodyntaen. varattujen maararahojen puitteissa.
Henkildstén koulutuspohjan Henkilstén monipuolinen Tekninen
hyédyntaminen tyotehtavien hyédyntaminen ja lautakunta
suunnittelussa yhteistydssa muiden | sijoittumismahdollisuuksien
hallintokuntien kanssa. parantaminen. Mahdolliset
sijaisuuksien hoitamiset omalla
vaelld tilanteista riippuen. Yhteistyo
keittihenkil6ston kanssa.
Henkilostokustannusten lasku.
Henkildstén kouluttaminen / Henkiloston tieto-/taitotason Tekninen
koulutusten paivittaminen (myos sdilyttdminen ajan tasalla — lautakunta
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seka miniClean-, FinnClean-
koulutus- ja messutapahtumat.)

Ajan tasalla pysyminen koulutusten
yms. kautta — mahdolliset tutkinto ja

kurssitodistukset.

Laadunseurannan kehittaminen.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoéresurssit 22 (tydnjohto mukaan lukien)
tilat Siivottavia neli6itd n. 45752 m2 -

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Kalustoluettelon mukaiset koneet ja
laitteet.

Vilineet nykystandardien mukaiset.
Siivouskoneiden uusimista vuosittain

Kone- ja laitehankintoja tehdaan jarkevasti,
etta kalustokanta pysyy hallinnassa
(valtytaan isoilta kertaostoilta).

(paljon vanhaa konekantaa).

Mitoitusohjelma Atop’s (mukana
kuvankasittelyohjelma).

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
m? / h (keskitehot) 198 213 210 213 213
€ / sm?/kk 1,7 1,69 2,0 1,98 1,98

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Liikennevaylat

TOIMINTA-AJATUS

seka sadevesiviemaroinnin.

Liikennevaylat sisaltavat katujen ja kevyenliikenteenvdylien kesa- ja talvi kunnossapidon, liikennevihredn hoidon, katuvalaistuksen

Katujen kesa kunnossapidossa kaytetdaan konetyon osalta ostopalveluja. Miesty6ta vaativat tyot tehdaan omalla tuntipalkkaisella
tyovoimalla samoin my®és liikennevihredn hoito.
Katujen, teiden ja kevyenliikenteenvdylien talvi kunnossapito ostetaan koneurakoitsijoilta joko urakalla tai tuntitéina. Tarvittavat
miestyOt teetetaan tuntipalkkaisilla kunnossapitotyontekijoilla.
Katujen kevatsiivous (hiekoitushiekan poisto) ostetaan koneurakoitsijoilta kokonaisurakalla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaymparistdssa on tapahtunut muutosta talvikunnossapidossa. Pysyva lumi tulee myohemmin ja alkutalven liukkaudet
aiheuttavat yha enemman liukkauden torjuntaa. Talvelle 2020 — 2021 jaettiin kaupungin aurausalue neljdan osaan, joista kutakin
osaa talvikunnossapitda vain yksi urakoitsija. Ainoastaan tiehoylareitti sailyi ennallaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-,
sisaltétavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

—  katujen kevatsiivous
tehddan 1.5 mennessa

—  katujen lanaus ja reikien
paikkaus hoidetaan
ennen kuin epatasaisuus
haittaa liikennetta ja
turvallisuutta
merkittavasti

—  talvikunnossapidossa on
tavoitteena saada
auratuksi

Tavoitteena on hoitaa liikennevaylat
niin, etta ne ovat turvallisesti
liilkennoitavissa maararahojen
puitteissa.

Oma seuranta
madrarahojen
suhteen ja oma
seuranta seka
kuntalaisten
palaute
toiminnallisten
tavoitteiden
osalta
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kevyenliikenteenvaylat ja
padkadut (Oulaistenkatu,
Siltakatu, Keskuskatu,
Asemakatu ja
Rautatienkatu) klo 8
mennessa tai 3 tuntia
lumisateen paattymisesta

—  Kokoojakadut klo 12
mennessa tai 6 tuntia
lumisateen paattymisesta

—  muut kadut ja tiet klo 16
mennessa tai 10 tuntia
lumisateen
paattymisesta.

- Hiekoituksessa pyritdan
paakatujen ja
kevyenliikenteenvaylien
osalta 4 tunnin
toimenpide aikaan,
kokoojakatujen osalta 6
tunnin toimenpideaikaan
ja muiden katujen osalta
10 tunnin toimenpide
aikaan.

—  Polanteen poistoon
ryhdytaan kun uraisuus
tai pehmeneminen
haittaa tai vaarantaa
liilkennetta.

Tekninen
lautakunta

—  Sadevesiviemareiden

Oma seuranta

sulatukset ja avaukset maararahojen
hoidetaan vuorokauden suhteen ja
kuluessa vian kuntalaisten
ilmenemisesta. palaute
Tekninen
lautakunta
—  Katuvalaistusta Oma seuranta
muutetaan LED- maardrahojen
valaistukseksi alueittain suhteen ja
valaistuksien kuntalaisten
saneerauksien palaute
yhteydessa.
Tekninen
lautakunta
—  Liikennevihred Liikennevihredn alueiden leikkaus ja | Oma seuranta
kunnossapito toteutetaan muiden madrarahojen
puistotdiden yhteydessa suhteen
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 2 henkiloa
tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Talvikunnossapito:
- Tiehoyla

traktori
- Traktori + linko 6 kpl

Aurattavia katuja 58 km

jalkakaytavia 24 km

- Kuorma-auto, pydrakuormaaja tai

Aurattavia kevyenliikenteen vaylia ja
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Hoyrysulatusvaunu, agregaatti.

Sv-pumppaamot 7 kpl
Sv-verkostoa 83 km

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

1274991 1031405 1304 219 1304 219 1304 219

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Puistot ja yleiset alueet

TOIMINTA-AJATUS

Kaava-alueilla olevien puistojen ja yleisten alueiden seka torin kunnossa- ja puhtaanapito.

Puistoissa olevien leikkikenttien kayttoturvallisuudesta huolehtiminen.
Kunnossapito omana tyona omalla kalustolla, lumi- ja puhtaanapitotdissa kdytetaan ostopalveluja.
Kurjenrannan uimarannan ja matonpesupaikan kunnossapito.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Leikkivalinedirektiivien maardysten mukaisesti kalusteiden uusimista vuosittain. Kaava-alueiden
lisddntyessa puistojen maara ja pinta-ala kasvaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Puistojen kunnossapito Tavoitteiden toteutuminen Tekninen Keskustan viihtyvyyden lisadminen

viherymparistéliiton luokituksen talousarvion puitteissa. lautakunta istutusastioiden muodossa jatkuu,

mukainen ll-taso Matonpesupaikka sailytetaan jokirannan maisemointia raivaamalla.
maksullisena. VL-alueiden niitto kerran kesassa, VP-
VL-alueet leikataan kerran kesdssa. alueet ja kiinteistéjen pihat seka
Puistometsien hakkuiden liikenneviheralueet pyritdan
jatkaminen ostopalveluna. leikkaamaan viikon kierrolla

Leikkipaikkojen turvallisuus (EU- Leikkipaikkoja 39 kpl, kuntotarkastus | Tekninen Leikkipaikkojen sijainnin priorisointi,

direktiivit) kaksi kertaa kesdssa. lautakunta jonka perusteella puretaan vahalla
Leikkipaikoista laaditaan kaytolla olevia leikkikenttid.
kunnnossapito-ohjelma ja paikkoja Hoito ja kunnossapito ohjelman
keskitetadn paremmin seka vahalla mukaisesti.
kaytolla olevia poistetaan kadytosta.
Turvallisuusasiakirjat ajantasalle.

Torialue Torin kdyttoasteen lisadminen Tekninen Toritoiminnalle elinkeinolautakunnan
siisteyttd yllapitamalla lautakunta ohjeistukset

Kurjenranta Uimarannan kunnossapito Tekninen Uimarannan kunnossapito
ympadristélaboratorion vaatimusten | lautakunta ymparistélaboratorion vaatimusten
mukaisesti omana tyéna, mukaisesti, kunnossapitoon ja kioskiin
uimarannanvesinayte kolme kertaa etsitdan yhteistydkumppania
kesdssa

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

4 vakituista, 2 tukityollistettya ja 16
koululaista

vahintdaan nykyinen taso

tilat

Suurteholeikkurin hankinta kuntarahoituksella,
ajoleikkuri investointihankintana

laitteet, vdlineet, ohjelmat jne. Suurteholeikkureita 3 kpl, ajoleikkureita 3 kpl

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TA 2024

-106 027 -98 500 -98 500 -98 500 -98 500
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin metsdomaisuuden hoito metsasuunnitelman mukaisesti, kestavdan metsatalouden periaatteiden ja hyvan metsdanhoidon
suositusten mukaisesti sekd metsalain asettamien vaatimusten tayttaminen.

Taajaman laheisyydessa huomioidaan maisema- ja lahivirkistysalueiden tarve.

Myyntihakkuut pystykauppoina, maanmuokkaukset ja metsanistutus ostopalveluina. Taimikonhoitotyot padosin ostopalveluna,
jonkin verran omana tyona.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Taajamametsien hoitotyot |

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisaltétavoitteet)
Myyntihakkuut metsasuunnitelman | Tulostavoite 2022 55 000 €, Tekninen Tulostavoite 60000 €,
mukainen kestava hakkuusuositus | paate- ja kasvatushakkuuta lautakunta Padasiassa kasvatushakkuuta ja
energiapuuhakkuuta
Metsdanhoidossa metsalain Taimikonhoitorasteja pyritdan Tekninen Maanmuokkausta 8,9 ha, istutusta
mukaiset uudistamisvelvoitteen vahentdamaan 10 ha lautakunta 17800 kpl
vaatimat taimikon Maanmuokkausta 8,9 ha
perustamistoimenpiteet
viimeistadn kolmen vuoden
kuluessa paatehakkuusta
Polttopuut omista metsista Polttopuita tehdadan luontopolun Tekninen Laavuja 16 kpl huollettavana, joten
ym. laavuja varten n. 30 m3 lautakunta polttopuita tarvitaan n. 30 m3
Sertifikaatti Kaupungin metsat on sertifioitu PEFC-sertifioinnin tarkistettujen
PEFC-sertifioinnin mukaisesti uusien kriteerien noudattaminen
hakkuissa, tarkastellaan tarvittaessa
FSC-sertifioinnin tarpeellisuutta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 4 vakituista ja 2 tukityollisettya vahintdan nykyinen taso
tilat
laitteet, vélineet, ohjelmat jne. Kaupungilla omat moottori- ja Kaluston kunnon ja kayttoturvallisuuden
raivaussahat mukaan uusitaan tarvittaessa
Suojavarusteet tyoturvallisuusvaatimusten
mukaisesti
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
120353 17 500 17 500 17 500 17 500
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Yksityistieasiat
TOIMINTA-AJATUS
Hyvakuntoisen ja kattavan yksityistieverkoston turvaaminen Oulaisten kaupungin alueella. Aktivoidaan tiekuntia omaehtoiseen
yksityisteiden kunnossapitoon. Pyritddn kehittamaan tiekuntien toimintaa ja etsitdan uusia toimintatapoja yksityistieverkoston
hoitoon. Noudatetaan voimassa olevaa yksityistielainsaadantoa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)
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avustusten piirissa.

Liilkennemaarat ja ajoneuvojen akselipainot ovat lisdantyneet tuntuvasti viime vuosina. Vanhempien yksityisteiden kunto
heikkenee nopeassa tahdissa. Yksityisteiden peruskorjaukset tulevat lisdédantymaan lahivuosina. Yksityisteiden
peruskorjausavustusten maararahan tarve kasvaa. Kannustetaan uuden lainsdandannon mukaisesti yksityistiekuntia
jarjestdaytymaan ja toimittamaan tiedot Maanmittauslaitoksen yksityistierekisteriin ja digiroadiin, jotta yksityistiet sailyisivat

Avustetaan uusien pysyvan
asutuksen ulospadsytien
rakentamista

sekd pysyvan asutuksen
yksityisteiden rakentaminen ja
perusparantaminen 1-7 yksityistieta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)

Yksityistieverkon kunnon Kunnossapitoavustusten Tekninen

sailyttaminen hyvana kohdentaminen merkittavien- ja lautakunta
pysyvan asutuksen ulospaasyteihin.

Avustetaan vuosittain merkittavien | Merkittavien yksityisteiden Tekninen

yksityistien peruskorjausta. perusparantamiset 1-3 yksityistieta | lautakunta

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

maanmittausinsindori (0,3 htv)
kuntatekniikan paallikko (0,1 htv)

tilat

tekninen keskus

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

teknisen keskuksen ohjelmistot

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnossapitoavustukset 181 90 100 100 100
Kunnossapitoavustukset 65,20 50,00 52,00 52,00 52,00
1 000 euroa
Yt. peruskorjaukset kpl 14 10 15 15 15
Yt. peruskorjausavustukset 38,37 50,00 65,00 65,00 65,00
1000 euroa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue

Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan tehtdavdand on myontada luvanvaraiseen rakennustyohon tarvittavat luvat, suorittaa luvanvaraisten toiden
tarkastuksia/katselmuksia, huolehtia rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta sekd maisemakuvan valvonnasta. Muita tehtavia
ovat mm. rakennustietojen tuottaminen rakennus- ja huoneistorekisteriin, poikkeusrakentamisen ohjaus ja lausunnot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sahkoinen lupajarjestelma on paatetty ottaa kayttoon Oulaisissa vuoden 2022 alusta. Sahkdinen lupajarjestelma mahdollistaa ns.
yhden luukun periaatteen viranomaisille, luvanhakijalle, luvanhakuun mahdollisesti liittyvalle yritykselle ja muille asianosaisille.
Lisaksi uusi sdhkdinen lupajarjestelma mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman palvelun 24/7.

aikaansaaminen ja toimiva ohjaus
ja neuvonta.

Tarkastukset ja katselmukset
suoritetaan.

Rakennus- ja huoneistotietojen
ilmoittaminen ja ylldpitdaminen Digi-
ja vaestovirastolle.

lausuntopyynnot aloitetaan 3 pv.
kuluessa. Lupapdatds annetaan 2
viikon, viimeistaan 4 viikon kuluessa.
Katselmukset suoritetaan 6 paivan
kuluessa.

Pyritdan parantamaan uuden
sahkoisen lupajarjestelman myoéta

lupalautakunta

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
sisdltotavoitteet)
Laillisten lupapaatosten Lupahakemusten kasittely ja Valvonta- ja
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Kuntaan uusi ajantasainen

rakennusprojektin osapuolten

-rakennuksista
-suunnittelutarvealue
-ranta-alue ja poikkeaminen

rakennusjarjestys ajantasaista projektin seurantaa ja
valmistumista.
Rakennusjarjestyksen
valmistuminen vuoden 2022 aikana
Lausunnot Valvonta- ja

1,5 viikon kuluessa
2 viikon kuluessa
4 viikon kuluessa

lupalautakunta

Rakentamisen laatu:

— patevat suunnittelijat

— vastaavat tyonjohtajat

— tyomaapoytakirja

— kaytto- ja huolto-ohje

— asuin- ja tyopaikkarankennusten
aloituskokoukset.

Jokaisessa luvassa on vastaava
tyonjohtaja ja tydmaapdytakirja
seka patevat suunnittelijat. Kaikki
aloituskokoukset pidetdan ja kaytto-
ja huolto-ohjeet laaditaan.

Valvonta- ja
lupalautakunta

Rakennusvalvonta suljetaan
kesasulun ajaksi. Ainoastaan
kiireellisia katselmuksia ja
valvontatehtavia.

Toimistojen sulkemisen aikana
kiireiset valvontatehtavat
suoritetaan tarvittaessa.
Lupapaatoksia ei tehda.

Valvonta- ja
lupalautakunta

Sahkoiseen asiointijarjestelmaan
siirtyminen 2022.

Asiakkaat voisivat hakea
rakentamisen luvat sahkoisesti, seka
sahkoinen arkistointi.

Valvonta- ja
lupalautakunta

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkil6storesurssit 1 + lupasihteerin ty6t on jaettu kahdelle Sama
ihmiselle: Toimistosihteerille seka
kaavavalmistelijalle.
tilat 1% huonetta Sama

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

1 tietokone/henkild

Lisaksi tabletit: 1 kpl rakennustarkastajalle
ja 1 klp/valvonta- ja lupalautakuntalainen

siirtyminen 2022.

Sahkoiseen lupajarjestelmaan ja arkistointiin

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lupia 110 110 110 110 110
Menoista katetaan 75 % 30% 30% 30% 30%

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin

Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue

Ympadristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentda pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;
-turvata terveellinen ja viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto;
-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;
-tehostaa ymparist6d pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena; seka
-tukea muutenkin kestavaa kehitysta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim.
lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

-Ymparistonsuojelu- ja vesilain menettelysadnnoksia ollaan muuttamassa siten, etta ne vastaisivat séhkdisen asioinnin tarpeita.
Sahkoiseen asiointiin ja yhteyspisteen kautta asiointiin tulee varautua myos ymparistonsuojelussa.
- Ymparistollisten lupamenettelyjen yhteensovittamisen toimintamalli 1.9.2020 alkaen: luvanhakijalle mahdollisuus usean luvan
yhtdaikaiseen vireillelaittoon ja kasittelyyn ns. yhden luukun periaatteella silloin, kun hankkeelle haetaan ymparistonsuojelulain,
vesilain tai maa-aineslain mukaista lupaa sekd luonnonsuojelulain mukaista poikkeamislupaa, maankaytto- ja rakennuslain,
kaivoslain tai vaarallisten kemikaalien ja rdjahteiden turvallisuudesta annetun lain mukaista lupaa. Yhteensovittavana
viranomaisena kunnassa ymparistonsuojeluviranomainen.
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tyotehtavia edelleen vuonna 2022.

-Ympaéristosuojelulain muutos (19/2017) velvoittaa kiinteistén omistajat kunnostamaan jatevesijarjestelmansa 31.10.2019
mennessa mikali kiinteisto sijaitsee alle 100 m etdisyydella vesistosta tai meresta tai kiinteisto sijaitsee vedenhankintaan
soveltuvalla pohjavesialueella. Poikkeamishakemusten kasittely ja hajajatevesiasetuksen valvonta lisddvat ymparistonsuojelun

terveellisen, turvallisen ja viihtyisan
elinympariston turvaaminen

lupalautakunta

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, Seuranta Toteutuma (toimintakertomus)
sisdltotavoitteet)
Ympariston tilan parantaminen ja Ymparistokatselmukset vuosittain Valvonta- ja

Ympariston pilaantumisen
ehkaiseminen ja vahentaminen

-Maa-aineslupien valvonta
tarkastuskaynnein vuosittain
-Ymparistolupien valvontaohjelman
mukaiset tarkastuskaynnit
-Valvontaohjelman ja -suunnitelman
paivitys vuosille 2023-2028

Valvonta- ja
lupalautakunta

Ymparistotietoisuuden lisédminen

-Ympadriston tilaan ja ympariston
tilan hoitoon liittyvan tiedon
jakaminen ja neuvonta

Valvonta- ja
lupalautakunta

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ympéristoluvat ja ilmoituspaatokset 1 2 2 2 2
Maa-aineslain mukaiset ottamisluvat 0 2 2 2 2
Rekisterdinti-ilmoitusten kasittely 1 5 3 3 3
Meluilmoitusten kasittely 2 10 5 5 5
Jatevesien johtamislausunnot 1 15 10 10 10
Lannan aumausilmoitusten kasittely 3 8 6 6 6
Katselmuskehotukset 5 15 15 15 15
Maa-aineslupien tarkastukset 10 21 15 15 15
Ympéristolupien tarkastukset 10 10 10 10
Rekisterdityjen kohteiden tarkastukset 1 5 3 2 2




4.9.1. Sitovuustasoltaan poikkeukselliset toiminnot

(musiikkiviikot, ruokapalvelu, rahoitus)

4910 KULTTUURITOIMINTA

4920 MUSIIKKIVIIKOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

4910 KULTTUURITOIMINTA

4920 MUSIIKKIVIIKOT

TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

4500 RUOKAPALVELU

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

TP 2020

8919
-36 863
-27 944

TP 2020

8419
500

8919

-3 016

-2 850

-166

-136

-31 996

-112

-1741

-36 863

27 944

27 944

TP 2020

1121677
-1 098 608
23 069

0

ALKUP. TA
2021

64 900
-116 124
-51 224

ALKUP. TA
2021

64 000
900

64 900

-8021
-6 877
-1144

-916
-228

-88 003
-1 100

-19.000

-116 124

-51 224

-51 224

ALKUP. TA
2021

1111699
-1 092 899
18 800

0

RAAMI |
2022

64 900
-114 027
-49 127

RAAMI |
2022

64 000
900

64 900

-8 102
-6 944
-1158

-927
-231

-85 825
-1 100

-19 000

-114 027

-49 127

-49 127

RAAMI |
2022

1124 215
-1 093 965
30 250

0

Ero%

0,0
-1,8
-4,1

Ero%

0,0
0,0

0,0

10
1,0
1.2
1,2
1.3
-2,5
0,0
0,0

Ero%

11
0,1
60,9

TA 2022

65 000
-108 227
-43 227

TA 2022

64 000
1000

65 000

-3 316

-2 992

-324

-255

-96 811

-1 100

-7 000

-108 227

-43 227

-43 227

TA 2022

827 424
-797 824
29 600
0

103

Ero%

0,2
-6,8
-15,6

Ero%

0,0
111

0,2

-58,7
-56,5
-71,7
-72,2
-69,7
10,0
0,0
-63,2

-15,6

-15,6

Ero%

-25,6
-27,0
57,4



4500 RUOKAPALVELU

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

1900 RAHOITUS

TP 2020

1110 957
10721

1121677

-498 909

-406 637

-92 272

-77 116

-15 156

-78 053

-517 815

-500

-3 330

-1 098 608

23 069

-34

23 036

-22 457

-22 457

579

579

TP 2020

ALKUP. TA
2021

1111699
0

1111699

-449 503
-363 951
-85 552
-70 468
-15 084
-77 087
-558 350
-500

-7 459

-1 092 899

18 800

18 800

-18 800

-18 800

ALKUP. TA
2021

RAAMI |
2022

1124 215
0

1124 215

-455 017

-368 501

-86 516

=71 242

-15 274

-72 639

-558 350

-500

-7 459

-1 093 965

30 250

30 250

-29 600

-29 600

650

650

RAAMI |
2022

104

Ero% TA 2022

11 827 424
0

11 827 424
1,2 -444 728
1.3 -359 032
11 -85 696
11 -69 631
1,3 -16 065
-5,8 -72 495
0,0 -275 311
0,0 -500
0,0 -4 790
0,1 -797 824
60,9 29 600
0

0

60,9 29 600
57,4 -29 600
57,4 -29 600
135 316,7 -0
135 316,7 -0
0

Ero%

TA 2022 Ero%

Ero%

-25,6

-25,6

-1,1
-1,4
0,2
-1,2
6,5
-6,0
-50,7
0,0
-35,8

-27,0

57,4

57,4

57,4

57,4

-114,6

-114,6



VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

26 230 671

28 342 632

30

566 508

-30 704

-362 627

173 207

54 746 510

54 746 510

54 983

54 801 492

27 054 000

27289 731

0

1080 800

-60 000

-171 211

849 589

55193 320

1000
-1 000

55193 320

55 000

55 248 320

27 308 000

28 904 886

0

521 200

-60 000

-171 211

289 989

56 502 875

1000
-1 000

56 502 875

55 000

56 557 875

0,9

59

-51,8

0,0

0,0

-65,9

2,4

0,0
0,0

2,4

0,0

2,4

27 331 000

28 936 991

0

1087 200

-60 000

-171 211

855 989

57 123 980

1000
-1 000

57 123 980

55 000

57 178 980

105

1,0

6,0

0,6

0,0

0,0

0,8

3,5

0,0
0,0

3,5

0,0

3,5
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4. VIEMARILIIKELAITOS
4.1.Yleisperustelut

Liikelaitoksen talousarvion, taloussuunnitelman ja investoinnit johtokunta voi lopullisesti
hyvaksya vasta, kun valtuusto on hyvaksynyt kaupungin talousarvioesityksen.
Liikelaitoksen on katettava tuloillaan menonsa.

Kaupunki voi asettaa liikelaitokselle toiminnallisia tavoitteita ja paattaa investointitason
tulevan vuoden aikana. Kayttotalouden osalta liikelaitoksen talousarvioesitys on 44 880 €
ylijdamainen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden puhdistamon rakentamisen
kokouksessaan 26.5.2021 § 34. Uusi puhdistamo on taloudellisesti jarkevin vaihtoehto.
Nykyinen puhdistamo on pikaisessa uusimistarpeessa. Prosessi tayttaa lupaehdot hyvin,
mutta rakennus ja tekniset laitteet padosin ovat kayttoikansa paassa. Uusi puhdistamo
maksaa noin 7,5 milj.€ ja jakaantuu kolmelle seuraavalle vuodelle.

Syyskuussa 2021 jatettiin uuden puhdistamon ymparistélupahakemus.
Ymparistdélupahakemusta taydennetdan joulukuun 2021 alussa. Uuden puhdistamon
toteutusaikataulu on riippuvainen ymparistéluvan kasittelyajasta.

Muut investoinnit ovat pienempia lahinna verkoston saneerauksia ja kunnostuksia.
Kayttotalousosioissa on varauduttu koko verkoston alueen hule- ja jatevesien
eriyttamisselvityksen aloittaminen. Selvitysty6 koskee ensi vuonna kolmea kaupunginosaa.
Vesihuoltolain mukaisesti hulevesia ei saa johtaa jatevesiverkostoon. Ndin tapahtuu
Oulaisissa erityisesti 70-luvulla rakennetuilla asuntoalueilla. Osin selvitys pitdaa tehda koko
kaupungin hulevesisuunnitelman laatimisen yhteydessa. Korvaus kaupungille sijoitetusta
peruspadomasta on vuonna 2021 10716 €:a.

Taksoihin ei esitetd tdssa vaiheessa vield korotuksia. Kun uusi puhdistamo saadaan
kilpailutettua ja kokonaishinta saadaan selville, tehddan suunnitelma ja esitys taksojen
vaiheittaisesta korottamisesta. Ajankohta talle olisi kesa 2022 ja korotukset tulisivat
voimaan jo ensi vuoden aikana.

Oulaisissa 26.11.2021

Markku Ketonen
tekninen johtaja, viemariliikelaitoksen virkasuhteinen johtaja
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4.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toimielin Tekninen toimi

Vastuualue Viemariliikelaitos

TOIMINTA-AJATUS

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien puhdistamisesta. Viemarilaitoksella on yksi
paatoiminen tyontekija (puhdistamonhoitaja). Muut kunnossapito- ja rakentamistyot hoidetaan kaupungin tuntipalkkaisten
tyontekijoiden ja koneurakoitsijoiden avulla kaupungin tyonjohdossa. Palkat ja muut menot kirjataan suoraan Viemariliikelaitoksen
menoiksi. Liiketaloudellisena toiminta-ajatuksena on, etta Viemarilaitos kattaa tuloillaan pitkalla aikavalilla kaikki investointi ja
kayttomenot. Lisaksi Viemarilaitos voi tuottaa sijoitetulle padomalle kohtuullisen tuoton.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaympadristossa, vaestomuutoksessa tai asiakaskunnan muutoksissa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Valvova
viranomainen ei ole asettanut muutos- tai lisévaatimuksia Viemariliikelaitoksen toimintatavoille.

Jatevedenpuhdistamolle on tehty kuntotutkimus 2017. Vuonna 2020 selvitettiin vaihtoehtoja nykyisen puhdistamon
saneerauksen, uuden puhdistamon rakentamisen ja siirtoviemarivaihtoehtojen Oulainen / Kalajoki, Oulainen / Alavieska / Kalajoki
sekd Oulainen/Ylivieska/Kalajoki valilla kustannusvertailuja ja lisdksi selvitettiin kolmannen osapuolen palvelun tuottamisen
mahdollisuus nykyiselld paikalla Viemariliikelaitokselle / Oulaisten kaupungille. Vertailujen perusteella tehtiin pdatos (kv 26.5.2021
§ 34) uuden jatevedenpuhdistamon rakentamisesta, jonka toiminnasta vastaa Viemariliikelaitos.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Toteutuma

(toimintakertom.)

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisaltotavoitteet) Seuranta

Jatevesien puhdistuksen osalta | Talousarvion ja vesihuoltolain mukaiset tavoitteet. | Oma seuranta

Jatevesien johtamisessa ja
pumppaamisessa pyritaan
hairiottomaan kayttoon ja
avaamaan mahdolliset
tukospaikat tunnin kuluessa
halytyksesta.

kaupungin keskusta toiminta-alueen selvitys
kiinteistojen viemarijarjestelman ja
hulevesijarjestelman toiminnasta. Esiselvityksen
lisdksi tavoitteena on tarkastaa ensimmadisen
vuoden kesdn aikana aluksi kolmen kaupunginosan
kiinteistojen tilanne. selvitystyon kustannus

n. 22-25 000 €.

Nykyisia betonisia runkoviemariputkia sujutetaan
muoviputkelle n. 200 m.

Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen
kilpailutetaan KVR-urakkana ja rakentaminen
aloitetaan mahdollisimman pian.

pystytdadn tayttamaan talouden

lupaehtojen mukaiset raja- Vuotovesien vahentaminen viemariverkostossa. suhteen ja

arvot. kuntalaisten
Konkreettisena tavoitteena on kdynnistaa palaute

toiminnallisten
tavoitteiden
osalta.

Tekninen
lautakunta

sosiaalitiloineen on Sarvantiella

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 2 henkiloa
tilat Jatevesipuhdistamo ja erillinen valvomo

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

Jv-puhdistamo + valvomo
Jv-pumppaamot 12 kpl
Jv-verkosto 91,90 km
Lavapakettiauto Mitsubishi
Pakettiauto Toyota Hiace
Painevaunu

Traktorikayttoiset aggregaatit 2 kpl
Viemarikuvauskamera

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut

TP 2020

TA 2021 TA 2022

TS5 2023

TS 2024

34 447 44 880

34 447

34 447




4.3. Tuloslaskelma

TP 2020

LIIKEVAIHTO 461 208
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 3 360
MATERIAALIT JA PALVELUT -335 319
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -110 089
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -110 089
PALVELUJEN OSTOT -225 230
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -67 541
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -67 541
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -4 944
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHT. 56 764
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11 625
MUUT RAHOITUSTUOTOT 100
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -1 009
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -10 716
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. 45139
VAPAAEHT.VARAUST.LIS(-) VAH(+) -40 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5139

4 .4. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIIKKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS MUILTA

TA+MUUT. TOT 6/2021 RAAMI 2022

2021
497 800 215 408
0 0
-337 707 -128 424
-108 147 -75 471
-108 147 -75 471
-229 560 -52 953
-90 320 -32 564
-90 320 -32 564
-1610 -4 842
68 163 49 578
-13 283 -10 716
324 0
-2 891 0
-10 716 -10 716
54 880 38 862
0 0
54 880 38 862

TP 2020

56 764
67 541
-11 625
112 680

-31 330
-31 330

81 350

54 213

497 800
0

-337 707
-108 147
-108 147
-229 560
-90 320

-90 320

-1610

68 163

-13 283
324

-2 891
-10 716

54 880

54 880

TA+MUUT.
2021

68 163
90 320
-13 283
145 200

-210 000
-210 000

-64 800

Ero%

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

108

TA 2022 Ero%

497 800
0

-347 707
-108 147
-108 147
-239 560
-90 320

-90 320

-1610

58 163

-13 283

324

-2 891

-10 716

44 880

44 880

TA 2022

58 163
90 320
-13 283
135 200

-565 000
-565 000

-429 800

0,0

3,0
0,0
0,0
4,4
0,0
0,0
0,0

-14,7

0,0

0,0

0,0

0,0

-18,2

-18,2

Ero%

-14,7
0,0
0,0

-6,9

169,0
169,0

563,3



MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

4.5. Investointisuunnitelma

54 213

34 372
-6 279
-45 485
-9 828
-27 218

26 995

108 345

Viemdriliikelaitoksen investointisuunnitelma 2022-2026

INV. 2021
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/ Rakennukset
8965 Jateveden puhdistamo/rakennus
Menot -150 000
111 KI/ Rakennukset yhteensa
Menot -150 000
Tulot 0
Netto -150 000
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait.
8920 Muut viemérity 6t
Menot -20 000
8925 Verkoston saneeraukset
Menot -30 000
8950 Verkoston vuotovesiselvitys
Menot -10 000
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot -60 000
Tulot 0
Netto -60 000
10 Korvausinvestoinnit yhteensa
Menot -210 000
Tulot 0

Netto -210 000

INV. 2022 TS1 2023

-500 000 -3 500 000

-500 000 -3 500 000
0 0
-500 000 -3 500 000

-20 000 -20 000
-30 000 -30 000
-15 000 -15 000
-65 000 -65 000

0 0
-65 000 -65 000

-565 000 -3 565 000
0 0
-565 000 -3 565 000

o O o o o

-64 800

TS2 2024

-3 500 000

-3 500 000
0
-3 500 000

-20 000

-30 000

-15 000

-65 000
0
-65 000

-3 565 000
0
-3 565 000

109

O O o o o

-429 800 563,3

TS3 2025

-20 000

-30 000

-15 000

-65 000
0
-65 000

-65 000
0
-65 000

TS4 2026

-20 000

-30 000

-15 000

-65 000

-65 000

-65 000

-65 000
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Oulaisten kaupungin investointisuunnitelma 2022-2026

Korvausinvestoinnit

100
8090

Menot

8093

Menot

100
Menot
Tulot
Netto

101
8021

Menot

8030

Menot

101
Menot
Tulot
Netto

110
8011
Menot
Tulot
Netto
8860
Menot
Tulot
Netto

8873

Menot

8877

Menot

Kl / Aineettomat oikeudet

Tarveselvitykset/hankesuunnit.

Kuituverkko

Kl / Aineettomat oikeudet yhteensa

Kl / Tietokoneohjelmistot

Keskitetyt ohjelmahankinnat

Effica-paivitys

K1/ Tietokoneohjelmistot yhteensa

Kl / Maa- ja vesialueet

Maanhankinta ja myynti

Pydorailyreittihanke

Urheilupuisto

Toholan kuntorata

INV. 2021

-15 000

-535 000

-550 000
0
-550 000

-44 000

-150 000

-194 000
0
-194 000

-150 000
100 000
-50 000

-30 000

15 000
-15 000

-65 200

INV. 2022

-15 000

-15 000

-15 000

-50 000

-50 000

-50 000

-150 000
100 000
-50 000

TS1 2023

-15 000

-15 000

-15 000

-150 000
100 000
-50 000

TS2 2024

-15 000

-15 000

-15 000

-150 000
100 000
-50 000

-245 000

110

TS3 2025

-15 000

-15 000

-15 000

-150 000
100 000
-50 000

TS4 2026

-15 000

-15 000

-15 000

-150 000
100 000
-50 000



8878

Menot

110
Menot
Tulot
Netto

111
8051

Menot

8091

Menot

8092

Menot

8100

Menot

8200

Menot

8300

Menot

8310

Menot

8311

Menot

8315

Menot

8400

Menot

8405

Menot

8415

Menot

Kuntoradat
-9 000
Kl / Maa- ja vesialueet yhteensa
-254 200
115 000
-139 200
Kl / Rakennukset
Elokuvateatteri
-30 000
Varaus/kaupungin omat tilat
-46 000
Varausl/liike-/teollisuustilat
-20 000
Kaupungintalo
-17 000
Terveyskeskus
-15 000
Tekninen keskus
0
Rantakartano
-30 000
Koivula
-20 000
Metsola
-20 000
Sivistyskeskus, B-talo
-80 000
Kallion kotiseututalo
-52 000
Taidetalo Vainola
-70 000

-66 000

-216 000
100 000
-116 000

-100 000

-50 000

-100 000

-20 000

-45 000

-40 000

-274 000

-20 000

-170 000
100 000
-70 000

-100 000

-50 000

-30 000

-30 000

-400 000

-9 000

-404 000
100 000
-304 000

-100 000

-50 000

-2 250 000

-30 000

111

-9 000

-159 000
100 000
-59 000

-100 000

-50 000

-2 250 000

-30 000

-9 000

-159 000
100 000
-59 000

-100 000

-50 000

-30 000

-30 000



8435

Menot

8441

Menot

8456

Menot

8460

Menot

8490
Menot
Tulot
Netto

8500

Menot

8505

Menot

8510

Menot

8515

Menot

8522

Menot

8525

Menot

8535

Menot

8550

Menot

8600

Menot

8610

Nuorisotilat

Vanha Honkamaja

Kalustosuoja

Piipsjarven liikuntasali

Paloasema

Juho Oksan koulu

Jauhinkankaan koulu

Jokiraitin koulu/Lehtopaa

Jokiraitin koulu/Matkaniva

Piipsjarven koulu

Ylakoulu ja puulukio

Uusi lukio

Terveydenhuolto-oppilaitos

Sampsankadun yritystalo

Sievin Jalkine

-20 000

-50 000

-523 600
173 600
-350 000

-40 000

-30 000

-50 000

-60 000

-70 000

-10 000

-40 000

-299 000

-10 000

-40 000

-830 000
0
-830 000

-10 000

-60 000

-70 000

-10 000

-100 000

-150 000

-950 000

-950 000

112



Menot

8625

Menot

8650

Menot

8680

Menot

8685

Menot

111
Menot
Tulot
Netto

113
8022

Menot

8307

Menot

8801

Menot

8802

Menot

8803

Menot

8804

Menot

8805

Menot

8806

Menot

Energenthalli

Bergstromin kiinteistd

Viranhaltijain rivitalo

Kujala (ent. Vayrysen talo)

Kl / Rakennukset yhteensa

K1/ Kiinteat rakent. ja lait.

Aanentoistolaitteet

Konttilantupa

Kadut/Oulas

Kadut/Puistola

Kadut/Saha

Kadut/Kostepaa

Kadut/Tohola

Kadut/Halmepera

-20 000

-1 612 600
173 600
-1 439 000

-12 000

-217 000

-135 000

-70 000

-130 000

-1 959 000
0
-1 959 000

-100 000

-30 000

-12 000

-110 000

-55 000

-45 000

-100 000

-1 810 000
0
-1 810 000

-45 000

-15 000

-167 000

-3 380 000
0
-3 380 000

-56 000

-60 000

-20 000

-25 000

-198 000

113

-250 000

-2 680 000
0
-2 680 000

-30 000

-160 000

-80 000

-8 500

-218 500
0
-218 500

-65 000

-15 000

-89 000



8808

Menot

8809

Menot

8810

Menot

8812

Menot

8814

Menot

8819

Menot

8820

Menot

8855

Menot

8859

Menot

8871

Menot

8890

Menot

113
Menot
Tulot
Netto

116
8038

Menot

8041

Menot

Kadut/Kasarminmaki

-90 000
Kadut/Haaranmaki
-70 000
Kadut/Etelaranta
0
Kadut/Kintunpera
0
Valajantie
-40 000
IImavalojohtojen maakaapeloint
-10 000
Kadut/muut
-50 000
Liikennepuisto
0
Muut puistotyot
-10 000
Urheilupuisto/keskuskentta
-120 000
Hulevesiviemarginti
-40 000
K1/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
-794 000
0
-794 000
Kl /Koneet ja kalusto
Laukkalinnan péivakodin irtaim
-21 600
Lukion kalustus
0

-78 000

-25 000

-50 000

-30 000

-115 000

-90 000

-740 000
0
-740 000

-16 000

-10 000

-25 000

-50 000

-20 000

-10 000

-170 000

-512 000
0
-512 000

-10 000

-50 000

-10 000

-40 000

-50 000

-519 000
0
-519 000

114

-80 000

-10 000

-50 000

-10 000

-40 000

-50 000

-510 000
0
-510 000

-78 000

-66 000

-10 000

-50 000

-10 000

-40 000

-50 000

-473 000
0
-473 000



10
Menot
Tulot
Netto

20

20
Menot
Tulot
Netto
30

8052  Keskuskeittion kalusteet
Menot 0

8053  Koulujen keittiot
Menot -20 000

116 Kl /Koneet ja kalusto yhteensa

Menot -41 600
Tulot 0
Netto -41 600

Korvausinvestoinnit yhteensa

-3 446 400
288 600
-3 157 800
Laajennusinvestoinnit
213 LI/ Kiinteat rakent. ja lait.
8410 Kirjasto
Menot -8 000
213 LI/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot -8 000
Tulot 0
Netto -8 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa
-8 000
0
-8 000
Uusinvestoinnit
311 Ul / Rakennukset
8317  Paivékoti
Menot 0
8340 Vanhusten palveluasunnot
Menot 0
311 Ul / Rakennukset yhteensa
Menot 0
Tulot 0
Netto 0

316 Ul / Koneet ja kalusto
8026  Perusop. tietotekn.
Menot -60 000

-25 400

-18 200

-59 600

-59 600

-3 039 600
100 000
-2 939 600

-2 000 000

-22 000

-2 022 000
0
-2 022 000

-2 507 000
100 000
-2 407 000

-4 318 000
100 000
-4 218 000
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-3 364 000
100 000
-3 264 000

-865 500
100 000
-765 500



8081 Tekn.toimen koneet ja laitteet

Menot

8082  Siivoustoimen koneet/laitteet

Menot

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa
Menot

Tulot

Netto

320 Ul / Osakkeet ja osuudet
8015 Osakkeet ja osuudet

Menot

320 Ul / Osakkeet ja osuudet yhteensa
Menot
Tulot
Netto

30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

-19 500

-16 000

-95 500

-95 500

-5 000

-5 000

-5 000

-100 500
0
-100 500

INV. 2021
-3 554 900
288 600
-3 266 300

-9 000

-9 000

-9 000

-2 031 000
0
-2 031 000

INV. 2022
-5 070 600

100 000
-4 970 600

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

TS1 2023
-2 516 000
100 000

-2 416 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

TS2 2024
-4 327 000
100 000

-4 227 000

116

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

TS3 2025
-3 373 000
100 000

-3 273 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

-9 000

TS4 2026
-874 500
100 000
-774 500
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5. TYTARYHTIOT
5.1. Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Yhtion toiminta perustuu Oulaisten kaupungin laatimaan asuntopoliittiseen ohjelmaan.
Yhtion tavoitteena on varmistaa asuntopoliittisen ohjelman toteutuminen
uusinvestoinneilla ja nykyistd asuntokantaa kehittamalla.

Tavoitteena on tarjota monipuolisesti vuokra-asuntoja eri vaestéryhmille eri asuntoalueilla
kustannustehokkaasti. Kohteiden sijoittelussa, rakennustekniikassa ja laitteissa
huomioidaan kestava kehitys. Tavoitteena on myos kehittda yhtion asuntokantaa kysyntaa
vastaavaksi niin etta kayttoaste nousisi 85 %:iin.

Taloudellisena tavoitteena on pitda asunnot hyvassa kunnossa omilla vuokratuotoilla.
Isommat korjaukset ja uusien asuntojen rakentaminen toteutetaan lainarahoituksella.
Yhtio teettaad kuntoarviot vuoden 2022 aikana ja naiden perusteella tehdaan
pitkdntdahtaimensuunnitelma seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi.

Yhtion toiminnan uhkana on asukasmaaran vahetessa tyhjat huoneistot ja ndin ollen
vuokratulojen menetys.

5.2. Oulaisten Kuitu Oy
Oulaisten Kuitu Oy:n toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Oulaisten Kuitu Oy on loppuvuodesta 2018 perustettu Oulaisten kaupungin omistama
valokuituverkkoyhtio. Yhtio aloitti valokuituverkon rakentamisen syyskuussa 2019 ja
tukiaikainen rakentaminen saatiin valmiiksi lokakuun 2021 loppuun mennessa.
Kokonaisuudessaan valokuituverkkoa rakennettiin noin 355 km.

Asiakkaat ja tiedottaminen

Yhtion asiakkaille pyritaan lahettamaan asiakaskirjeet sahkopostitse vahintaan kaksi
kertaa vuodessa. Mahdollisista hairiotilanteista tiedotetaan mahdollisimman pian yhtion
kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Vuoden aikana ryhdytaan selvittamaan
vikailmoitusten ldhettamismahdollisuutta KeyCom -verkkotietojarjestelman kautta.

Vuoden aikana pyritdan saamaan 50 uutta asiakkuutta.
Uusia kuluttajaliittymia (omakotitalo) rakennetaan tarvittaessa kysynnan mukaan.
Markkinointia suunnataan asunto-osakeyhtiiden asukkaille.

Suuri osa maaraaikaisista kuluttajaliittymasopimuksista paattyy vuoden 2022 aikana.
Yhtion kannalta varsin merkityksellistd on pystya sailyttamaan mahdollisimman suuri osa
olemassa olevista asiakkaista. Todennakdisesti joka tapauksessa asiakkuuksia paattyy
maaradaikaisuuksien paattyessa. Tavoitteena vuoden 2022 lopulla on 1150 kaytdssa olevaa
kuluttajaliittymaa, 350 asuntokaistaa ja 30 vuokrattua kuituyhteytta.
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Asiakaspalautteet ja asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalvelu ostetaan yhteistydkumppanilta ja asiakaspalvelun laatua seurataan
kuukusittain. Asiakasyhteydenottoihin vastataan arkisin padsaantoisesti vuorokauden
kuluessa yhteydenotosta ja asiakaspalautteet kasitelldan viiden tyépaivan sisalla
palautteen saapumisesta. Asiakastyytyvaisyyteen kiinnitetdan erityistda huomiota ja
toimintaa kehitetaan asiakastyytyvaisyyden varmistamiseksi. Asiakastyytyvaisyytta
pyritdan parantamaan nopealla reagoinnilla asiakaspalautteisiin seka entista paremmilla ja
kilpailukykyisemmilla (hinta/nopeus) tuotteilla.

Verkon rakentaminen

Verkon rakentamisvaiheeseen liittyvat mahdolliset takuutyot hoidetaan mahdollisimman
pian niiden ilmitulosta. Uutta verkkoa rakennetaan tarpeen mukaan, [ahinna uusien
rakennuskohteiden tarpeisiin. Mahdollinen yhteisrakentaminen Oulaisten
Vesiosuuskunnan kanssa Likalassa.

Verkon dokumentointi ja kartoitus

Rakennettu verkko kartoitetaan viela vahaisilta puuttuvilta osiltaan kesan 2022 aikana ja
dokumentointi viimeistelldaan KeyCom —verkkotietojarjestelmaan. Kaikki verkkoon liittyva
tieto (myO0s asiakastieto) pyritddan saamaan tahan yhteen ymparistoon.

Verkon yllapito ja vikojen korjaaminen

Yhteistyd/ palvelunostosopimukset verkon valvonnasta, yllapidosta seka vikojen
korjauksista ovat vield voimassa. Verkon valvonnan hoitaa operaattoriyhteistydkumppani
ja verkossa tehtavat asennus- ja korjaustyot Rautatieto Oy.

Verkossa ilmenevat viat ja hairiot pyritaan korjaamaan paasaantodisesti vuorokauden
kuluessa vian ilmitulosta.

Yhtion tyontekijat

Yhtiolle palkattu yksi tyontekija jatkaa maaliskuun 2022 loppuun saakka. Tyésopimus
sisaltaa kolmen kuukauden option. Alkuvuodesta 2022 yhtion hallitus linjaa ja paattaa
yhtion tyontekijatilanteen tavoitteen ja edettavan suunnan.

Yhtion toimitilat

Yhtio jatkaa Oulaisten Yritystalolta vuokratuissa toimistotiloissa. Yhtion kdytt6on on myds
vuokrattuna kylmaa varastotilaa ja varastoaluetta OulaRent Oy:lta osoitteesta
Matkanivantie 106. Mikali toimisto sailyy ja toimistolla tydskennelldan, hankitaan
toimistolle ergonomiavaatimukset tayttava tyopiste, tietokone laitteineen seka lisanaytot.

Yhteisty6kumppanit

Yhtion yhteistyo Kaisanet Oy:n kanssa jatkuu verkon operoinnissa, asiakaspalvelussa ja
laskutuksessa. Valitaan yhteistyokumppanit ja solmitaan kirjalliset sopimukset verkon
yllapidon ja kunnossapidon jarjestamiseen seka tulevien verkonrakennustdiden
totuttamiseen. Kaikissa valinnoissa pyritdan [6ytamaan yhteistydkumppani
mahdollisimman ldheltd yhtion toimialuetta.
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Alkuvuodesta 2023 paattyy myds ensimmaisen operaattorisopimuksen varsinainen
sopimusaika. Optiovuodet 1+1 huomioiden nykyinen sopimus on kuitenkin viela
kaytettavissa vuoden 2025 helmikuulle.

Operaattorisopimuksesta on kaytava keskustelua jo vuoden 2022 aikana. Vuoden aikana
paatetadn mahdollisista operaattorisopimuksen optiovuosien kayttamisesta.

Vuoden aikana pitaa varmistaa kaytannot siten, etta kaikkina ajankohtina, mukaan lukien
myo6s loma-ajat, asiakaspalvelu toimii ja kaikki verkkoyhti6lla olevat velvoitteen saadaan
taytettya kaikkina ajankohtina asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Laitetilojen kiinteistovalvontaan hankitaan yhteistyokumppani, jotta valvonta saadaan
varmistettua 24/7.

Muuta

Vuosi 2022 tulee olemaan yhtién ensimmainen toimintavuosi, jolloin toiminta on ns.
verkon rakentamisen jalkeista aikaa. Isoja uusia rakennettavia verkonosia, eika verkon
muutoksia ole ennakkoon tiedossa, eikd suunniteltuna.

Vuoden aikana toimita on tarkoitus vakauttaa kdaytdnaikaiseen toimintaan, samalla
kuitenkin kartoittaen mahdollisia keinoja verkon mahdollisimman monipuoliselle ja laajalle
kaytolle.



